TEPLARNY BRNO ,Reeni fizeni primarnich a sekundarnich zdroji*
-

Smlouva o dilo
uzaviena podle § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik,

ve znéni pozdéjSich predpisii

Cislo smlouvy objednatele: O/20/310
Cislo smlouvy zhotovitele:

.  SMLUVNI STRANY
1. Objednatel: Teplarny Brno, a.s.
sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno
Spolec¢nost zapsana v OR vedeném KS v Brné, oddil B, vlozka 786
IC: 463 47 534 DIC: CZ46347534
Bankovni spojeni: Komer¢ni banka, a.s.
Cislo uétu: 32606621/0100
Zastoupeni: Ing. Petrem Fajmonem, MBA, generalnim feditelem

a ¢lenem predstavenstva
Kontaktni osoby:
ve vécech smluvnich: XXX
ve vécech konzultaénich: Xxx

2. Zhotovitel: UNITED SERVICE s.r.o.

sidlo: Nové sady 579/14, Staré Brno, 602 00 Brno
Spolecnost zapsana v OR vedeném KS v Brné, oddil C, vlozka 52311
IC: 276 90 067 DIC: CZ27690067

Bankovni spojeni: Raiffeisenbank a.s.

Cislo tétu: 3951876001/5500

Zastoupeni: Ing. Sarkou Sedlagkovou, jednatelkou

Kontaktni osoby:

ve vécech obchodnich: XXX

ve vécech konzulta¢nich: XXX

Tel.: xxx E-mail: xxx

Objednatel a zhotovitel budou spole¢né oznacovani jako ,,Smluvni strany*.

PREAMBULE

Tato smlouva byla uzaviena na zakladé vysledku zadavaciho fizeni podle § 6 zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vetejnych zakdzek, ve znéni pozd¢jSich predpisli, v némz zhotovitel predlozil vitéznou
nabidku (dale jen ,,Nabidka®) zpracovanou podle zaddvaci dokumentace objednatele (dale jen
»Zadavaci dokumentace). Obé smluvni strany se zavazuji plnit podminky obsazené v nasledujicich
ustanovenich této smlouvy, pficemz za zdvazné se pro ob€ smluvni strany povazuje rovnéz Nabidka
a Zadavaci dokumentace.
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TEPLARNY BRNO ,Reeni fizeni primarnich a sekundarnich zdroji*

II. PREDMET SMLOUVY

1. Piedmétem této smlouvy je zhotoveni dila ,, ReSeni Fizeni primarnich a sekundarnich zdroji“
Vv rozsahu a za podminek uvedenych v této smlouvé, v Nabidce a v Zadavaci dokumentaci (dale
jen ,,dilo*). V piipad¢ rozporu mezi ustanovenimi smlouvy, Nabidky a Zadévaci dokumentace,
maji pfednost ustanoveni smlouvy.

2. Dilo bude zhotovitelem provedeno v souladu s platnymi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy
(dale souhrnné oznacovany jako ,,ptedpisy*).

3. Zhotovitel se zavazuje provést dilo pro objednatele a objednatel se zavazuje vytvorené dilo pievzit
a zaplatit za dilo cenu dle této smlouvy.

4. Dilo bude zpracovano za ucelem identifikovani, vycisleni a realizace moznych uspor nakladu
objednatele v organizac¢nich jednotkach ,,vyrobni usek™ a ,,provozni Gsek* a vytvoreni navrhu
mozného zplsobu fizeni vyrobniho useku a déle s cilem uspory nakladl, a to na zaklade
vyrobnich procest s vyuzitim synergickych efektd s vybranymi provoznimi procesy, a to v téch
oblastech, které jsou zahrnuty v obou organizaénich jednotkach, jako jsou metrologie, dispecink
a udrzba.

5. Rozsah dila — dil¢i faze plnéni:
Faze 1: Navrh organiza¢niho uspotadani a popis systému fizeni na principialni Grovni
Féaze 2: Detailni popis nového organiza¢niho usporddani vcetné navrhu potfebnych kapacit a
vycisleni Gspor z toho vyplyvajicich
Podrobny popis rozsahu jednotlivych fazi je uveden v pFiloze €. 1 této smlouvy. Zhotovitel je
povinen vV prubéhu zpracovani jednotlivych fazi informovat objednatele o ptredbéznych
vystupech, ke kterym dospél. Vystupy budou zpracovany v nastrojich MS Office (Word, Excel,
PowerPoint).

6. Zhotovitel vyuzije k ziskdni podkladii pro zpracovani dila:
e Spolecné workshopy s dot¢enymi zaméstnanci objednatele v dotenych organizacnich
jednotkach a se zastupci vedeni spole¢nosti objednatele,
e Konzultace s vybranymi odborniky pro oblast controllingu,
e Individualni pohovory s vybranymi pracovniky objednatele.

7. Soucinnost objednatele:
Objednatel se zavazuje zabezpecit pro zhotovitele na sviij naklad veskerou potiebnou podporu a
soucinnost a piedat zhotoviteli v pfedem dohodnutych terminech podklady, zejména:
e Ucast pracovnikl objednatele na spolecnych workshopech a individualnich pohovorech,
e 7ajisténi vhodné mistnosti pro konani workshopt a pohovort.
e Zzajisténi prezentacni technicky a zafizeni (dataprojektor, tabule).

I1l. DOBA A MiSTO PLNENI
1. Mistem plnéni jsou provozy vyrobniho / provozniho tiseku objednatele v Brné.
2. Casovy harmonogram provedeni dila:

2.1. Faze 1 bude dokoncena do 31. 7. 2020.
2.2. Faze 2 bude dokonc¢ena do 30. 9. 2020. Zhotovitel je povinen vyzvat pisemné objednatele

k akceptaci dila a ptedlozit zhotoviteli zpravu faze 2 do 14. 9. 2020 a zavére¢nou zpravu do
30. 9. 2020.
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TEPLARNY BRNO ,Reeni fizeni primarnich a sekundarnich zdroji*

3. Dil¢i termin podle €l. I11. odst. 2 je spInén dnem, kdy zhotovitel pfeda objednateli zpravu ptislusné
faze (zpréva faze 1, zprava taze 2 nebo zaverecna zprava).

Objednatel ma pravo k prfedané zpraveé vznést piipominky ¢i navrhy na Gpravy, a to pisemnou
formou, kterou pfeda zhotoviteli. Zhotovitel je povinen pfipominky objednatele do zpravy
zapracovat, a to nejpozdeji do 10 pracovnich dni ode dne predéani pfipominek objednatele. Po
zapracovani pripominek do zpravy objednatel potvrdi zhotoviteli datovanym protokolem, ze
piislusna faze byla dokoncena (konecné predani faze). Ode dne konecného piedani faze (v ptipadé
faze 1) bézi zhotoviteli doba pro zpracovani nasledujici faze (2).

4. Zhotovitel neni v prodleni s plnénim povinnosti uvedené v ¢l. 11 odst. 2 této smlouvy v piipadé
vzniku udélosti vyssi moci znemoziujici provadéni dila.

5. Zhotovitel je povinen pferusit provadéni dila na zakladé pisemného pokynu objednatele a
v piipadé takto vyvolaného pieruSeni na zdklad¢ dalSiho pisemného pokynu objednatele
provadéni dila opét zah4jit. Lhiita k provedeni dila se v takovém ptipad€ prodluzuje o dobu, po
kterou zhotovitel podle pokynu objednatele provadéni dila prerusil. Jestlize vSak diivodem
pokynu objednatele k pteruSeni provadéni dila bylo poruseni povinnosti zhotovitele, pravo na
prodlouzeni doby nevznika.

6. Pterusi-li zhotovitel provadéni dila ¢i jeho cCasti, aniz by byl k tomu objednatelem vyzvan,
zavazuje se tuto skutecnost oznamit objednateli nejpozdéji nasledujici pracovni den, a to spolu se
zpravou o pri¢inach piferuseni. Nejsou-li s ohledem na pii¢inu pieruseni sjednana ¢i stanovena
jina prava a povinnosti stran, je zhotovitel povinen vynalozit veskeré usili k tomu, aby byly
diivody, které vedly k preruseni provadéni dila ¢i jeho €asti, odstranény. Ve zprave o pferuseni je
zhotovitel rovnéz povinen sdélit predpokladanou délku preruseni a konkrétni pozadavky na
spoluptisobeni objednatele zabezpecujici nejucelnéjsi opétovné provadéni dila ¢i jeho Casti.

IV. CENA DILA

1. Cena dila je stanovena dohodou smluvnich stran. Cena piedstavuje veskeré naklady na realizaci
dila v rozsahu této smlouvy o dilo.

Celkova cena dila bez DPH 1.970.000 K¢
(slovy: jedenmiliondevétsetsedmdesattisic korun ¢eskych)

2. K cen¢ bude uctovana DPH dle pravnich ptedpist ucinnych v dob¢ uskutecnéni zdanitelného
plnéni.

V. PLATEBNI PODMINKY

1. Zhotovitel ma pravo fakturovat dilo po jednotlivych fazich, a to vzdy k terminu konec¢ného
predani faze. Po kone¢ném predani faze miize zhotovitel vytctovat tyto ¢astky:

1.2.  Po konecném ptedani faze 1 ¢astku ve vysi 50 % z ceny dila podle ¢l. IV. odst. 1 této
smlouvy.

1.3.  Po konecném ptedani faze 2 ¢astku ve vysi 50 % z ceny dila podle ¢l. IV. odst. 1 této
smlouvy.

2. Splatnost faktury je do 30 dni ode dne doruceni faktury objednateli.
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TEPLARNY BRNO ,Reeni fizeni primarnich a sekundarnich zdroji*

3. Dodavatel ve faktufe vyc¢isli zvlast cenu bez DPH, zvlast DPH a zvlast’ celkovou fakturovanou
¢astku véetné DPH.

Faktura bude zaslana na adresu objednatele uvedenou v zéhlavi této smlouvy.

4. Faktura je dannovym dokladem a vedle oznaceni smlouvy musi obsahovat veskeré nalezitosti dle
zakona €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.

5. Jestlize faktura nebude obsahovat nalezitosti stanovené pro danové doklady nebo bude mit jiné
vady, v€etné vad tykajicich se ptiloh, je objednatel opravnén ji do data splatnosti vratit zhotoviteli
s uvedenim vad. V takovém piipad¢ se prerusi lhiita splatnosti a nova lhiita splatnosti pocne bézet
dorucenim opravené faktury objednateli.

6. Smluvni strany se dohodly, ze stane-li se zhotovitel (poskytovatel zdanitelného plnéni)
nespolehlivym platcem dle ustanoveni zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni
pozd¢jsich predpisii, nebo bude zadat tthradu za zdanitelné plnéni na jiny Ucet, nez ucet, ktery je
spravcem dané zvetejnén, je objednatel (pfijemce zdanitelného plnéni) opravnén uplatnit zvlastni
zpusob zajisténi dané dle § 109a vySe uvedeného zdkona. Piijemce zdanitelného plnéni uhradi
cast uplaty za zdanitelné plnéni odpovidajici vysi dan¢ z pridané hodnoty pifimo mistné a vécné
ptisluSnému spravci dané poskytovatele zdanitelného plnéni.

7. Za den thrady faktury se povazuje den odepsani piislusné ¢astky z uctu objednatele ve prospéch
uctu zhotovitele.

8. Naklady prevysujici cenu dila, které¢ vzniknou opomenutim, ¢innosti nebo necinnosti zhotovitele,
majici za nasledek poruseni ustanoveni této smlouvy, obchodnich zvyklosti a platnych pravnich
piedpisit v souvislosti s pfevzetim projektové dokumentace a vlastni realizaci dila, uhradi
zhotovitel.

9. Objednatel je opravnén zapocitavat své splatné nebo nesplatné pohledavky vici pohledavkam
zhotovitele.

VI. PREDANI DIiLA

1. Pfedanim dil¢i casti dila se rozumi akceptace kazdé dil¢i faze dila objednatelem pisemné
vyjadiena v predavacim protokolu ke kazdé fazi dila podle pFilohy &. 1 této smlouvy. Zhotovitel
je povinen v terminu, kterym kon¢i Ihita kazdé faze dila podle ¢l. III odst. 2 této smlouvy predat
objednateli zpravu piislusné faze dila. Po ukonceni pfipominkovani zpravy podle ¢l. III. odst. 3
této smlouvy ze strany objednatele a zapracovani piipominek do zpravy zhotovitelem, potvrdi
objednatel zhotoviteli pfedavaci protokol k ptislusné fazi dila (konecné ptredani faze). Protokol
piipravi zhotovitel.

2. Predanim celého dila se rozumi akceptace 2. faze dila objednatelem, pisemné vyjadiena
v zavéreCném pieddvacim protokolu po predani a pievzeti zavérecné zpravy se zapracovanymi
pfipominkami objednatele.

3. Akceptovat je mozné jen dilo (nebo jeho ¢ast/fazi) prosté vSech vad a nedodélki. Podpisem
ptedavaciho protokolu (akceptaci) se povazuje dilo (nebo jeho ¢éast/faze) za predané.

4. Zhotovitel je opravnén piedat dilo 1 pfed terminem uvedenym v této smlouvé.

Zhotovitel nese nebezpeci Skody do ukonceni a prevzeti dila.
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TEPLARNY BRNO ,Reeni fizeni primarnich a sekundarnich zdroji*

VIl. ZARUKA ZA DILO

1. Zhotovitel se zavazuje, Ze dilo bude bez vad a nedodé€lkti a bude spliiovat veskeré pozadavky
stanovené obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

2. Zhotovitel timto poskytuje zaruku za to, ze dilo bude zpiisobilé pro pouziti ke smluvenému, jinak
k obvyklému tcelu a ze si dilo zachova smluvené, jinak obvyklé vlastnosti, a to v délce 24 mésicu
od zavérecného predani dila.

3. Vzniklé vady po pisemném uplatnéni reklamace odstrani zhotovitel na sviij naklad, a to ve lhité
30 kalendainich dnii od jejich pisemného uplatnéni.

VIIl. POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN
1. Zhotovitel se zavazuje provést dilo ve sjednaném rozsahu a kvalité v souladu s pravnimi piedpisy.

2. Zhotovitel se zavazuje provést dilo fadné a s nalezitou péci.

IX. MLCENLIVOST

1. Smluvni strany jsou povinny zachovavat ml¢enlivost o v§ech udajich obchodniho, finan¢niho,
vyrobniho a technického charakteru (dale jen ,,dGvérné informace*), se kterymi byly smluvni
strany seznameny, nebo které ziskaly nebo mély v souvislosti s uzavienim nebo plnénim této
smlouvy k dispozici a které nejsou verejné bézn¢ dostupné.

2. Z&dné ze smluvnich stran neni opravnéna divérné informace tykajici se druhé smluvni strany, se
kterymi byla pfi uzavieni nebo plnéni této smlouvy sezndmena, vyuzivat v rozporu se zajmy druhé
smluvni strany ani pro tieti osoby.

3. Smluvni strany jsou povinny vytvaiet podminky pro zabezpeceni ochrany duvérnych informaci
a jejich ochranu zajistit.

4. Smluvni strany jsou opravnény vyuzivat diveérné informace pouze a vyhradné pro ucely
spoluprace vyplyvajici z této smlouvy mezi nimi uzaviené.

5. Duvérné informace, které budou v souladu s ustanovenimi této smlouvy zpfistupnény druhé ze
smluvnich stran ,,hmotnou formou* (pisemnou, elektronickou apod.), v€etné jejich kopii, budou
vraceny druhé smluvni strané nebo zniCeny, jakmile bude ukoncena spoluprace v souvislosti
S plnénim této smlouvy nebo strana, ktera tyto diveérné informace zptistupnila, o to pozada.

X.  ODPOVEDNOST — SMLUVNI POKUTY

1. Zhotovitel odpovida objednateli za Skodu zptisobenou objednateli v disledku poruSeni povinnosti
zhotovitele vyplyvajicich z této smlouvy a z predpist.

2. Zhotovitel odpovida za Skody na zatizenich a objektech, které zptisobil realizaci predmétu dila.

3. Zhotovitel se zavazuje zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,1 % z ceny dila za kazdy
I zapocCaty den prodleni zhotoveni dila v¢. dil¢ich termint plnéni.

4. Zhotovitel se zavazuje zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 0,1 % z ceny dila za kazdé
nedodrzZeni jeho povinnosti stanovené touto smlouvou nebo predpisy.
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V ptipad¢ uplatiiovani narokl z titulu vad reklamovanych po odevzdani a pievzeti dila je
zhotovitel povinen, nedodrzi-li sjednany termin vyfizeni reklamace, zaplatit objednateli smluvni
pokutu ve vysi 0,1 % z ceny dila za kazdy den prodleni s odstranénim reklamované vady za
kazdou vadu.

V piipade, Ze zhotovitel porusi povinnost ml¢enlivosti dle této smlouvy, je povinen objednateli
zaplatit smluvni pokutu ve vysi 500.000,- K¢ (slovy: pétsettisic korun Ceskych) za kazdé takovéto
prokazané poruseni.

Smluvni pokuty dle tohoto ¢lanku jsou splatné ve lhiuté 30 dnii od doruceni vyzvy k zaplaceni
smluvni pokuty.

V piipadé prodleni objednatele s thradou fadné vystavenych a doru¢enych faktur, je objednatel
povinen uhradit zhotoviteli trok z prodleni, jehoZ ro¢ni vySe je stanovena nafizenim vlady
¢. 351/2013 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.

Ustanoveni o smluvni pokuté nema vliv na pravo smluvnich stran pozadovat nahradu vzniklé
Skody.

XI. KONTAKTNI OSOBY

Smluvni strany se dohodly na nésledujicich kontaktnich osobach odpovédnych za vzajemné
odsouhlaseni obsahu, rozsahu a pozadovan¢ kvality dila a dalSich podminek:

jméno funkce kontakt

zZa

zhotovitele:

konzultant
XXX XXX
konzultant

zZa

objednatele:

V — oddéleni
personalné -
spravniho a
mzdového

XXX XXX
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Zména urCeni zastupcli smluvnich stran nevyzaduje zménu této smlouvy. Smluvni strana, o
jejihoz zastupce jde, je vSak povinna takovou zménu bez zbyte¢né¢ho odkladu prokazatelné sdélit
druhé smluvni strané.

Ur€enim zastupce objednatele neni dotéeno pravo objednatele kontrolovat provadéni dila také
dalSimi osobami.

XI1l. DORUCOVANI

Adresou pro dorucovani pisemnosti je adresa uvedena ve smlouvé nebo adresa, kterou smluvni
strana po uzavieni smlouvy jako takovou pisemné ozndmi druhé smluvni stran¢.

Projev vile je vici adresatovi fadné€ uplatnén i okamzikem, kdy adresat piijeti projevu vile
odmitne nebo jeho doruceni jinak imysIné znemozni, ¢i kdy drzitel postovni licence projev viile
zaslany na adresu sjednanou pro dorucovani adresatovi vrati odesilateli z jakéhokoli diivodu jako
nedorucenou.
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XI1l. TRVANI A UKONCENi SMLOUVY
1. Tato smlouva se sjednava na dobu urcitou a zanika splnénim.
2. Tuto smlouvu lze ukoncit dohodou smluvnich stran, kterd musi mit pisemnou formu.

3. Objednatel muze tuto smlouvu ukoncit vypovédi nebo od ni odstoupit v piipadé, ze v jejim plnéni
nelze pokraCovat, aniz by doslo k podstatné zméné zavazku z této smlouvy ve smyslu § 222
zak. ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek.

4. Objednatel mize od této smlouvy odstoupit, pokud je zhotovitel v likvidaci nebo vuci jeho
majetku probiha insolvencni fizeni, v némz bylo vydano rozhodnuti o ipadku nebo insolvencni
navrh byl zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje k thradé nakladii insolvenéniho fizeni, nebo byl
konkurs zrusen proto, ze majetek byl zcela nepostacujici nebo byla zavedena nucena sprava podle
zvlastnich pravnich predpisu.

5. Odstoupeni nabyva tc¢innosti dnem doruceni pisemného oznameni o odstoupeni druhé smluvni
strang.

6. V ptipad¢ ukonceni této smlouvy vypovédi dle odst. 3 tohoto ¢lanku ¢ini vypoveédni doba dva (2)
meésice, pfi¢emz vypovédni doba pocne plynout prvnim dnem mésice nasledujiciho po doruceni
vypovedi druhé smluvni strané.

7. V ptipad¢ ukonceni této smlouvy jinym zplsobem nez splnénim se smluvni strany zavazuji

vzajemnou dohodou pisemné vypotadat dosavadni smluvni plnéni, a to nejpozdéji do jednoho (1)
meésice od ukonceni smlouvy.

XIV. ZMENA SMLOUVY

1. Smlouvu Ize ménit ¢i doplnovat pouze pisemnymi vzestupné Cislovanymi dodatky na zakladé
dohody smluvnich stran.

2. Ptipozadavku na sjednani zmény smlouvy se doty¢ny navrhovatel zavazuje ptedloZzit druhé strané
pfislusny pisemny zménovy pozadavek.

XV. ZAVERECNA USTANOVENI

1. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazdy ma platnost originalu a kazda
smluvni strana obdrZi po jednom vyhotoveni této smlouvy.

2. Prava a povinnosti smluvnich stran v této smlouvé vyslovné neupravend se fidi prislusnymi
ustanovenimi zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisii.

3. Pro ucely této smlouvy:

— nazvy jednotlivych ¢lankt a pftiloh jsou uvedeny pouze z diivodu lepsi prehlednosti a
nikterak neovlivilyji interpretaci této smlouvy,

— Vv pfipadé€ rozporu mé piednost vyjadieni Cisly pred slovy.

4. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva je projevem jejich skutecné, svobodné a vazné viile,
ze si tuto smlouvu fadné precetly, jejimu obsahu porozumély a na dikaz toho pfipojuji své
podpisy.

5. Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obou smluvnich stran a U¢innosti dnem zvefejnéni
v registru smluv.
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6. Smluvni strany jsou si védomy, Ze tato smlouva bude zvefejnéna v Registru smluv v souladu se
zakonem ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv a zadkonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu
k informacim, a to nejpozdé&ji do 30 dnii ode dne uzavieni této smlouvy. Pokud je smluvni stranou
subjekt povinny zvefejnit tuto smlouvu v Registru smluv, smluvni strany se dohodly, Ze tuto
smlouvu do Registru smluv vlozi Teplarny Brno. Za zvetejnéni této smlouvy si nebudou smluvni
strany nic platit ani nahrazovat ¢i poskytovat. Smluvni strany souhlasné prohlasuji, Ze platnost
tohoto ujednéni zlistdva zachovana i v ptipad¢ zaniku nebo neplatnosti této smlouvy.

7. Nedilnou soucasti této smlouvy je jeji priloha ¢. 1: Faze realizace dila.

V Brné dne V Brné dne

Za objednatele: Za zhotovitele:

Ing. Petr Fajmon, MBA Ing. Sarka Sedlackova
¢len piedstavenstva jednatelka

a generalni feditel
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Priloha €. 1 smlouvy: Faze realizace dila

FAZE 1 —- NAVRH ORGANIZACNIHO USPORADANI A POPIS SYSTEMU RIiZENI NA
PRONCIPIALNI UROVNI

Obsah faze 1:
1) Popis a analyza zpUsobu fizeni a fungovani vyrobniho / provozniho useku.
2) Identifikace klicovych procesti a agend vyrobniho tseku, identifikace procest provozniho
useku, kde je mozné ocekavat synergicky efekt pii optimalizaci fungovani vyrobniho useku.
3) Identifikace potencialu tspor a kritickych faktord aspéchu.
4) Navrh organiza¢niho usporadani a systému fizeni na principialni Grovni.

Vystupy faze 1:
1) NavrZené organiza¢ni uspotradani a popis systému fizeni na principialni Grovni.
2) Hruby harmonogram praci pro fazi 2.

Féaze 1 je splnéna predlozenim zpracované zpravy, kterd bude obsahovat vystupy faze 1(déle jen
»Zprava faze 1%).

FAZE 2 — DEATILNi POPIS NOVEHO ORGANIZACNIHO USPORADANiI VCETNE
NAVRHU POTREBNYCH KAPACIT A VYCISLENI USPOR Z TOHO VYPLYVAJICICH

Obsah faze 2:

1) Kalkulace nutnych (potiebnych) kapacit vyrobniho / provozniho useku ve stavajicim
organiza¢nim zabezpecen.

2) Posouzeni, zda stavajici pocet pracovnikt odpovida skute¢né potiebé na zajisténi procest
vyrobniho / provozniho tseku.

3) Identifikace a vycisleni navrzenych uspor.

4) Navrh organiza¢ni struktury na detailni arovni.

5) Navrh harmonogramu postupu realizace uspornych opatfeni a realizace zmén s ohledem na
zajisténi fungovani vyrobniho / provozniho tseku.

Vystupy faze 2:
1) Organizacni struktura — popis Vv grafické podobé do trovné funkci v¢. kalkulaci novych
kapacit na zakladé navrZzenych zmén.
2) Vycisleni navrzenych uspor.
3) Doporuceny harmonogram realizace zmén s ohledem na zajisténi fungovani vyrobniho /
provozniho tseku.

Faze 2 je splnéna pfedloZenim zpracované zpravy, ktera bude obsahovat vystupy faze 2 (dale jen
»Zprava faze 2%).
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