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POUZITE METODY PRACE

Desk research

Desk research neboli analyza jiz existujicich sekundarnich dat a informaci je nezbytnou soucasti
metodického postupu. Piedstavuje pfedevsim reSerSi dostupnych dokumenti a analyzu
relevantnich dat, jejichz shroméazdéni poskytne autorovi piehled o problematice a dosud
zpracovanych analyzach a jejich zavérech. Zpracovatel vyuzije ziskané informace zejména pro
zpracovani popisu stavajici situace a pfipravu jednotlivych navrhovanych opatfeni.

Individualni rozhovory
Kvalitativni vyzkum bude uskute¢nén na zakladé pfimého osloveni vytipovanych zaméstnanc.
Kvalitativni vyzkum bude zaméfen na analyzu procesti a zkoumani jejich individudlniho
napliiovani.
Individudlni rozhovory se zaméfi na:
e Cinnosti (procesy) zajistované jednotlivymi zamé&stnanci
Vytizenost jednotlivych zamé&stnancti
Zastupitelnost zamé&stnanci v ramci analyzovanych procest
Kvalifika¢ni poZadavky na vykon pozice
Motivacni faktory zamé&stnanct
Systém komunikace v ramci organizace a dal$imi zainteresovanymi stranami
Spokojenost zaméstnance se stavajicim systémem fizeni

Analyza rizikovych oblasti

Bude provedena analyza spo¢ivajici v identifikaci kliCovych procest dle cilii a organizacniho
a funkéniho uspoifadani organizace, jejich popisu a interpretaci.

Vstupem pro zpracovani analyzy rizikovych oblasti bude mistni Setfeni a analyza dokumentace.
Vysledkem analyzy rizik bude predevsim:

Prehled rizikovych oblasti ve vztahu k nakladani s finan¢nimi prostfedky

Vybér vzorku pro ovéfeni funké&nosti vnitiniho kontrolniho systému organizace
Na zakladé analyzy rizik budou vybrany oblasti pro ovéfeni funkénosti pfedevsim z pohledu
3E a vybran vhodné zvolenou metodou reprezentativni vzorek.

Komparace ziskanych podkladi a dokladi

Bude provedeno porovnani vyZzadanych podkladi a dokladil s poZadovanym stavem a posouzen
soulad se zakonnymi a internimi normami, napf. se zakonem o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé, zakonem o ucetnictvi, zakonem o vetejnych zakazkach, atd.

POZADOVANY POSTUP REALIZACE AUDITU
Realizace auditu bude probihat dle pfedem odsouhlaseného harmonogramu, ktery bude
schvalen na uvodnim jednani mezi vybranym zhotovitelem a objednatelem. Objednatel
piedpoklada, Ze postup realizace auditu bude probihat nasledujicim zpsobem:
e vstupni seznameni
zaslani pozadavkl na souinnost ze strany zhotovitele
individualnich rozhovory
zpracovani analyzy z individualnich rozhovort a jeji pfipominkovani
zpracovani analyzy stavajici dokumentace



e zpracovani analyzy rizik

e realizace vykonnostni Casti

e zpracovani priib&Zné zpravy

e prezentace priib&Zné zpravy

e oponentura a kone&né zpracovani zAvéreéné zpravy Z realizace auditu

Postup realizace auditu se muze liSit na zakladé doporuceni zhotovitele a akceptace téchto
doporudeni ze strany objednatele. O zménéch proti navrhovanému postupu realizace musi byt
zpracovan pisemny zaznam. Konkrétni terminy budou stanoveny na zakladé vstupniho jednani.

Operativni projektove jednani zastupcul objednatele a zhotovitele za Ucelem informovani
o stavu realizace auditu bude probihat dle potieby po vzajemné dohodg.

VYSTUPY Z AUDITU
Vystupem Z realizace auditu bude zpracovana zévéredna zprava dle nize uvedené struktury,
ktera bude obsahovat vystupy Z vyse uvedenych kroki realizace auditu.
Zprava musi obsahovat pfedevsim:
e Manazerské shrnuti
e Analyza stavajici situace a celkové zhodnoceni stavajici situace
e Konkrétni zjidténi z posuzovanych oblasti
e Akeni plan implementace navrhovanych opatfeni



