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Globalni analyza vykonnosti a spotifeby zdrojd akutni IGZzkové péce (dale ,globalni analyza“):
- Poskytovatel bude porovnavan s odpovidajici skupinou poskytovatelll na zakladé dat za rok
2019.
- Tato analyza bude dodana nejpozdéji do tfi kalendarnich mésici od doby akceptace dat
predanych AHA poslednim poskytovatelem z dané skupiny.

Pro obdobi 2020/2021 je predmétem dodavky ze strany AHA globalni analyza Pardubické
nemochice. Cena za globalni analyzu je 70 000 K¢ (slovy sedmdesat tisic korun ceskych) bez DPH.
K cené bude pripoc¢tena DPH ve vysi dle platnych zakonnych predpisU.
- Dodani vystupl znamena vedle predani pisemnych vystupl Poskytovateli také prezentaci a
diskusi téchto vystupd.
- Dale je soucasti smlouvy nad ramec pfipravy vystupl a jejich prezentace 20 konzultaénich
hodin, které mize Poskytovatel vyuzit k rozsiteni vystupl nebo k zahdjeni zmény klinickych
procesu.

Specidlni analyzy vykonnosti a spotfeby zdrojl akutni lGzkové péce (déle ,specidini analyza“):
Oblasti pro specialni analyzu budou vybrany Poskytovatelem na zdkladé navrhu AHA, vychazejicim
z vystupl globalni analyzy. V pfipadé zajmu Poskytovatele mohou byt prace vramci specidlnich
analyz zaméreny i na jiné oblasti, neZ je spotfeba zdroju, napfiklad na vykonnost a organizaci
kddovani v systému DRG, audit propoustécich zprav a dalsi. Stejné tak mohou byt na zakladé
pozadavku Poskytovatele oblasti pro specidlni analyzu slouceny nebo jinak rozdéleny ¢i definovany
tak, aby vystupy analyz naplnily aktualni potfeby Poskytovatele v oblasti zvySeni vykonnosti a
efektivity poskytované péce. Tyto analyzy budou v dodany do dvou kalendafnich mésict od doby
odsouhlaseni oblasti specialni analyzy s Poskytovatelem. Tato doba dodani se nevztahuje na
dlouhodobéjsi projekty typu audit nebo vytvoreni klinického protokolu. V pripadé takovych projektl
bude doba dodani dohodnuta pro konkrétni projekt.

Pro obdobi 2020/2021 jsou pfedmétem dodavky ze strany AHA dvé specialni analyzy Pardubické
nemocnice, pfipadné jiné nemocnice Pardubického kraje. Dalsi analyzy lze objednat na zakladé
pisemné objednavky Poskytovatele potvrzené AHA. Cena za specidlni analyzy je 200 000 K¢ (slovy
dvé sté tisic korun ceskych) bez DPH. K cené bude pfipoctena DPH ve vysi dle platnych zakonnych
predpisu.

Charakteristika datového zdroje
Datovym zdrojem jsou administrativni data o poskytované IGzkové zdravotni péci z pohledu DRG.
Jedna se zejména o nasledujici entity:

e Hospitalizacni pfipady

e Vykony hospitalizacnich ptipad

e ZUM a ZULP hospitalizacnich pripad

Blizsi specifikace entit vyplyva z popisu datového rozhrani pro sbér dat (viz pfiloha smlouvy ¢. 2).

Principy zpracovdni a prezentace dat

e Vykonnost a spotifeba zdrojl jsou ve vystupech analyz vyjadieny v pfirozenych jednotkach
(jako jsou napf. pocty oSetfovacich dnd, nebo pocty vykona).



Pokud neni zobrazeni v pfirozenych jednotkdch mozné nebo neni vhodné, jsou pouzity proxy
ukazatele (jako napf. body, nebo maximalni ceny ZUM a ZULP).

Redlné nakladové hodnoty nemocnic nejsou predmétem srovndvani.

Srovnavani a vyhodnocovani vykonnosti a spotfeby zdroji je nezavislé na aktudlnich
Uhradovych mechanizmech.

Vsechny vystupy maji formu tabulek a text(, které tyto tabulky komentuji ¢i interpretuji.
V globalni analyze jsou komentovany jen vybrané (zvlasté napadné ¢i zajimavé) ndlezy. V
podrobné specialni analyze jsou komentovany vSechny tabulky.

Hodnoty konkrétni nemocnice jsou srovnavdny s referenénimi Udaji. Pro analyzovanou
nemocnici je referencni Udaj vytvoren z dat ostatnich nemocnic souboru.

Soucasti interpretace vysledkl specidlnich analyzy je strukturovany pohovor s odpovédnym
zastupcem poskytovatele (pro danou oblast péce).



Globalni analyza zahrnuje zpracovani vsech ptripadl akutni 1GZkové péce v oblastech pécée (soubory
blizkych DRG bazi), ve kterych dostatecny pocet pripadl umozZnuje srovnani mezi nemocnicemi.
Zakladni analytickou dimenzi je DRG klasifikace, ktera je rozsifena o dalsi analytické dimenze jako
napf. hlavni diagndza, nejvyznamnéjsi kriticky vykon ¢i vékova struktura.

Globalni analyza predstavuje screening celé produkce nemocnice, ktery umozni

- podchytit statisticky neobvyklé hodnoty nebo hodnoty odliSujici se od hodnot referencnich
- odhadnout, zda je v konkrétnich oblastech péce skladba ptipadll (popsana demograficko-
klinickymi charakteristikami) srovnatelnd s referenénim souborem a zda je vhodné v téchto
oblastech provadét specialni analyzu.
Od globalni analyzy se zejména ocekava, Ze pomuze identifikovat oblasti, které budou predmétem
specidlni analyzy. Zatimco globalni analyza by méla pomoci polozit sprdvné otazky, specialni analyza
by méla poskytnout odpovédi na tyto otdzky, nebo alespori vyrazné napomoci v porozuméni
problému.

Vystupy globdlni analyzy jsou:
1. Tabulka GA
2. Tabulka GA1
3. Dokument a prezentace Globalni analyza vykonnosti a spotieby zdroju akutni lGZkové péce

Soubor tabulek poskytuje informaci o vykonnosti a ¢erpani zdrojd v jednotlivych bazich DRG. Oblasti
Cerpdani zdrojli se déli na osetfovaci dny (OD), vykony a materidlové naklady (ZUM a ZULP).
V jednotlivych oblastech cerpani zdroji jsou v tabulce zobrazeny primérné hodnoty na pfipad.
Tabulka dale poskytuje v samostatnych listech zobrazeni umoZiujici vhodné porovnani s referencni
hodnotou.

Porovnavané ukazatele jsou nésledujici’:
Ukazatel - Naklady celkem, dale v rozkladu
1. Standardni OD
2. OD intenzivni péce
3. Vykony mimo OD:
- Zobrazovaci metody (mimo nuklearni medicinu)
- Laboratore (mimo nukledrni medicinu)
- Nukleadrni medicina
- Anestezie
- Operacni vykony (véetné laparoskopickych)
- Invazivni kardiologie
- Endoskopie (transorificidlni, tedy napf. bez laparoskopické chirurgie)
- Radioterapie
- Rehabilitace
- Dialyza

1 Zde nepopisujeme viechny pouzité ukazatele, v tabulce se pouZivaji i daldi, napt. ty, které vznikaji jako
mezisoucty jednotlivych ukazatel(.



- Vykony umélé vyzivy
- Ostatni
Ukazatel - Standardizovana cena za ZUM? - celkem
Ukazatel - Standardizovana cena ZULP? - celkem, dale v rozkladu

- IVLP — Krevni derivaty / transfuzni pfipravky
- IVLP — Nukledrni medicina
- IVLP - Ostatni

- ATC skupiny B - Antikoagulancia, antitrombotika, hemostatika, krevni ndhrady apod.
- ATC skupiny J - Antiinfektiva pro systémovou aplikaci

- ATCskupiny L - Cytostatika a imunomodulaéni léCiva

- Ostatni HVLP

Dale tabulka nabizi dalsi charakteristiky bazi:
- Pocet pfipadu
- Primérny vék
- Primérna délka hospitalizace
- Prdmérna relativni vaha a idealni , base rate”
- Podil pfipadt dle splitu (podil bez CC, s CC, s MCC)
- Podil ¢asovych a materidlovych nakladl (hornich, dolnich)

Soubor tabulek poskytuje informaci o strukture produkce v jednotlivych bazich v nemocnici a
v referencnim souboru. Vysvétlenim odchylek ve vykonnosti a ¢erpani zdroji mize byt pravé odlisna
struktura produkce (z hlediska diagndz, véku nebo typu operacniho vykonu).
Ukazatele:

- Pocet pripadu, Podil pripadd
Dimenze

- Skupina MKN-10*

- Vék

- Nejvyznamnéjsi operacni vykon

Dokument obsahuje podrobny popis cill, principd benchmarkingu, popis zpracovani dat a tvorby
ukazatel(, pouzité metodiky. Dale prezentace obsahuje komentar k vybranym nalezim tabulkovych
vystupll — zpravidla se jedna o oblasti s odliSnou spotiebou zdroji — a doporuceni pro vybér oblasti
vhodnych pro specialni analyzu.

2 Maximalni cena

3 Maximalni cena

4 Skupiny MKN-10 jsou agregace diagndz, které seskupuji podobné nemoci (napf. CEVNi NEMOCI MOZKU
zahrnuji diagndzy 160—-169).



Globalni analyza poskytuje dva typy informaci:

- strukturované informace o velikosti spotfeby zdroji v jednotlivych oblastech a o srovnani
této spotreby s referencni hodnotou,
- miru porovnatelnosti produkce nemocnice s referenci.

Tento typ informaci je zcela zdsadni pro dalsi analyticky postup. Pokud se v konkrétni bazi DRG
pripady nemocnice lisi svymi klinickymi resp. klinicko-demografickymi charakteristikami od pripadu
referencni_skupiny, pak musi byt interpretace rozdilu ve vykonnosti a spotfebé zdrojl velmi
obezfetna.

Rada analyz, provadénych v Ceské republice scilem porovnat vykonnost nemocnic, se dopousti
zjednodusSeni problému i pfistupu k feSeni, protoze vychazi z pfedpokladu, Ze zarazeni do stejné DRG
baze nebo DRG skupiny zajistuje dostateénou klinickou podobnost mnozin pfipadd vsech nemocnic.
Nase feSeni neni spojeno s timto predpokladem, naopak zdlrazniuje nutnost zkoumat podobnost
pfipadl i v ramci baze DRG. Pfitom je nutné zdlraznit, Ze pojem ,klinickd podobnost” chapeme spise
relativné neZ absolutné. Napt. pro benchmark jednoho typu ukazatele mlzZe byt podobnost pfipadi
nemocnice a srovnavaci mnoziny pfipadd dostatecnd, zatimco pro benchmark jiného ukazatele by
nebyl pfi dané skladbé pripadd korektni.

Rozdil (nemocnice oproti benchmarkové mnoziné pripad(l) ve skladbé hlavnich diagndz nebo skladbé
hlavnich operacnich vykonl (pfipadné vyznamnéjsi rozdil ve vékové strukture) mize sdm o sobé
vysvétlovat rozdily ve spotfebé zdrojl v porovnavané bazi DRG. Naproti tomu podobnost ve
strukture pripadd vytvari dobré predpoklady pro benchmarking, i kdyzZ stale je nutné pripoustét a
zvaZzovat moznost, Ze se pripady v nékterych ohledech lisi, protoze data rutinné sbirana pro zdravotni
pojistovny neobsahuji dalsi udaje, které spolurozhoduji o klinické komplexnosti a s ni spojenych
nakladech, resp. spotiebé zdroju.



Speciadlni analyza vykonnosti a spotreby zdroju

Druha etapa navazuje konceptudlné na etapu prvni, vyuzivd podobné pfistupy a pouziva ¢astecné
stejné dimenze i ukazatele. Pfidanou hodnotou je moznost kombinace dimenzi a hlubsiho pohledu na
vysokou Uroven detailu. Konkrétni oblasti specidlni analyzy jsou vybrany nemocnici a analyza
umoznuje individualizovany pfistup.

Vybér oblasti pri specialni analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje vSechny baze, specidlni analyza je zamérena na skupiny blizkych
DRG bazi. Jednim z vystuplQ globalni analyzy je navrh vhodnych oblasti pro specidlni analyzu.
Nemocnice si mlzZe vybrat z navrZenych oblasti nebo urcit jiné oblasti pro specialni analyzu.

Individualizovany pfristup pfri specialni analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje vsechny baze ze zcela identické perspektivy (tedy pomoci
stejnych ukazatel( a stejnych dimenzi), specidlni analyza vyuZiva vhodné ukazatele a dimenze pro
dany problém a danou oblast. Napt. jinymi pfistupy by byla analyzovana onkologickd problematika a
jinymi intervenéni kardiologie.

Podrobnéjsi pohled pfri specialni analyze

Zatimco globdlni analyza se omezuje na agregované ukazatele, specidlni analyza vyuzivd
podrobnéjsich rozkladl, pokud to pfispiva k lepSimu poznani problému. Napf. zatimco globalni
analyza vyuziva tzv. skupin MKN-10, mlzZe specialni analyza vyuZit rozklady podle 3mistné nebo
4mistné diagnézy MKN-10. Podobné léky mohou byt prezentovany podle podrobnéjsich urovni
klasifikace ATC.

Participace zakaznika na specidlnich analyzach

Je treba si uvédomit, Ze konecné poznatky z analyz jsou vidy syntézou informaci, které poskytuji
sbirana a analyzovana data s informacemi, které v (rutinné sbiranych) datech (v zZadné, ani skryté
podobé) nejsou; tato druha cast informaci pfedstavuje Siroky kontext, ktery mize dobie poskytnout
jen ten, kdo znd konkrétni klinicky provoz. Typicky témito informacemi disponuji napf. primafi klinik.
Proto nas projekt predpokladd spolupraci mezi analytiky a zastupci nemocnice, znalymi organizaéné
klinickych aspektl oblasti, které budou predmétem specialni analyzy.

Kombinace dimenzi pfi specidlni analyze

Zatimco globalni analyza prezentuje pfipady v bazi podle jedné dimenze (podle véku, podle hlavniho
vykonu nebo podle hlavni diagndzy), mize specidlni analyza pouZit jejich kombinace (napf.
kombinace hlavnich vykon( a hlavnich diagndz, nebo kombinace hlavnich diagndz a ATC klasifikace
1éka).



