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odménovani

(Vcetné ohodnoceni velikosti pracovnich pozic a hlavnich doporuceni)



BUSINESS Q

DEVELOPMENT
ADVISORY

Navrh spoluprace spolecnosti BDA

Nase spole¢nost BD Advisory s.r.o. (dle v textu uvadénd jako ,,BDA“) pfipravila navrh spolupréce se spole¢nosti Ceské drahy, a.s. (déle
v textu uvadéna jako ,CD“ nebo ,Klient”) v oblasti odmémovani.

Zadani ze strany Klienta

Vedeni €D ma za Ukol nalézt lepsi nakladovou efektivitu a vzhledem k tomu, e mzdové naklady spole¢nosti tvoii vyznamnou &ast viech
nakladl spolec¢nosti, nabizi se detailni audit také v této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost BDA se na trhu dlouhodobé zaméfuje na
analyzy systém( odménovani a jejich praxe a audity efektivity vyuZivani mzdovych prostiedk(, poptal Klient spolecnost BDA o spolupraci
v této oblasti.

Pristup BDA k reseni

BDA je pfipraveno poskytnout Klientovi podporu v této oblasti a pfipravilo tuto nabidku, ktera pokryva nezbytné nutné kroky k tomu, aby
bylo mozné pfipravit:

analyzu systému odménovani (jeho nastaveni)

detailni analyzu praxe odménovani

detailni audit efektivity vyuZivani mzdovych prostfedkt

porovnani vyse odménovani s externim trhem

doporuceni pro pfipadné zlepseni / modernizaci systému odmériovani a jeho fizeni

e e e e e

soucasti navrhovaného feseni bude také nezbytné hodnoceni velikosti typovych pracovnich pozic

Aby bylo mozné pfipravit doporuéeni pro zlepseni fizeni odménovani a zlepseni efektivity vyuziti mzdovych prostiedkd v ramci GR (Faze 3), bude nutné
si nejprve ,zmapovat terén“ a lépe pochopit soucasnou skute¢nou praxi odmérovani v CD. Na zakladé této diagnostiky (Faze 2) bude BDA schopno také
uréit nefunkéni mista soucasného systému a jeho neefektivnost. Dale bude z analyzy jasné, jakd mista bude nutné zménit, a co to tato zména muze
znamenat pro odménovani soucasnych zaméstnancu Klienta. Pfed samotnou analyzou ale bude nutné provést hodnoceni pracovnich pozic (Faze 1) kvili
tomu, aby bylo viibec mozné analyzu provést (porovndani napfi¢ spolecnosti pfes stejné velké pozice).

Analyzu a jeji vystupy bude moci Klient v budoucnu vyuzit vicetucelové:

©  Bude vytvorena struktura typovych pozic na GR

©  Kazda typova pozice bude ohodnocena analytickou metodikou co do velikosti a zafazena do mzdové tfidy (komplexni Matice
pozic pro GR)

©  Toto roziazeni do pouzivanych mzdovych tiid na trhu CR pak umoini externi benchmark v nasledujicich letech, pokud se bude
chtit Klient porovnat

© Bude pripravena detailni analyza praxe odménovani do Urovné jednotlivych zaméstnanct

@  Bude identifikovana pfilezitost k lepsi efektivité v oblasti mzdovych nakladd (typicky v rozsahu 3-10% celkovych mzdovych
nakladu)

©  BDA identifikuje slaba mista soucasného systému odménovani a nastavenych procesd odménovani

@ Vystupy mohou slouZit jako prakticky podklad pro dalsi kolektivni vyjednavani o mzdové oblasti

©  Bude pfipraven seznam doporuceni pro modernizaci systému odménovani
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Nasledujici nabidka detailné popisuje uvodni 3 faze projektu s cilem vytvoreni nového systému odmeénovani.

Rozsah analyz

© Generalni feditelstvi Ceskych drah a.s. (GR)

e ﬂfvyh#ed}'

1 Analyza
v. . v . . Skoleni pro Interviews a 5 o i
® Vsichni zaméstnanci jak na smluvnich R hodnoceni systému a Hlavni ndlezy a edemias
5 " 5 N praxe doporuceni odmahovani pro
manaiery velikosti pozic x .. =
odménovani GR

mzdach, tak i tarifni zaméstnanci
® Vsechny slozky odménovani

Faze projektu

(Féze 1A) Pfed samotnym sbérem informaci o typovych pozicich (formou strukturovanych rozhovord s vybranymi manazery) poskytne BDA
$koleni na téma odménovani pro vybrané feditele odbort.

\Y) prvnl' casti (Féze 1) se jedna o vytvoreni principu interni rovnovahy, ktery fesi otazku struktury pracovnich pozic a jejich zafazeni do
odpovidajicich mzdovych tfid. Struktura pozic a uréeni jejich velikosti je zakladnim vychozim bodem kazdého systému odménovani. V tomto
bodé je nutné naleznout shodu, jak bude vypadat struktura typovych pracovnich pozic na GR CD. Kazda pozice pak bude ohodnocena analytickou

metodikou BDA a bude vytvorena tzv. Matice pozic.

s v

Ve druhé casti (Féze 2) navrhujeme zmapovat stavajici situaci v odmérnovani v pohledu na samotné nastaveni stavajiciho systému
odménovani, a hlavné jeho praxe. Analyza pomtze Klientovi nahlédnout sou¢asnou situaci objektivnim zpisobem a zarover identifikuje slaba
a neefektivni mista hospodafeni se mzdovymi naklady spolec¢nosti. Nalezy analyzy umozni, na zakladé cisel a faktd, posoudit rizika a potfebu
zmény v jednotlivych ¢astech systému odménovani. Analyza pfinese detailni pohled na vSechny oblasti odménovani. Vysledky analyzy by mély
tvofit zaklad pro rozhodovani vedeni o zménach, které je zapotrebi zrealizovat v systému odménovani.

Ve treti ¢asti (Féze 3) na zakladé vystupll Faze 2 shrneme pro vedeni spolecnosti hlavni nalezy analyzy, které nasledné odprezentujeme.
Zaroven pripravime seznam hlavnich doporuceni pro zmény v systému a jeho fizeni tak, aby byla dlouhodobé zlepsena efektivita hospodareni
se mzdovymi naklady spolecnosti. S nejvy$sim vedenim otevieme diskuzi, ktera bude mit zaklad ve zrealizované analyze, o dalsi modernizaci
systému odmeérovani. BDA ptipravi navrh hlavnich principl a zakladni architektury moderniho systému odménovani.

Casovy ramec projektu

Predpokladany ¢asovy ramec a navrzena cena jsou uvedeny na konci dokumentu v piehledu ¢asového planu aktivit. Termin
realizace projektu bude navrzen Klientem.

BDA pfistup k reSeni nastaveni systému odménovani a jeho uvedeni do praxe "y

Strategie odménovani je nastrojem, ktery podporuje celkovou strategii spole¢nosti a napomaha k jejimu napliiovani. Stanoveni strategie odménovani a
zmény v systému odménovani by mély vychézet z dikladné analyzy stavajiciho systému odméfovani a jeho praxe. Kazdy systém odmériovani vychazi z
organizacni struktury spole¢nosti a jeho tvorba probihd smérem shora doll (top-down). Odméniovaci systém by mél fesit otazku interni spravedinosti
(zarazeni pracovnich pozic do mzdovych tfid), coz ma za cil zvySeni transparentnosti a spravedInosti k zaméstnancim. Zarover by mél systém odmérovani
posilovat konkurenceschopnost k trhu prace. Mzdova politika by méla byt G¢innym manazerskym ndstrojem, ktery umozriuje fizeni mzdovych nakladu,
jejich optimalizaci a cilenou distribuci. Spravné nastaveny odménovaci systém umozZiiuje odménovat poddvany pracovni vykon v kratkodobém i
dlouhodobém pohledu. PFi tvorbé nového systému odmériovani by mély byt vzaty v potaz kliCové pozice ve spolecnosti a resit jejich odménovani
koncepcné s cilem dosdhnout u téchto pozic stability a vysoké motivovanosti.




BUSINESS
DEVELOPMENT
ADVISORY

BDA pristup k nastaveni systému odménovani

BDA na zéakladé zkusenosti z vice neZ 300 realizovanych projektd u svych klient vyvinulo unikatni postup pfi realizaci zmén v systémech odmériovani.
Jedna se o pfistup, ktery v pfesné definovanych a vyzkousenych krocich dovede Klienta k nastaveni systému odmériovani. BDA ma vlastni metodiku,
ktera umozriuje hladky a Gspésny pribéh projektu na strané Klienta a co nejefektivnéjsi spolupraci v ramci projektu. Charakterizuje ji nékolik klicovych
bod:

Intenzivni spoluprace s Klientem pfi vytvareni nového systému odmérnovani nebo zménach stavajiciho systému
Zapojeni BDA do projektu od jeho prvotnich fazi

Kontextudlni vnimanioblasti odménovani

Priibézné fizeni oéekavani na stranéKlienta

Intenzivni a efektivni prace snejvyssim vedenim &

© 2 9 © O

Co nejnizsi zatizeni zaméstnancd na stranéKlienta

Design projektu

V jednotlivych ¢astech projektu jsme pfipraveni projekt Fidit dle jednoznacné nastavenych cil(i a milnikd jednotlivych etap, které budou navrzeny v rdmci
detailniho projektového planu. Zaroveri budeme intenzivné zapojeni do samotného procesu realizace, abychom posilili dGvéryhodnost findlné
predkladanych vystupl. Za velmi dileZitou povazujeme komunikaci v ramci vedeni celého projektu a vysokou angaZovanost dodavatele v pribéhu
celého projektu. Navrhujeme vytvofit projektovy tym, ktery se bude skladat ze zastupcl zadavatele a konzultant( z fad BDA. V tymu by méli byt zastupci
HR a liniového managementu, pfipadné zaméstnanci s hlubokou znalosti prostfedi zadavatele. Celkoveé je nas pfistup k designu projektu velmi prakticky,
nebot mame s timto pfistupem zkusenosti v projektech Uspésné realizovanych s nasimiklienty.

Zadavatel bude priibézné informovan o realizovanych aktivitdch na strané dodavatele. Projekt bude zabezpecen odborniky ze strany spole¢nosti BD
Advisory, kterd pfipravi pro tento projekt tym s relevantnimi znalostmi a zkusenostmi. Celkovy pfistup k tomuto projektu bude vysoce profesionalni a
orientovany na praktickou stranku, komunikaci a relevantni vystupy. Konkrétné budou za projekt zodpovédni * s podporou dalSich zkusenych
konzultantt BDA.

na\'\um
oNpo
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Faze O | Pfiprava projektu a sbér potiebnych dat a informaci

Na zacdtku projektu je cilem ziskat relevantni informaci o Klientovi, kontextu odmériovdni, redlnych problémech, které Klient v oblasti odmériovani, rizeni
mzdovych ndkladd a motivace zaméstnancii resi. BDA se bude snaZit dosdhnout co nejlepsiho porozuméni potrebém Klienta a zdroven se efektivné
zorientovat v jeho prostredi a porozumét stdvajicimu systému odmériovdni v kontextu Fizeni firmy.

Béhem této faze je reSeno nékolik témat:

@  Stanoveni projektového tymu ze strany Klientaa BDA

@  Navrh projektového planu a jeho odsouhlaseni

@  Shér dat (ve strukturované podobé) a informaci ke stavajicimu systému odménovani a jeho praxi potfebné pro samotnou
realizaci projektu véetné poskytnuti konzultace stran spravného porozuméni sbérnym podkladim (Excel soubor):

Mzdova data

Politiky/Smérnice/Pravidla pro odménovani

Organizacni struktury, popisy pracovnich pozic (pokud jsou dostupné)

Business dimenze za Gc¢elem hodnoceni velikosti pozic: obrat firmy, pfipadné orientaéni vyse jednotlivych rozpoctl

Kolektivni smlouva

Informace z performance managementu (Informace o fizeni individudlniho vykonu: dokumenty k hodnoceni dlouhodobého vykonu,
vysledky hodnoceni atd.)

Souhrnny pfehled benefitu

e e eee

-]
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Faze 1A | Skoleni vybranych manazerd GR

Pro zddrny priibéh Fdze 1, zejména interviews s manaZery a sbéru informaci o obsahu jednotlivych typovych pozic, navrhujeme, aby vybrani
vedouci pracovnici GR byli proskoleni na téma modernich systémii odmériovdni se zaméFenim na téma hodnoceni velikosti pracovnich
pozic. Toto Skoleni pomiiZe sprdvné pochopit proces hodnoceni a zvysi kvalitu poskytovanych tdaji. Ddle také urychli proces analyzy
obsahu a ndvrhu struktury (Faze 1)

Cilova skupina a rozsah Skoleni Celkovy tispéch neni

tvofen pouze sprévné nastavenym
systémem odmérnovani

©  Reditele (vybranych) odbor(i na GR

©  Predpokladdme 2 tréninkové skupiny (maximalné do 15 manaZer( v jedné TR \eho pousivni
skupiné)

©  Rozsah skoleni: 1 den pro kazdou skupinu

postavit o nejlepsi s\

Nase dlouholetd praxe ukazuje, Ze spravné vytvoreny a nastaveny systém odménovani predstavuje e

pouze polovinu Uspéchu. Druhou vyznamnéjsi polovinou je kazdodenni praxe a fizeni odménovani.

Cilem tréninku bude vysvétlit hlavni principy modernich systémU odménovani a motivace a zasadit je do Sirsiho
kontextu fizeni spolecnosti. Zlepseni dovednosti liniovych manaZer(l v fizeni odménovani a motivace
zaméstnancl povede v dlsledku ke zvyseni efektivity fizeni vynakladanych mzdovych prostiedk( spolec¢nosti.

Vyhody navrhovaného skoleni

Rozvinout dovednosti a znalosti liniovych manaZer( v oblasti odménovani amotivace zaméstnanct

@ Zkalibrovat vnimani liniovych manazert o oblasti odmériovani napfi¢ celou spolecnosti
@ Vysvétlit role liniového manazera v procesu odménovani
@ Interaktivni formou a feSenim modelovych pfipad( poskytnou manazeriim moznost zorientovat se v feseni kazdodennich

situaci v oblasti odménovani

@  Zvysit transparentnost prostfednictvim komunikace hlavnich principl systému odmériovani a fizeni ocekavani

Charakteristika tréninku a jeho cile a zaméreni

Trénink pfindsi vhled do principt odmériovani, fizeni vykonu a motivace. Ukazujeme strategickou linku mezi
firemni strategii a odmérnovacim systémem. Nase zkusenost ukazuje, Ze liniovi manazZefi se chtéji vice
soustredit na praktické aspekty odmériovani a rozdéleni roli. Z tohoto divodu jim pfinasime konkrétni .
informaci o jejich roli v procesu odmériovani a motivace zaméstnanct a stejné tak i podavame informaci, jaké ]
jsou role ostatnich v tomto procesu (Top management, HR,...). Zaroven se soustifedime na trénink role

liniovych manazert v fizeni zékladnich mezd, variabilnich sloZek a dalSich komponent odmérovani.
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Faze 1 | Struktura pracovnich pozic a urceni jejich velikosti

Jako predpoklad samotné analyzy systému a praxe odméfovani a srovnanim vyée mezd GR s externim trhem, navrhujeme nejprve provést
hodnoceni velikosti typovych pracovnich pozic na GR a jejich zatazeni do mzdovych t¥id pouzivanych na trhu CR.

Soucasny systém tarifnich stupn( neni dostacujici pro provedeni zamysleného srovnani s trhem, kdy neni mozné
srovnavat hladiny odménovani pouze pres nazvy jednotlivych pozic, ale je nutné pouZzit srovnani pfes mzdové
t¥idy pouZivané na trhu CR.

Nejprve bude nutné analyzovat obsahy viech typovych pozic GR a poté pripravit ndvrh struktury typovych pozic, ktery si nasledné
odsouhlasime s fediteli jednotlivych odbord GR.

Odsouhlasena struktura pracovnich pozic bude nasledné ohodnocena BDA analytickou metodikou. Hodnoceni velikosti pracovnich pozic
pomuze Klientovy vybudovat zéklad pro vytvoreni principu interni rovnovahy ve spolecnosti a ndsledné relevantni srovnani s externim
trhem. Ohodnoceni velikosti pozic umoZiiuje provést komplexni analyzu systému odmériovani a efektivity vynakladanych mzdovych
prostiedka.

BDA metodika umozZiiuje presné ohodnotit velikosti kazdé pracovni pozice ve spolecnosti, na zakladé jednoznacné stanovenych

parametru:
©  Potfebné znalosti pro Gspésny vykon pracovni pozice »
©  Uroven manazerskych a komunikaénich dovednosti
@ Narocnost feseni problém P
©  MozZnost volnosti rozhodovaniv procesu
@  Odpovédnost za vysledky
@  Mira kontroly ze strany vedeni
©® Dimenze odpovédnosti

Vstupy: (nutné pro hodnoceni velikosti pracovnich pozic)

®  Organizacni struktura a existujici popisy typovych pozic (v jakékoli podobé, elektronickd, papirova, sken)

® Rozhovory s vybranymi fediteli a vedoucimi: Informace o procesech a pozicich ziskd BDA na zékladé rozhovord s vybranymi
fediteli odbor(i GR. Navrhovanou soucasti fedeni je sezndmeni se s jednotlivymi provozy Klienta.

©® Ukazatele dimenzi a informace o rozpoctech (za U¢elem pochopeni rozsahu povinnosti) a pfipadné diferenciaci hodnocenych
manazerskych pozic.

Kazda pracovni pozice bude hodnocena v ramci jednotlivych kritérii BDA analytické metodiky, vysledkem bude bodovy zisk, ktery urci
velikost hodnocené pozice. Na zakladé ohodnoceni umoziiuje provést presné roziazeni pracovnich pozic do odpovidajicich mzdovych trid.
Analytickd metodika nabizi moznost komunikovat velikost pracovnich pozic do spolec¢nosti, zdlivodnit velikost pracovni pozice na zakladé
jednoznaéné stanovenych kritérii. Tento pFistup vyrazné posiluje diivéryhodnost celého systému odménovani, ktery je na tomto zakladu
postaven. Nasledné po implementaci umoZiiuje transparentni fizeni mzdovych nakladd, systému odménovani a komunikaci
S managementem.
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BDA analyticka metodika umoziuje prevod vysledki hodnoceni na ostatni
globalné pouzivané struktury mzdovych t¥id (Mercer, Hay, TW). Vyhodou
tohoto navrhovaného feSeni je vy3si presnost hodnoceni velikosti Maticepoalc
pracovnich pozic, dale vét3i flexibilita v nasledném vyuZiti mzdovych dat Struktura gradil
z trhu odmériovéni v CR pro Gcely mzdového srovnani s trhem. .

Hodnoceni typovych
Korn Ferry pozig o
Hay Levels

BDA
JOB EVAL
METHOD

Organizace

BDA
GRADES

CORRELATION

— T Mercer Grades °

WTW Grades

Vsechny pracovni pozice budou pfesné ohodnoceny a rozfazeny do

prislusnych mzdovych tfid v souladu s jejich velikosti a vlivem na celkové vysledky spolecnosti. Pfesné zarazeni umoznuje kalibraci
zarazeni pozic do struktury mzdovych tfid a umoznuje faktickou diskusi s managementem o velikostech pracovnich pozic. Pfesné
ohodnoceni velikosti kazdé pracovni pozice umoZniuje skutec¢né relevantni a presné porovnani pozic v ramci jednotlivych organizacnich
Utvard a porovnani k odpovidajicim pozicim na trhu.

2-stupnova kalibrace Matice pozic

V rdmci hodnoceni velikosti pracovnich pozic navrhujeme pouzit dvoustupriovou kalibraci vysledki hodnoceni velikosti pracovnich pozic:

© Kalibrace s jednotlivymi ¢leny predstavenstva €D (kalibrace uvniti jednotlivych organiza¢nich jednotek - Gsekii)
©  Finalni kalibrace Matice pozic pro celé GR s celym PCD (napfi¢ celou organizaci)

Vystupy Faze 1:
@  Struktura typovych pracovnich pozic pro GR JOB MATRIX
©  Kalibraéni a schvalovaci schiizky s nejvy3$im vedenim €D (dvoustupriova kalibrace)
° [z EEHEE

Matice vSech typovych pracovnich pozic dle mzdovych tfid a jednotlivych funkénich
skupin (obchod, provoz, finance...) ktera bude kalibrovdana a odsouhlasena nejvyssim
vedenim
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Faze 2 | Analyza systému a praxe odménovani. Audit efektivity a vyuziti /51 ],::,a,
mzdovych nakladi O S

BDA provede komplexni analyzu systému odmériovani a jeho praxe ve spoleénosti €D, ktera dd Klientovi pfesnou predstavu o jeho aktudlni
situaci v oblasti odméniovani, jak na Urovni systému, tak na urovni konkrétnich individudlnich mezd. Analyza identifikuje neefektivity
v oblasti fizeni mzdovych nakladi a jejich vyéisleni. Neefektivity zpravidla pfedstavuji prostor pro Usporu v jednom z nejvétsich nakladd
spolecnosti, nebo predstavuji prileZitost pro posileni konkurenceschopnosti Klienta zvy$enim motivace jeho zaméstnancl. BDA provede
srovnani individudlnich mezd s trhem prace. Nejvhodnéjsi referencni trh (napf. medidn trhu vSech spolecnosti) bude navrzen BDA a
nasledné potvrzen dohodou s Klientem. Bude bran v potaz sektor, ve kterém Klient plsobi. Na zakladé analyzy ziska Klient prehled o své
interni rovnovaze (tzn., jak jsou nastaveny mzdy v ramci jednotlivych mzdovych tfid a funkcnich skupin) a zaroven ziska prehled, jak je
jeho systém odmériovéani konkurenceschopny vzhledem k trhu prace v CR. Analyzu provedeme na zakladé mzdovych dat poskytnutych
Klientem v pohledu: zakladni mzda, celkovy pfijem (zakladni mzda + cilova variabilni slozka mzdy) a redlné vyplaceny pfijem (celkovy
pfijem + mimoradné odmény, pfiplatky, nahrady...). Analyza rovnéz identifikuje potencidlni kritické a problematické oblasti v soucasnosti,
ale i s vyhledem do budoucna. Analyza mzdové praxe a trend( je zakladnim podkladem pro budouci rozhodovani managementu, na
jakych principech chce nastavit mzdovou strategii a politiku v budoucnu. Analyza také ukaZze moZnou cestu ke vhodnéjsi re-distribuci
mzdovych prostfedkd do pozic, které jsou pro firmu klicové.

BDA pfipravi nékolik pohled{ na praxi odménovani ve spole¢nosti CD a zasadi ji do Sir$iho kontextu:

© Business Performance: Porovnani relativniho objemu mzdovych prostiedki s plnénim ciléi jednotlivych tyma a
usek ve spolecnosti

Cilem je zjistit, jak systém odmériovdni a jeho praxe ve své souc¢asné podobé podporuje realizaci firemni strategie, a jak jsou provdzany vysledky
spolecnosti s investovanymi mzdovymi prostredky.

©  performance Management: Analyza vazby odméfiovani na vykon jednotlivych zaméstnanct a tymd

Cilem je zjistit, zda je odmériovadn individudlIni vykon zaméstnancu ve vazbé na vysledky spolecnosti a jednotlivych firemnich tyma.

©  Funkéni skupiny: Analyza dle typickych funkénich skupin zaméstnanci (prodej, provoz, finance, ...)

© Benefity a zaméstnanecké vyhody: Analyza poskytovanych vyhod a jejich konkurenceschopnost na ¢eském trhu

Cilem je ukdzat, jakd je konkurenceschopnost CD v poskytovanych zaméstnaneckych vyhoddch, které by mély byt soucdsti celkové odmény
zaméstnance.
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Analyza efektivity mzdovych nakladi

Tato ¢ast analyzy BDA ptinasi jedineény pohled na vyuZiti mzdovych nakladd
v ramci spolec¢nosti. Jsme schopni identifikovat pfileZitosti, které by jinak
nebyly rozpoznany. Vime presné, na co se chceme pfi analyze zaméfit,
abychom zjistili neefektivnost skrytou v ramci praxe odménovani.

Pomahdme nasim klientdm pochopit, jak efektivni jsou
v fizeni svych mzdovych ndakladd. Mzdové ndklady
vhimame inovativné jako investici do lidskych zdroja (spise
neZ jako nakladovou polozku), kterou chce mit klient pod
kontrolou a fidit ji, s co nejvyssi ndvratnosti.

Jsme schopni najit
v systému
neefektivity v

rozmezi5-10 %
celkovych mzdovych
nakladu

BDA odprezentuje vysledky analyzy vedeni spolecnosti, interpretuje je v ndvaznosti na strategii firmy a dopadu na mzdové naklady

spolecnosti, a upozorni na rizikové oblasti systému a jeho exekuce. Identifikujeme a vycislime pfipadné potencidlni Uspory a neefektivitu

vynakladanych mzdovych nakladd. BDA ptipravi v ramci prezentované analyzy doporuceni pro zmény, které by mély probéhnout v ramci

systému odmeériovani a jeho praxe. Zaroven budou navrZeny postupy pro nastaveni systému odménovani.

Priklady vystupi analyzy:

."-’"— ¢
"""""" . °/7
/' e Tav. scattergram je zakladnim vystupem, ktery identifikuje pouze zékladni trendy praxe
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BDA poskytuje detailn&jsi pohled na rozlozeni mzdovych naklad(. Vystup. tzv. ,,koberec” ukazuje, il ?‘1--’!

’ll

v jakych oddélenich dochdzi k ,,pfehrati

mzdovych tfid. BDA tuto analyzu provede i na zakladé ,job families” pfistupu.
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BDA Inovace: Strategickd Segmentace pozic
Inovativni pfistup vyvinuty BDA k analyze distribuce nakladd v souladu s firemni strategii

. ‘ Pfipravime pro Vas scénar ,What IF?“ a na zakladé nasi jedinecné metodiky a zkusenosti
Ay ukdzeme realitu distribuce mzdovych naklada.
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Identifikujeme rozpory mezi deklarovanou strategii a realitou. Jsme schopni kvantifikovat
vSechny dopady soucasného nastaveni systému odménovani a praxe do mzdovych
naklada. Pokud se vam tato logika bude libit, mGZzeme tento pfistup pomoci implementovat
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Odmeéna za vykon
Ndvratnost investic: Korelace mezi vyplacenymi odménami (investice do lidskych zdroja)
a vysledky spolecnosti, jednotlivych tymu a jednotlivca.

Analyza variabilnich sloZek ve vazbé na podavany vykon zaméstnancti a srovnani s béZznou praxi
na trhu. Tento typ vystupt je dobrym zakladem pro nastaveni systému Fizeni a hodnoceni vykonu
zameéstnancu a jeho vazbu do odmériovani.

CAT 1 CAT 2 CAT 3

Soucasti provedené analyzy bude i analyza poskytovanych zaméstnaneckych vyhod a

jejich konkurenceschopnost oproti trhu v CR. v

:

Vystupy Faze 2

e © © © e

©

Analyza nastaveni systému a procesti odménovani

Analyza aktualni praxe odménovani

Audit efektivniho vyuZiti mzdovych prostredkd

Report externi konkurenceschopnosti odmériovani €D

Vysledky analyzy systému odmériovani a jeho praxe ve formé PowerPointu, prezentace bude obsahovat také doporuceni
pro zlepseni a zmény systému odménovani v budoucnu

Zdrojové excelové soubory s detailem individualnich mezd, které poskytuji srovnani individualnich mezd zaméstnanct

s trhem v CR
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Faze 3 | Hlavni nalezy a jejich interpretace. Doporuceni. Q
Strategicky workshop ' )

Hlavni nalezy a jejich prezentace a interpretace

Na zakladé vysledkd analyzy BDA pripravi sumar hlavnich nalezd, které odprezentuje Klientovi:
1)  Prvni prezentace Reditelce odboru Personalniho
2) Prezentace nejvy$$imu vedeni (PCD)

Pfed prezentaci nejvyssimu vedeni spole¢nosti mGze BDA provést findlni Upravu vystupt, pokud se na tom dohodne s Klientem po
prezentaci 1).

Doporuceni pro Upravy systému odménovani

Na zakladé vystupl Faze 1 (Struktura pozic a hodnoceni jejich velikosti) a Faze 2 (Analyza systému a praxe odménovani a
mzdovych naklad() BDA pfipravi doporuceni pro pripadné budouci Upravy systému odmérnovani, které se mohou tykat
téchto oblasti:

@ Modernizace systému odménovani

© Nastaveni hlavnich principa (interni rovnovéha, externi konkurenceschopnost)

®  Vazba odménovéni na vykon (Pay for Performance)

@ Dlouhodoba strategie v oblasti odménovani: zakladni principy nastaveni odménovaciho systému, aby umoznil dlouhodobé
efektivni vyuZivani mzdovych prostfedkd

® Nastaveni modernich procesi Fizeni odmériovani: ro¢ni Uprava mezd, management zakladni mzdy, fizeni variabilnich sloZek

mzdy, komunikace celkového balicku odménovani

Doporuceni budou rozdélend do 2 skupin:

1) Okamzita zlepSeni (Quick Fixes)
2) Dlouhodobé strategické tpravy systému a procesu

Strategicky Workshop s nejvysSim vedenim

Cilem strategického workshopu bude s nejvyssim vedenim nalézt konsenzus nad pfipadnymi zménami, které doporucime
provést v systému odmeénovani. Podkladem pro diskusi budou vysledky zrealizované analyzy, které poskytnou Klientovi
objektivni pohled na stavajici nastaveni systému odménovani, a hlavné jeho praxe.

Vystupy Faze 3:

®  Hlavni nalezy a doporuceni BDA
©  Strategicky workshop s PCD
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Cena projektu a casovy ramec

Predpokladany
Faze projektu Aktivity Navrhovana cena
casovy ramec
. (2]
1A | Skoleni pro 1-denni Skoleni o.obla.sti odménovani .se zamérenim 2% 1 den 84 000,-
vybrané vedouci na hodnoceni velikosti pracovnich pozic (pFedchazi (2 dny $koleni
pracovniky (IVRO) (predpoklad: 2 skupiny po max 15 ucastnicich) interviews) 42 000,- /den)
0 4 ’ o
Struktura pozic na GR (analyza vstupt)
° ) , . . 626 000,-
Interviews s vybranymi vedoucimi pracovniky (3 dny) L
e P - . 5-6tydnd (cena zahrnuje 3 dny
Ohodnoceni velikosti vsech pozic (odhad 250 ' ;
1 | Struktura . ich pozic) interviews)
. . ovych pozic
pracovnich pozic a RS
hodnoceni jejich @ Kalibrace jednotlivych Gseké GR (3 dny véetné
velikosti. Kalibrace o pFipravy) 3 dny 168 OOQ,-
Kalibrace a schvéleni matice pozic s ¢leny +1den (4 dny kalibrace
42 000,- /den)
predstavenstva (1 den vcetné pripravy)
2 | Analyza systému ° Shromazdéni a vycisténi mzdovych dat
odménovani a jeho : Analyza nastaveni systému a procesti odménovani
praxe. Audit efektivity o Analyza aktualni praxe odménovani 3-4tydny 520 000,-
mzdovych nakladii Audit efektivniho vyuZiti mzdovych prostredkd
S <ni's trh ’ ® Externi konkurenceschopnost
rovnani s trhem
3 | Hlavni nalezy a o Popis hlavnich nalez(i analyzy
doporuéeni. ©  Prezentace vysledk(i RO Personalni 145 000,-

) ; o ; S s .
Strategicky workshop Prezentace vysledkd PCD 1 tyden (cena zahrnuje 1
pro PED @  seznam kli¢ovych doporuéeni pro dalii praci se strategicky

systémem a procesy odménovani workshop)

9 1 strategicky workshop s vedenim €D

Celkem cena za Projekt | 10-12 tydnu 1543 000,-

Ceny jsou uvedeny bez DPH v CZK.

Fakturace: Fakturaci navrhujeme po ukonceni jednotlivych fdazi projektu. V ramci projektu nebudou mimo tyto navrZzené ceny
fakturovdny Klientovi Zadné viceprdce a ndklady.
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Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost BD Advisory s.r.o. byla zaloZena v roce 2009. Hlavni ¢innosti je poskytovani poradenstvi a realizace projektt v oblasti
odménovani, motivace, fizeni vykonu zaméstnancl a organizac¢niho rozvoje klientll. BDA disponuje Spickovymi odborniky s
praktickou znalosti problematiky odmérovani a motivace. Zrealizovali jsme vice neZ 300 projekt( v oblasti odmérovani v CR a na
Slovensku a v dalSich zemich Evropy.

vice na www.bdadvisory.eu
Referencni projekty

NiZze uvadime prehled vybranych projekt(, které jsme realizovali u nasich klient(:
Vyroba:

Ceska zbrojovka a.s.
Analyza systému odménovani pro nejvétsiho ceského vyrobce zbrani

Navrh nového systému odménovani pro délnickou populaci
Podpora HR pfi hodnoceni pracovnich pozic

Brose (CZ)
Analyza systému odménovani a praxe odménovani

Navrh a design nového motivaéniho schéma ve vyrobé
Doporuceni pro zmény systému

Faurecia (CZ)

Revize velikosti typovych pozic napfi¢ vsemi ¢eskymi zavody vé. modrych limecka
Analyza systému odménovani a jeho praxe a doporuceni pro zmény systému
Comp&Ben trénink pro senior management

Kayaku Safety Systems
Hodnoceni velikosti pracovnich pozic
Analyza systému odménovani a praxe odménovani

IVECO Czech republic, a.s.

Hodnoceni velikosti typovych pozic

Analyza soucasné praxe odménovani a identifikace rizikovych oblasti
Tvorba katalogu pracovnich pozic

O-1 Manufacturing Czech republic, a.s.
Analyza systému odménovani a jeho praxe
Doporuceni nové strategie odménovani
Total Remunration Statement.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Analyza systému odménovani
Doporuceni nové strategie odmeénovani
Merit round

Hanon systems

Analyza systému odmeénovani pro ¢eskou automobilovou tovarnu

Hodnoceni velikosti pracovnich pozic a tvorba matice, jeji kalibrace a schvaleni vedenim
Podpora CLA vyjednavani

Comp&aBen trénink pro HR a liniové manazery



http://www.bdadvisory.eu/
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Subterra a.s.

Tvorba organiza¢niho modelu a HR poradenstvi
Analyza systému odménovani

Vesuvius Ceska republika, a.s.
Ohodnoceni velikosti pracovnich pozic
Analyza systému odménovani a jeho praxe
Doporuceni strategie odménovani

Nissens Slovakia

Design a implementace nového systému odménovani.
Trénink liniovych manazerd.

Analyza HR procestl v organizaci.

Zentiva a.s. (Europe)
Hodnoceni velikosti pracovnich pozic ve 12 evropskych zemich (kalibrace snejvyssim vedenim)

Poradenstvi v oblasti fizeni odménovani pro management
Revize a ndvrh internich smérnic

€SOB banka

Hodnoceni velikosti pracovnich pozic

Analyza systému odménovani a praxe odménovani
Navrh strategické segmentace pracovnich pozic

02 Telefonica

Hodnoceni velikosti pracovnich pozic

Analyza systému odménovani a efektivity mzdovych nakladl
Navrh mzdové politiky

Comp&Ben trénink HR zaméstnancd.

Heineken

Hodnoceni velikosti pracovnich pozic a jejich schvaleni Top managementem
Analyza systému odménovani a praxe odménovani

Navrh a implementace zmén v systému odménovani

Nové motivacni schéma pro zaméstnance

Nadnarodni spolec¢nosti globalné:

Nestlé Global (CH)
Spoluprace na budovani dovednosti v oblasti Comp&Ben
Globalni workshop pro Comp&Ben manazery spolecnosti

SABMiiller Europe AG

Evropsky projekt na odménovani, kalibrace zarazeni pracovnich pozic do mzdovych ttid
Analyzy odménovacich systém( v rdmci 9 zemi

Kalibrace odménovacich systém( pro vyrobni ¢ast spolecnosti v 12 evropskych zemich
Doporuceni strategie odmeénovani

McDonald’s

Tvorba katalogu pracovnich pozic

Hodnoceni velikosti pracovnich pozic

Analyza systému odménovani a praxe odménovani

Navrh a implementace nového systému odménovani a mzdové politiky




