Evropska unie Urad vlady Ceské republiky @ @ »

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

ev. €. 20/046-0
Smlouva o poskytovani sluzeb
, Provedeni genderového auditu v Ufadu vliady Ceské republiky”

uzaviena dle zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (dale
jen ,ob&ansky zakonik"), a dle zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu (dale jen ,autorsky zakon®)

Ceska republika - Urad vlady Ceské republiky

kterou zastupuije: Mgr. Radan Safafik, feditel Odboru rovnosti Zen a muzd, na
zakladé vnitiniho pfedpisu

se sidlem: nabf. E. BeneSe 128/4, 118 01 Praha 1 — Mala Strana

ICO: 00006599

DIC: CZ00006599

bankovni spojeni: CNB Praha, Gget &.: 4320001/0710

kontaktni osoba: Tereza Zvolska

(déle jen ,objednatel®)

a
Gender studies, 0.p.s.

kterou zastupuije: Bc. Helena Skalova

se sidlem: Klimentsk& 2065/17, Nové Mésto, 110 Praha 1
ICO: 25737058

DIC: CZ 25737058

bankovni spojeni: CSOB, a.s., ucet &.: 300033103/0300
kontaktni osoba: Helena Skalova

zapsana vrejstfiku obecné prospésnych spolecnosti vedeném u Méstského soudu v Praze,
spisova znacka O 95.

(déle jen ,poskytovatel®)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o poskytovani sluzeb (déle jen
~Ssmlouva®).

Vefejna zakazka je realizovana jako soucast projektuc. 3 ,Implementace Viadni strategie pro
rovnost Zzen a muzi v Ceské republice na léta 2014-2020 a souvisegjici aktivity“ (reg. C.
CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0002755) financovaného z Operacniho programu Zameéstnanost.

PInéni této smlouvy je vefejnou zakazkou malého rozsahu dle § 27 zakona ¢. 134/2016 Sh.,
0 zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,ZZVZ®).

Clanek .
Predmét smlouvy

1. Predmétem této smlouvy je zavazek poskytovatele poskytovat objednateli sluzby
uvedené v odst. 2 az 4 tohoto ¢lanku a v ¢lanku VII této smlouvy a zpusobem podrobné
specifikovanym v pfiloze €. 1 této smlouvy (dale jen ,plnéni“), a zavazek objednatele za
fadné a v€as poskytnuté sluzby zaplatit poskytovateli sjednanou cenu.



Poskytovatel se zavazuje pro objednatele provést vterminech a dle pozadavku
stanovenych touto smlouvou sluzby spocivajici v provedeni auditu a vypracovani
Zavérecné zpravy.

Audit bude koncepcné zaméren jako audit rovnych prileZitosti a diverzity a v ramci jeho
realizace bude vyuzita kombinace kvalitativnich i kvantitativnich metod. Oblastmi, které
budou pfedmétem mapovani a vyhodnocovani z hlediska rovnych pfileZitosti a diverzity,
budou zejména:

cile organizace,

institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti,

organizace pracovniho prostfedi,

personalni politika a praxe vC€etné naboru, propousténi, kariérniho postupu, rozvoje
a vzdélavani, odménovani, sladovani prace a osobniho Zivota,

kultura organizace.

Audit bude realizovan v nasledujicich fazich, které budou dale konkretizovany v Planu
auditu:

a) Priprava— pfiprava navrhu Planu auditu, v€etné ¢asového harmonogramu v souladu
se Standardem genderového auditu.

b) Sbér a analyza dat — hloubkova analyza relevantnich vnitfnich pfedpist a vefejnych
dokumentu, vyhodnoceni vysledkl dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnancl
a zaméstnankyn objednatele z kvétna 2019, individualni rozhovory se zaméstnanci
a zaméstnankynémi a skupinové rozhovory se zaméstnanci a zaméstnankynémi.

c) Tvorba a prezentace zavéreCné zpravy o provedeni auditu, vCetné doporuceni
k revizi Standardu genderového auditu.

Ugelem plnéni je ziskani validnich dat o vytvareni rovnych piilezitosti pro Zeny a muze
v podminkach objednatele.

Clanek II.
Doba, misto a zplsob plInéni

Poskytovatel se zavazuje provést a zcela dokongit audit vEetné predani Zavérecné
zpravy objednateli nejpozdeéji do 30. listopadu 2020, s tim Ze poskytovatel je opravnén
audit dokongit a Zavére€nou zpravu objednateli pfedat i kdykoliv dfive, a to bez dopadu
na sjednanou cenu.

Poskytovatel se zavazuje zpracovat a pfedat Plan auditu dle ¢l. | odst. 4pism. a) této
smlouvy do 10 dnl od nabyti u€innosti této smlouvy.

Mistem pfedani vystupd dle tohoto &lanku je budova Ufadu viady CR na adrese
Vladislavova 4, Praha 1, pfipadné dal$i mista dle dohody s objednatelem.

Clanek IIl.
Cena a platebni podminky

Celkovéa cena za plnéni ¢ini 98 000 K& bez DPH, tj. 98 000 K& v&. DPH, nebot
dodavatel neni platcem DPH.

Cenu je mozno ménit v pfipadé zmény pravnich predpist upravujicich vysi sazby DPH.
Poskytovatel je vZdy povinen k cené poskytovanych sluzeb uctovat sazbu DPH ve vysi
platné ke dni uskutecnéni zdanitelného plnéni.

Cena dle odst. 1 tohoto ¢lanku je kone¢na a zahrnuje veSkeré naklady poskytovatele
nutné nebo souvisejici s fadnym plnénim prfedmétu této smlouvy, tj. cestovného,



telefonnich poplatkd, i €innosti a souvisejicich vykond, které nejsou v této smlouvé
vyslovné uvedeny, ale poskytovatel o nich vi nebo ma védét, ze jsou nezbytné
pro plnéni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je opravnén fakturovat objednateli cenu pInéni po podpisu akceptacniho
protokolu.

Faktura poskytovatele musi obsahovat nalezitosti obchodni listiny dle § 435 ob&anského
zakoniku a danového dokladu dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpist a dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,ZDPH®). Na faktufe musi byt uvedeno evidencni Cislo této
smlouvy uvedené v zahlavi této smlouvy a registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/15009/0002755. Prtilohou faktury musi byt kopie akceptacniho
protokolu.

Poskytovatel je opravnén fakturu v€etné vSech jejich pfiloh vystavit v elektronické formé
dle 8§26 ZDPH, a to ve formatu ISDOC nebo ISDOCX verze 5.2 nebo vySSi.
Poskytovatel je dale opravnén vystavit fakturu ve formatu, ktery je v souladu s
evropskym standardem elektronické faktury dle technické normy CSN EN 16931-1:2017.
Elektronickou fakturu je mozné zaslat datovou schrankou (identifikace: trfaa33) nebo
elektronickou postou na adresu posta@vlada.cz.

V pfipadé, ze faktura nebude mit stanovené néleZitosti nebo bude obsahovat chybné
Udaje, je objednatel opravnén tuto fakturu ve Ihuté jeji splatnosti vratit poskytovateli, aniz
by se tim objednatel dostal do prodleni s thradou faktury. Nova Ihata splatnosti pocina
bézet dnem obdrzeni opravené nebo nové vystavené faktury. Dlvod pfipadného vraceni
faktury musi byt objednatelem jednoznacné vymezen.

Registr platct DPH; Registr nespolehlivych platci DPH

(i) Smluvni strany berou na védomi, ze spravce dané zverfejfiuje ode dne 01.01.2013
nespolehlivéhoplatce DPH v rejstfiku nespolehlivych platci DPH vedeném
Ministerstvem financi CR a Ze objednatel, pokud pfijmezdanitelné plnéni s mistem
plnéni v tuzemsku uskute¢néné poskytovatelem zdanitelného pinéni, tj. jinym
platcem DPH, nebo poskytne Uplatu na takové pInéni, ru¢i podle § 109 ZDPH jako
pfijemce zdanitelného plnéni za nezaplacenou dan z tohoto pInéni, pokud v
okamziku uskute¢néni zdanitelného pIinéni nebo poskytnuti platby je poskytovatel
zdanitelného plnéni (poskytovatel) veden v rejstfiku nespolehlivych platca DPH,
anebo nastane néktera z jinych skutecnosti rozhodnych pro ru€eni objednatele
ve smyslu tohoto ustanoveni. Poskytovatel se zavazuje po dobu trvani této smlouvy
¢i trvani nékterého ze zavazku z této smlouvy pro néj plynoucich fadné a véas
zaplatit DPH pod sankci smluvni pokuty sjednané v ¢l. IX odst. 6 této smlouvy.

(i) Poskytovatel prohladuje a svym podpisem v zavéru smlouvy potvrzuje, Ze ke dni
uzavreni smlouvy neni veden v rejstfiku nespolehlivych platcd DPH, a pro pfipad, ze
se stane nespolehlivym platcem DPH az po uzavfeni této smlouvy, zavazuje se
bezodkladné a prokazatelné informovat objednatele o této skutenosti.

(i) Pokud objednatel jako pfijemce zdanitelného plnéni zjisti po doru€eni dafnového
dokladu (faktury), Ze poskytovatel je v evidenci platci DPH oznacen jako
nespolehlivy platce DPH ve smyslu prvni odrazky tohoto odstavce, anebo bankovni
ucet, ktery poskytovatel uvede na danovém dokladu (faktufe), neni zvefejnén
v registru platcd DPH, ma se za to, ze uhrada danového dokladu (faktury) bez DPH
je provedena ve spravné vysi.

(iv) V pfipadé, ze:

a) uhrada ceny ma byt provedena zcela nebo z€asti bezhotovostnim pfevodem
na ucet vedeny poskytovatelem platebnich sluzeb mimo tuzemsko ve smyslu
§ 109 odst. 2 pism. b) ZDPH nebo


mailto:posta@vlada.cz

b) dislo bankovniho uétu poskytovatele uvedené v této smlouvé nebo na dafiovém
dokladu vystaveném poskytovatelem nebude uvefejnéno zplsobem
umoznujicim dalkovy pfistup ve smyslu § 109 odst. 2 pism. c) ZDPH,

je objednatel opravnén uhradit poskytovateli pouze tu ¢ast penézitého zavazku
vyplyvajiciho z danového dokladu, jez odpovida vysi zakladu dané, a zbylou ¢ast
pak ve smyslu § 109a ZDPH uhradit pfimo spravci dané. Stane-li se poskytovatel
nespolehlivym platcem ve smyslu 8 106a ZDPH, pouzije se ujednani podle této
odrazky obdobné.

Cenu plnéni uhradi objednatel na zakladé faktury poskytovatele bezhotovostnim
pfevodem, pfi¢emz splatnost faktury je 21 dnG ode dne jejiho dorueni objednateli.
Povinnost objednatele zaplatit fakturovanou c¢astku dle této smlouvy je spinéna
odepsanim prislusné ¢astky z uctu objednatele ve prospéch uctu poskytovatele.

Clanek IV.
Predani a akceptace plnéni

Poskytovatel pfeda navrh Zavérecné zpravy v terminu dle €l. 1l odst. 1 této smlouvy.

O predani navrhu Zavére¢né zpravy bude sepsan predavaci protokol, ktery bude
potvrzen podpisy opravnéného zaméstnance objednatele a poskytovatele. Navrh
predavaciho protokolu pfipravi poskytovatel a bude sepsan ve 2 vyhotovenich, z nichz
kazda smluvni strana obdrzi po 1 vyhotoveni.

Po pfedani navrhu Zavéretné zpravy provede objednatel kontrolu, zda obsahuje
vSechny objednatelem pozadované vystupy plnéni a je zpracovana v souladu se
smlouvou a do 14 pracovnich dnl sdéli poskytovateli, zda je pInéni bez vad &i nikoliv.

V pfipadé, Ze pfi kontrole pInéni objednatel nezjisti Zadné vady, vyzve objednatel
poskytovatele k pfedstaveni ZavéreCni zpravy a jejich zavérl na jednani s vybranymi
zastupci a zastupkynémi objednatele. Po tomto jednani potvrdi objednatel bezvadnost
plnéni formou akceptacniho protokolu. Navrh akceptaéniho protokolu pfipravi
poskytovatel a bude sepsan ve 2 vyhotovenich, z nichZz kazda smluvni strana obdrzi po
1 vyhotoveni.

V pfipadé, ze pfi kontrole navrhu Zavéreéné zpravy objednatel zjisti vady plnéni, je
poskytovatel povinen je opravit do 10 dnG od jejich sdéleni objednatelem, pokud
objednatel s ohledem na povahu vady nebo pokynu nestanovi lhGtu delSi. Po pfedani
vystupu pInéni bez vad bude poskytovatel objednatelem postupovat obdobné dle odst. 4
tohoto ¢lanku.

Potvrzeni akceptacniho protokolu objednatelem zaklada pravo poskytovatele fakturovat
plnéni, ale nezbavuje objednatele prav na reklamaci a prav z odpovédnosti za vady,
které zjisti pozdéji v prib&hu zaruéni doby.

Clanek V.
Zaruka za jakost, odpovédnost za vady, pojisténi

Poskytovatel odpovida za to, Zze poskytnutéplnéni a vystupy z né& maji vlastnosti
stanovené touto smlouvou.

Poskytovatel odpovida za vady poskytnutéhoplnéni a vystupl z néj zjiSténé pfi jejich
predani nebo v pribé&hu zaruéni doby. Poskytovatel za timto ucelem poskytuje
objednateli zaruku za jakost po zaruéni dobu v délce 12 mésicu.

Zarucni doba zacina dnem podpisu akceptaéniho protokolu.



10.

11.

12.

13.

Poskytovatel bezplatné odstrani reklamovanou vadu nejdéle do 15 dnu od nahlaseni
vady.

O dobu odstrariovani vady se prodluZuje zaruéni doba.

Reklamaci Ize uplatnit nejpozdéji do posledniho dne zaruéni doby, pfi¢emz reklamace
odeslana objednatelem v posledni den zaru¢ni doby se povazuje za véas uplatnénou.

Poskytovatel odstrani v zaru¢ni dobé reklamované vady na svuj naklad. Odmitne-li
poskytovatel odstranit reklamované vady, pfipadné neodstrani-li je do 15 dnu
od stanoveného terminu, nebude-li vzhledem na charakteru vady dohodnuto jinak, je
objednatel opravnén odstranit vady sam nebo prostfednictvim jiné osoby a naklady s tim
spojené vyuctovat poskytovateli.

Poskytovatel odpovida za Skody, které svou c&innosti zpUsobi objednateli nebo tfetim
osobam, a to zejména v dusledku nepinéni podminek, vyplyvajicich z pravnich predpisu
nebo ztéto smlouvy. Jakoukoliv Skodu takto vzniklou je poskytovatel povinen
bezodkladné odstranit a neni-li to mozné, pak finanéné nahradit v plné vysi.

Uplatnénim odpovédnosti za vady nejsou dotéeny naroky na nahradu Skody nebo
na uplatnéni smluvni pokuty.

V pfipadé sporu o opravnénost reklamace budou smluvni strany respektovat vyjadfeni
a konecéné stanovisko soudniho znalce vybraného objednatelem. Naklady na vypracovani
znaleckého posudku nese v plné vySi smluvni strana, kterA nebude ve sporu o
opravnénost reklamace Uspésna.

Kazda smluvni strana je povinna nahradit zplisobenou skodu v rdmci platnych pravnich
predpisti a této smlouvy. Obé& smluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili
k pfedchazeni Skodam a k minimalizaci vzniklych Skod.

Zadna ze stran neodpovida za Skodu, ktera vznikla v diisledku vécné nespravného nebo
jinak chybného zadani, které obdrZzela od druhé smluvni strany. V pfipadé, Ze jedna ze
smluvnich stran poskytla druhé smluvni strané chybné zadani a pfislusna smluvni strana
s ohledem na svoji povinnost poskytovat pInéni s odbornou péci mohla a méla chybnost
takového zadani zjistit, smi seustanoveni pfedchozi véty domahat pouze v pfipad€, Ze na
chybné zadani pfislusna smluvni strana druhou smluvni stranu pisemné upozornila a
druha smluvni strana trvala na pivodnim zadani.

Pfipadna nahrada Skody bude nahrazena uvedenim do plvodniho stavu a v pfipadé
nemoznosti uvedeni v pGvodni stav bude uhrazena v méné platné na Uzemi Ceské
republiky, pfisemz pro propodet na tuto ménu je rozhodny kurz Ceské narodni banky ke
dni vzniku Skody.

Clanek VL.
Prava duSevniho vlastnictvi

Poskytovatel se zavazuje, Ze pfi plnéni této smlouvy neporusi prava tfetich osob, ktera
témto osobam mohou plynout z prav k dusevnimu vlastnictvi, zejména z autorskych prav
a prav primyslového vlastnictvi, ze je plné opravnén disponovat s pravy, které touto
smlouvou postupuje na objednatele, nebo k jejichz uZiti poskytuje objednateli dle této
smlouvy licenci a zavazuje se za timto ucelem zajistit Ffadné a nerusené uzivani vystupt
plnéni objednatelem, véetné pfipadného zajisténi dalSich souhlast a licenci od autoru
dél v souladu se autorskym zakonem, popf. od nositell jinych prav dusevniho vlastnictvi
v souladu s pravnimi pfedpisy. Poskytovatel se zavazuje, Ze objednateli uhradi vesSkerée
naklady, vydaje, Skody a majetkovou i nemajetkovou Ujmu, které objednateli vzniknou v
dUsledku poruseni povinnosti dle pfedchozi véty.



Je-li vysledkem plnéni dle této smlouvy anebo soucéasti pfedanych vystupuplnéni vytvor,
ktery je pfedmétem prav autorskych, prav souvisejicich s pradvem autorskym Cci
pfedmétem prav pofizovatele k jim pofizené databazi, a nejde pfitom ve smyslu odst. 6
tohoto ¢lanku o dilo anebo jeho &asti vytvoifené jako zaméstnanecké dilo (dale pro ucely
tohoto €lanku souhrnné jen ,Pfedméty ochrany podle autorského zakona®), nalezi od
okamziku pFedani tohovystupu plnéni dle této smlouvy jehoZ soucasti je Predmét
ochrany podle autorského zakona objednateli pro Uzemi celého svéta véetné Ceské
republiky vyhradni neomezené pravo k uziti téchto Pfedmétd ochrany podle autorského
zakona, a to na dobu trvani prava k Pfedmétum ochrany podle autorského zakona, resp.
na zakonnou dobu ochrany. Poskytovatel touto smlouvou poskytuje objednateli
opravnéni k vykonu uvedeného vyhradniho prava k uziti Pfedmétll ochrany podle
autorského zékona (licence) bez ¢asového, tzemniho a mnoZstevniho omezeni a pro
vSechny zplsoby uziti. Objednatel je opravnén Predméty ochrany podle autorského
zakona uzit v plvodni nebo jinym zpracované &ijinak zménéné podobé, samostatné
nebo v souboru anebo ve spojeni s jinym dilem &i prvky. Opravnéni k uziti Pfedmétd
ochrany podle autorského zakona ziskava objednatel jako pfevoditelna s pravem
podlicence a dale postupitelna. Postoupeni licence nebo jeji €asti na tfeti osobu
nevyzaduje souhlas poskytovatele a objednatel neni povinen postoupeni licence nebo
jeji ¢asti na tfeti osobu poskytovateli oznamovat. Toto pravo objednatele k Pfedmétim
ochrany podle autorského zakona se automaticky vztahuje i na vSechny nové verze,
upravy a preklady Pfedmétl ochrany podle autorského zakona dodané poskytovatelem.
Objednatel neni povinen vySe uvedenou licenci vyuZzit. Poskytovatel dale poskytuje
objednateli pravo upravovat a/nebo prekladat Pfedméty ochrany podle autorského
zakona, véetné prava objednatele zadat provedeni téchto Uprav a/nebo prekladl tretim
osobam. Dohodou smluvnich stran se stanovi, ze cena za uziti Pfedmétd ochrany podle
autorského zakona dle tohoto odstavce je soucasti ceny dle €l. 11l odst. 1 této smlouvy.

Je-li vysledkem pInéni dle této smlouvy anebo soucasti pfedanychvystupu plnéni vytvor,
ktery je pfedmétem prav primyslového vlastnictvi, avSak dosud nebyl k ochrané nebo
na zakladé pfihlasky zapsan Ci udélen anebo se jeho zapis nevyzaduje, zejména
vynalez, uzitny vzor &i prdmyslovy vzor (dale pro uUcely tohoto €lanku souhrnné jen
,Nezapsané predméty primyslovych prav“), pfevadi poskytovatel na objednatele od
okamziku pfedani tohovystupu pinéni dle této smlouvy jehoz soucasti je Nezapsany
predmét primyslovych prav veSkera prava na tyto Nezapsané predméty primyslovych
prav, zejména pak pravo na patent, pravo na uZitny vzor a pravo na pramyslovy vzor.
Objednatel je opravnén zejména Nezapsané pfedméty primyslovych prav pfihlasit k
ochrané na tuzemi Ceské republiky a jinych teritoriich a neomezené je i po jejich zapisu
vyuzivat na UGzemi celého svéta véetnd Ceské republiky. Toto pravo objednatele
k Nezapsanym predmétim pramyslovych prav se automaticky vztahuje i na vSechny
nové verze aupravy Nezapsanych predmétll primyslovych prav dodanych
poskytovatelem na zakladé této smlouvy. Poskytovatel je o takovémto vytvoru povinen
objednatele neprodlené informovat. Dohodou smluvnich stran se stanovi, Ze cena
za prevod prav k Nezapsanym pfedmétum priimyslovych prav je soucasti dle ¢l. Il odst.
1 této smlouvy.

Je-li vysledkem pInéni dle této smlouvy anebo soucasti pfedanychvystupu plnéni vytvor,
ktery je jiz chranén zapsanym ¢i udélenym pravem z primyslového vlastnictvi, zejména
udéleny ¢&i zapsany vynalez, uzitny vzor &i priimyslovy vzor (dale pro ucely tohoto ¢lanku
souhrnné jen ,Zapsané predméty prumyslovych prav“), nalezi objednateli od okamziku
pfedani pInéni podle této smlouvy k Zapsanym pfedmétim primyslovych prav vyhradni
neomezené pravo k uziti téchto Zapsanych pfedmétd pramyslovych prav, a to pro uzemi
celého svéta veéetné Ceské republiky. Poskytovatel touto smlouvou opraviiuje
objednatele kvykonu uvedenych vyhradnich prav k Zapsanym pfedmétim
primyslovych prav, a to bez &asového, uzemniho a mnoZstevniho omezeni a pro
vSechny zpusoby uziti. Opravnéni k uziti Zapsanych pfedmétd pramyslovych prav
ziskava objednatel jako pFevoditelna s pravem podlicence a dale postupitelna. Toto



pravo objednatele k Zapsanym pfedmétim pramyslovych prav se automaticky vztahuje i
na vS8echny nové verze a Upravy Zapsanych pfedmétl prdmyslovych prav dodanych
poskytovatelem, at' jiz budou pfihlaseny k ochrané ¢i nikoliv. Poskytovatel je o takovémto
vytvoru povinen objednatele neprodlené informovat. Poskytovatel je dale povinen ucinit
veskeré nezbytné ukony a poskytnout objednateli veSkerou nezbytnou soucinnost
sméfujici k zapisu uvedené licence k Zapsanym predmétim primyslovych prav
do pfislusnych rejstfiki. Poskytovatel rovnéz poskytuje objednateli pravo upravovat
a modifikovat Zapsané pfedméty primyslovych prav, véetné prava objednatele zadat
vyvoj a provedeni t&chto uprav a modifikaci tfetim osobam. Dohodou smluvnich stran se
stanovi, Ze cena za prevod prav k Zapsanym predmétim prumyslovych prav je soucasti
ceny dle Cl. lll odst. 1 této smlouvy.

Je-li vysledkem plnéni dle této smlouvy anebo soucéasti pfedanychvystupl plnéni vytvor,
ktery mlize byt pfedmétem majetkovych prav, vyjma v pfedchozich odstavcich tohoto
¢lanku a odst. 6 tohoto ¢lanku uvedenych pfedmétd chranénych podle autorského
zakona a predmétd primyslového vlastnictvi pozivajicich zvlastni ochrany, pfiCemz jde
zejména o know-how ¢&i nezapsana oznaceni (dale pro ucely tohoto ¢lanku souhrnné jen
,Ostatni pfedméty duSevniho vlastnictvi®), pfevadi poskytovatel na objednatele od
okamziku pfedani toho vystupu plnéni, jehoz soucasti je Ostatni pfedmét duSevniho
vlastnictvi veSkera prava k témto Ostatnim pfedmétim dusevniho vlastnictvi. Objednatel
je opravnén zejména Ostatni pfedméty duSevniho vlastnictvi neomezené vyuzivat na
Uzemi celého svéta véetné Ceské republiky. Toto pravo objednatele k Ostatnim
predmétiim duSevniho vlastnictvi se automaticky vztahuje i na vSechny nové verze a
upravy Ostatnich prfedmétl duSevniho vlastnictvi dodanych poskytovatelem.
Poskytovatel je o takovémto vytvoru povinen objednatele neprodlené informovat.
Dohodou smluvnich stran se stanovi, ze cena za uziti Ostatnich pfedmétd dusevniho
vlastnictvi dle tohoto odstavce je soucasti ceny dle &l. 11l odst. 1 této smlouvy.

Je-li vysledkem nebo soucasti plnéni i zaméstnanecké ¢i kolektivni dilo, které je
pfedmétem autorskych prav, prav souvisejicich s pravem autorskym ¢&i prav pofizovatele
k jim pofizené databazi, poskytovatel jako zaméstnavatel i osoba, z jejihoz podnétu a
pod jejimz vedenim je dilo vytvafeno a pod jejimz jménem je dilo uvadéno na verfejnost,
ke dni pfedani vystupu pinéni dle této smlouvy, jehoz je toto dilo soudasti postupuje
pravo vykonu majetkovych prav kdilu na objednatele, pficemz vySe odmény
za postoupeni je jiz zahrnuta v cené dle ¢l. Il odst. 1 této smlouvy. Objednatel se tim
stava ve vztahu ke vSem Castem dila i dilu jako celku vykonavatelem autorskych prav
majetkovych v pozici zaméstnavatele se vSemi souvislostmi véetné opravnéni
vyplyvajicich z omezeni osobnostnich prav pavodnich autor( v piném rozsahu dle § 58
autorského zdkona, pficemz pravo vykonu majetkovych prav autorskych ziskava
objednatel jako dale postupitelné. Objednatel je tak pfedevSim opravnén dilo i jeho &asti
bez dalSiho sam jakymkoli zplsobem uzit v plvodni, zpracované &i jinak zménéné
podobé a udélit tfetim osobam opravnéni (licenci) k vykonu prava dilo a jeho Casti uzit.
Objednatel je dale opravnén nehotové anebo nedostateéné podrobné €asti dila dokondit,
a to bez ohledu na podminky podle ustanoveni § 58 odst. 5 autorského zakona.
Poskytovateli ani puvodnim autorim nenalezi narok na pfiméfenou dodateénou odménu
podle ustanoveni § 58 odst. 6 autorského zakona. Objednatel je opravnén dilo anebo
jeho &asti zvefejnit, upravovat, zpracovavat vetné pfekladu, spojit s jinym dilem, zaradit
do dila souborného a uvadét je na vefejnost pod vlastnim jménem.

Poskytovatel je povinen pfedat objednateli bezodkladné veskeré informace, doklady
a dokumentaci potfebné pro vykon prav dle tohoto ¢lanku.

Clanek VIL.
Poskytnuti sluzeb a ¢innosti ze strany poskytovatele



Poskytovatel se zavazuje provést aktivity specifikované v pfedmétu smlouvy (fj. audit)
v dohodnutém terminu a kvalité odpovidajici Standardu genderového auditu. Zavére¢na
auditni zprava bude objednateli pfedana jak v pisemné, tak v elektronické podobé.

Poskytovatel ustanovi auditorsky tym, ktery je odpovédny za realizaci auditu a
komunikaci s auditovanou instituci, tj. objednatelem. Personalni obsazeni tymu a
komunikacni odpovédnosti jednotlivych ¢lenl/Clenek jsou specifikovany v Pfiloze €. 2
této smlouvy — Realizacni tym (volna, neuvefejiiovana pfiloha). Pfipadna zména
personalniho obsazeni tymu a komunikaéni odpovédnosti je Guc¢inna vici druné smluvni
strané okamzikem jejiho pisemného oznameni druhé smluvni strané. V tomto pfipadé
neni nutné uzavirat dodatek ke smlouvé.

Clanek VIIL.
Poskytnuti dokumentu, informaci a sou¢innosti ze strany auditované instituce

Objednatel se zavazuje spolupracovat s poskytovatelem, zejména poskytovat potfebné
dokumenty, materidly a statistiky o zaméstnancich a zaméstnankynich, a to na zakladé
ustni Ci pisemné zadosti poskytovatele. Nebyla-li ze strany objednatele poskytnuta Fadna
soucinnost na zakladé ustni Zadosti, Poskytovatel je povinen Zadost opakovat v pisemné
podobé a urcit v ni pfiméfenou Ihutu k poskytnuti pozadované soucinnosti.

Objednatel se zavazuje, Zze umozni poskytovateli pfistup do svych prostor, provedeni
terénniho Setfeni na misté, kontakt se zaméstnanci a zaméstnankynémi objednatele.
Rovnéz zprostfedkuje pisemny a osobni kontakt se zaméstnanci a zaméstnankynémi
objednatele podle viastniho vybéru poskytovatele a v pracovni dobé téchto zaméstnanct
a zameéstnankyn.

Objednatel stanovi minimalné jednu odpovédnou osobu, kterd bude komunikovat
s poskytovatelem a poskytovat mu soucinnost (dale jen ,kontaktni osoba objednatele®).

Kontaktni osoba objednatele bude spolupracovat na vybéru GCastnik a ucastnic
fokusnich skupin a individualnich rozhovor( v ramci terénniho Setreni.

Kontaktni osoba objednatele zorganizuje Uvodni a zavére¢né setkani poskytovatele
a zastupcll a zastupkyn objednatele. Vybér konkrétnich osob probéhne po vzajemné
dohodé poskytovatele s kontaktni osobou objednatele.

Clanek IX.
Ochrana osobnich udaju

Poskytovatel je povinen zajistit anonymizaci veSkerych udajii a dat ziskanych od
zaméstnancli a zaméstnankyn objednatele v pribéhu provadéni genderového auditu
tak, aby nebylo mozné pfimo spojit pisemna ¢&i ustni sdéleni zaméstnance i
zaméstnankyné objednatele s konkrétni osobou identifikovatelnou na zakladé jména,
pfijmeni, funkce, osobniho Cisla ¢i jiného urlujiciho znaku. Objednatel ma pravo
kontrolovat zplUsob anonymizace. V pfipadé, Zze i pfes vySe uvedenou anonymizaci
dojde v rdmci realizace genderového auditu ke zpracovani osobnich Udaji zaméstnancu
objednatele, je poskytovatel povinen splnit veSkeré povinnosti stanovené spravci
osobnich Udaji zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich (dajl. Spravci
osobnich udaju maji povinnost pfijmout takova opatfeni k zabezpec€eni osobnich udajl
zameéstnancl a zaméstnankyn objednatele, zejména technické a organizaéni povahy,
aby nemohlo dojit k neopravnénému nebo nahodilému pfistupu k osobnim Gdajim
zaméstnancl a zaméstnankyn objednatele, €i k neopravnénym prenostim ¢i k jinému
zneuziti téchto osobnich udaji. Opatfeni k zabezpeeni osobnich udaju bude zajisténo
zejména: ukladanim nosicu obsahujicich osobni uUdaje, a to v listinné, i elektronické
podobé&, na naleZité zajisténa mista (uzamykatelné Uschovné objekty nebo



uzamykatelné mistnosti s moznosti samostatného vstupu pouze opravnénych osob).
Opravnéni zaméstnanci a zaméstnankyné (pfipadné c¢lenové a cClenky auditorského
tymu) budou pfi praci s nosi¢i postupovat tak, aby jind osoba nemohla zneuzit tyto
nosice jako zdroj informace (dle zasad ,Cistého stolu® a ,prazdné obrazovky“). Nebudou
pofizovany kopie nosi¢l s osobnimi Udaji €i osobnich udaju samych pro jinou nez
pracovni potfebu. S takovymi kopiemi bude nakladano stejné jako s originalem.
Zpracovani osobnich udaju nebude umoznéno osobé, ktera neni pro konkrétni ucel
zpracovani opravnénou osobou (ij. ¢len ¢&i Clenka auditorského tymu). Vytisténé
dokumenty, obsahujici osobni udaje, budou neprodlené po vytisténi odebirany
z tiskaren, kopirek nebo faxu. Objednatel ma pravo kontrolovat opatfeni pfijata
k zabezpedeni osobnich udaji a navrhovat dodateé¢na opatfeni k ochrané osobnich
udajl. Poskytovatel se zavazuje zvazit dalSi opatfeni navrzena ze strany objednatele a
realizovat je, pokud je to vjeho redlnych moznostech a vazné to nenaruSi jeho
fungovani.

Poskytovatel se zavazuje, Ze ziskané informace, zejména Udaje o zaméstnancich
a zaméstnankynich objednatele jinym subjektim nesdéli, nezpfistupni, ani nevyuzije pro
sebe nebo pro jinou osobu. Zavazuje se zachovat je v pfisné tajnosti, sdélit je vylucné
tém svym pracovnicim a pracovnik(im, ktefi jsou povéfeni plnénim smlouvy a za timto
uCelem jsou opravnéni se stémito informacemi v nezbytném rozsahu seznamit
a zabezpecit, aby i tyto osoby povazovaly uvedené informace za davérné a zachovavaly
o nich mi€enlivost.

Poskytovatel vypracuje a predloZzi objednateli protokol o zni€eni dat, ktery bude
obsahovat podrobny seznam dat a bude uveden zplsob jejich zni€eni.

Clanek X.
Ochrana informaci

Smluvni strany jsou si védomy toho, ze v ramci pInéni zavazku z této smlouvy

a) si mohou vzajemné védomé nebo opomenutim poskytnout informace, které budou
povazovany za davérné (dale jen ,davérné informace®),

b) mohou jejich zaméstnanci €i osoby v obdobném postaveni ziskat védomou Cinnosti
druhé smluvni strany nebo i jejim opomenutim pfistup k davérnym informacim druhé
smluvni strany.

Smluvni strany se zavazuiji, Zze Zadna z nich nezpfistupni tfeti osobé divérné informace
(bez ohledu naformu jejich zachyceni), které ziskaly b&hem jednani vedoucich
k uzavieni této smlouvy nebo béhem plnéni zavazkl z této smlouvy. Tim neni dotéeno
opravnéni smluvnich stran sdélovat tyto udaje svym advokatim, danovym poradcim,
auditorim nebo jinym osobam vazanym na zakladé zvlastniho pravniho pfedpisu
povinnosti mi€enlivosti. Tyto osoby musi byt na divérnost udaju upozornény.

Za treti osoby dle odst. 2 tohoto ¢lanku se nepovazuiji:

a) zaméstnanci smluvnich stran a osoby v obdobném postaveni,

b) organy smluvnich stran a jejich ¢lenové,

c) ve vztahu k divérnym informacim objednatele poddodavatelé poskytovatele,

d) ve vztahu k ddvérnym informacim poskytovatele externi poskytovatelé objednatele, a
to i potenciélni,

za predpokladu, Ze se podileji na plnéni této smlouvy nebo plnéni spojeném s plnénim
dle této smlouvy, divérné informace jsou jim zpfistupnény vyhradné za timto ucelem a
zpristupnéni davérnych informaci je v rozsahu nezbytné nutném pro naplnéni jeho ucelu
a za stejnych podminek, jaké jsou stanoveny smluvnim stranam v této smlouve.



10.

Smluvni strany se zavazuji v plném rozsahu zachovavat povinnost mic¢enlivosti a
povinnost chranit diivérné informace vyplyvajici z této smlouvy a z pfislusnych pravnim
pfedpisl, zejména povinnosti vyplyvajici z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich Udaju a o volném pohybu téchto Udaju a o zruSeni smérnice 95/46/ES (dale jen
,obecné nafizeni®).

Smluvni strany se zavazuji poucit veSkeré osoby, které se na jejich strané budou podilet
na pInéni této smlouvy, o vySe uvedenych povinnostech mi¢enlivosti a ochrany informaci
adale se zavazuji vhodnym zplUsobem zajistit dodrzovani téchto povinnosti vSemi
osobami podilejicimi se na plnéni této smlouvy.

Budou-li informace poskytnuté objednatelem, poskytovatelem nebo tfetimi stranami,
které jsou nezbytné pro plnéni dle této smlouvy, obsahovat data podléhajici rezimu
zvlaStni ochrany dle obecného nafizeni, zavazuji se smluvni strany plnit vSechny
povinnosti, které obecné nafizeni vyzaduje, a obstarat pfedepsané souhlasy subjektl
osobnich udaju pfedanych ke zpracovani.

VeSkeré duvérné informace zuUstavaji vyhradnim vlastnictvim pFedavajici strany a
pFijimaci strana vyvine pro zachovani jejich dlvérnosti a pro jejich ochranu stejné usili,
jako by sejednalo o jeji vlastni duavérné informace. S vyjimkou rozsahu, ktery je
nezbytny pro plnéni této smlouvy, se smluvni strany zavazuji nepublikovat Zadnym
zplUsobem dlavérné informace druhé strany, nepfedavat je tfeti strané ani svym vlastnim
zaméstnancim a zastupcim s vyjimkou téch, ktefi s nimi potfebuji byt seznameni, aby
mohli plnit tuto smlouvu. Obé& smluvni strany se zaroven zavazuji nepouzit duvérné
informace druhé smluvni strany jinak, nez za ucelem pinéni této smlouvy.

Nedohodnou-li se smluvni strany vyslovné pisemnou formou jinak, povaZuji se za
davérné implicitné vSechny informace, které jsou anebo by mohly byt soucasti
obchodniho tajemstvi, tj. napfiklad, ale nejenom, popisy nebo ¢&asti popisu
technologickych procest a vzorcl, technickych vzorcl a technického know-how,
informace o provoznich metodach, procedurach a provoznich postupech, obchodni nebo
marketingové plany, koncepce a strategie nebo jejich ¢asti, nabidky, kontakty, smlouvy,
dohody nebo jind ujednani s tfetimi stranami, informace o vysledcich hospodafeni, o
vztazich s obchodnimi partnery, o pracovnich otazkach avSechny dalSi informace,
jejichz zverejnéni pfijimajici stranou by pfedavajici strané mohlo zplsobit Skodu.

Pokud jsou duavérné informace poskytovany v pisemné podobé anebo ve formé
textovych souborl na elektronickych nosi¢ich dat (médiich), je pFedavajici strana
povinna upozornit pfijimajici stranu na divérnost takového materialu jejim vyznacenim
alespon na titulni strance nebo predni strané média. Absence takového upozornéni vSak
nezpUsobuje zanik povinnosti ochrany takto poskytnutych informaci.

Bez ohledu na vy$e uvedena ustanoveni se za davérné nepovazuji informace, které:

a) se staly vefejné znamymi, aniz by jejich zvefejnénim doslo k poruSeni zavazku
pfijimajici smluvni strany &i pravnich predpisa,

b) méla pfijimajici strana prokazatelné legalné k dispozici pfed uzavienim této smlouvy,
pokud takové informace nebyly pfedmétem jiné, dfive mezi smluvnimi stranami
uzaviené smlouvy o ochrané informaci,

c) jsou vysledkem postupu, pfi kterém k nim pfijimajici strana dospéje nezavisle a to je
schopna dolozit svymi zaznamy nebo informacemi, véetné dlvérnych, tfeti strany,

d) po podpisu této smlouvy poskytne pfijimajici strané tfeti osoba, jez neni omezena
v takovém nakladani s informacemi,

e) maji byt zpfistupnény na zakladé zakona &i jiného pravniho pfedpisu v€etné prava
EU nebo zavazného rozhodnuti opravnéného organu verejné moci,

f) jsou obsaZené vtéto smlouvé a jsou zvefejnéné dle § ZZVZ nebo dle zakona
€. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach uc€innosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto
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12.

13.

14.

smluv a o registru smiluv, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,zakon o registru
smiuv").

Kazda smluvni strana se zavazuje pfijmout technicka a organizani vnitfni opatfeni
nezbytnd kochrané duavérnych informaci. Poskytovatel je povinen poucit své
zameéstnance a ¢leny svych organt o povinnosti zachovavat micenlivost podle této
smlouvy a je povinen zachovani miCenlivosti zjejich strany fadné kontrolovat.
Zameéstnanci poskytovatele nesmi davérné skutecnosti, které se dozveédeéli v souvislosti
s touto smlouvou, sdélovat ani jinym zaméstnancim poskytovatele nebo ¢lenim organt
poskytovatele, neni-li to nezbytné k pInéni jejich pracovnich ukold nebo z hlediska
funk&niho zafazeni.

Poskytovatel je povinen zavazat povinnosti mi¢enlivosti a ochrany davérnych informaci
dle tohoto ¢lanku rovnéz vSechny poddodavatele, ktefi se budou podilet na plnéni
pfedmétu vefejné zakazky dle této smlouvy.

Za poru$eni povinnosti mi¢enlivosti osobami, které se budou podilet na pinéni pfedmétu
smlouvy, odpovida poskytovatel, jako by povinnost porusil sam.

Ukonceni ucinnosti této smlouvy z jakéhokoliv dlivodu se nedotkne ustanoveni tohoto
¢lanku a jeho ucinnost pfetrva i po ukon€eni u€innosti této smlouvy.

Clanek XI.
Sleva z pInéni, smluvni pokuta, Urok z prodleni

Poskytovatel je povinen poskytnout objednateli slevu z ceny pInéni ve vysSi 15%
v pfipadg, Ze:
a) bude v prodleni s plnénim této smlouvy dle &l. Il odst. 1 tétosmlouvy a to i v pfipadé

neprevzeti plnéni objednatelem z titulu vad,
b) bude v prodleni s odstranénim vad plnéni podle &l. IV odst. 5.

Poskytovatel je povinen uhradit objednateli smluvni pokutu ve vySi 5.000 K& v pfipadé
neplnéni pfedmétu smlouvy osobami uvedenymi v pfiloze €. 2 této smlouvy — Realiza¢ni
tym (volna, neuvefejnovana pfiloha) nebo v pfipadé neprovedeni zména Clena
auditorského tymu dle €l. VII odst. 2 této smlouvy.

Poskytovatel je povinen uhradit objednateli smluvni pokutu ve vysi 1.000 K&v pfipadé,
Ze bude v prodleni s odstranénim vad pInéni podle ¢l. V odst. 4 této smlouvy za kazdy
jednotlivy pfipad.

Poskytovatel je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vySi 2.000 K& v pfipadé
jakéhokoliv poruseni €l. VI této smlouvy za kazdé jednotlivé poruSeni povinnosti.

Jestlize poskytovatel poruSi svoji povinnost uvedenou v ¢l. IX a ¢l. X, zavazuje
se poskytovatel uhradit objednateli smluvni pokutu ve vySi 5.000 K¢ za kazdé jednotlivé
poruSeni povinnosti.

Poskytovatel se zavazuje fadné a v&as plnit své povinnosti vztahujici se ke spravé DPH
po dobu trvani této smlouvy, zejména tuto dan fadné a v¢as zaplatit. Pokud v dusledku
poruSeni tohoto zavazku pfislusny finanéni ufad vyzve objednatele k zaplaceni DPH
z ddvodu jeho ru€eni ve smyslu ¢&l. Ill odst. 8 bodu (i) této smlouvy, poskytovatel
se zavazuje zaplatit objednateli jednordzovou smluvni pokutu ve vysi DPHvztahujici se k
poruSeni zavazku poskytovatele fadné a vCas zaplatit DPH, s niz je spojeno ruceni
objednateleve smyslu €l. 11l odst. 8 bodu (i) této smlouvy.

V pfipadé prodleni objednatele se zaplacenim faktury poskytovatele je poskytovatel
opravnén uctovat objednateli, ktery je v prodleni, Groky z prodleni v zakonné vysSi
z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.
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Smluvni pokuty mohou byt kombinovany (tzn., ze uplatnéni jedné smluvni pokuty
nevylu€uje soubézné uplatnéni jakékoliv jiné smluvni pokuty).

Smluvni pokuta je splatna do 21 dnl ode dne doruceni faktury s vycislenim vyse
smluvni pokuty objednatelem poskytovateli.

Zaplacenim smluvni pokuty neni jakkoliv dotéen narok objednatele na nahradu Skody
a nemajetkové 0jmy; narok na nahradu Skody a nemajetkové UGjmy je objednatel
opravnén uplatnit vedle smluvni pokuty v pIné vySi. Zaplacenim smluvni pokuty neni
dot€eno splnéni povinnosti, ktera je prostfednictvim smluvni pokuty zajisténa.

Clanek XII.
Ukonéeni smlouvy, odstoupeni od smlouvy

Smluvni vztah vznikly na zakladé této smlouvy Ize ukongit témito zpusoby:
a) odstoupenim od smlouvy:

i. za podminek uvedenych v § 2002 a nasl. obCanského z&koniku v pfipadé
poruseni smlouvy druhou smluvni stranou podstatnym zplisobem,
ii. v pfipadech, které si smluvni strany ujednaly v této smlouvé;

b) dohodou smluvnich stran.

Za podstatné poruSeni smluvnich povinnosti se rozumi také poruSeni povinnosti
k ochrané osobnich udaju dle €. IX této smlouvy a duavérnosti informaci dle ¢&l. X této
smlouvy.

Objednatel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé:

a) prodleni poskytovatele s plnénim nebo pfedanim plnéni, ato i v pfipadé neprevzeti
objednatelem z titulu vad, delSiho nez 30 dnd,

b) prodleni poskytovatele s odstranénim vad plnéni podle &l. IV odst. 4 nebo V odst. 4
této smlouvy, delSiho nez 15 dnd,

c) ze fadné uplatni u poskytovatele své pozadavky nebo pfipominky v pribéhu plnéni
a poskytovatel je bez vazného duvodu neakceptuje nebo podle nich nepostupuije,

d) stane-li se poskytovatel nespolehlivym platcem ve smyslu § 106a ZDPH.

Poskytovatel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé neposkytnuti nutné soucinnosti
ze strany objednatele dle €&l. VIII této smlouvy — napf. neposkytnuti prostor pro realizaci
terénniho Setfeni, & odmitnuti poZadavku na vybér a zprostfedkovani pisemného a
osobniho kontaktu se zaméstnanci a zaméstnankynémi objednatele pro zajiSténi ucasti
na terénnim Setfeni (individualni rozhovory a fokusni skupiny).

Objednatel muze od smlouvy odstoupit v pfipadé, Ze v jejim plnéni nelze pokracovat,
aniz by byla poruSena pravidla uvedena v § 222 ZZVZ.

Objednatel mize od smlouvy odstoupit, a to bez zbyte¢ného odkladu poté, co zjisti, ze
smlouva neméla byt uzavfena, nebot

a) poskytovatel pred podpisem smlouvy predlozil Udaje a dokumenty, které
neodpovidaly skute¢nosti a mély nebo mohly mit vliv na uzavieni smlouvy, nebo

b) vybér dodavatele, na zakladé néhoz byla tato smlouva uzaviena, souvisi se
zavaznym porusenim povinnosti Clenského statu ve smyslu ¢l. 258 Smlouvy
o fungovani Evropské unie, o kterém rozhodl Soudni dvur Evropské unie.

Objednatel je opravnén odstoupit i jen pro budouci pInéni. V takovém pfipadé mu nalezi
vSechna prava k jiz pfedanym vystupim a zéruka k jiz pfedanym vystupim pinéni.

Poskytovatel je opravnén odstoupit od smlouvy v pfipadé prodleni objednatele se
zaplacenim ceny za plnéni akceptované objednatelem, a to delSiho 15 dnd.



10.

11.

Poskytovatel neni opravnén odstoupit od smlouvy z ddavod( uvedenych v § 2382
obcanského zakoniku.

Uginky odstoupeni od smlouvy nastavaji okamzikem doruéeni pisemného projevu vile
odstoupit od této smlouvy druhé smluvni strané.

Odstoupenim od smlouvy neni dotéen pfipadny narok na nahradu Skody a zaplaceni
smluvnich pokut.

Prava a povinnosti smluvnich stran dle &l. VI, IX a X, pfipadné dalsi, z jejichz povahy je
zfejmé, ze maji byt zachovana i po skonCeni ucinnosti této smlouvy, zlstavaji
zachovéana i po ukon€eni ucinnosti této smlouvy.

Clanek XIII.
VyS8Si moc

Smluvni strany jsou zprostény odpovédnosti za ¢aste¢né nebo Uplné neplnéni smluvnich
zavazkd, jestlize k nému doslo v dusledku vy$Si moci. Za vy$Si moc se pro ucel smlouvy
povazuji mimoradné udalosti nebo okolnosti, které nemohla zadna ze smluvnich stran
pred uzavienim této smlouvy pfedvidat ani ji pfedejit pfijetim preventivnhiho opatfeni,
kterd je mimo jakoukoliv kontrolu kterékoliv smluvni strany a ktera podstatnym
zpusobem ztéZuje nebo znemozruje plnéni povinnosti dle této smlouvy kteroukoliv ze
smluvnich stran.

Za vyS$Si moc se dale povazuji zejména valka, nepratelské vojenské akce, teroristické
utoky, povstani, ob&anské nepokoje, vzpoury, vyhldSeni nouzového stavu, omezeni
pohybu osob, pfitomnost ionizujiciho nebo radioaktivniho zafreni, pozar, vybuch, zaplava
a jiné Zivelné nebo pfirodni katastrofy.

Pro ucely této smlouvy se za vyS8Si moc dale povaZzuje i situace, které na zakladé
rozhodnuti objednatele znemoZni poskytovateli pfistup do prostor objednatele.

Vyslovné se stanovuje, Ze vy$S8i moci neni stavka ¢lenu realiza¢niho tymu poskytovatele
ani hospodarské poméry smluvnich stran.

V pfipadé, Ze nastane vy$Si moc, prodluzuje se Ihita ke spinéni smluvnich povinnosti
o dobu, béhem niz vy§§i moc trva a neuplatni se &l. VIl odst. 2 pism. a) této smlouvy.

V pfipadé, Ze néktera smluvni strana nebude schopna plnit své zavazky ze smlouvy
v dusledku vy$S§i moci, bude povinna neprodlené a pisemné o této skutecnosti
vyrozumét druhou smluvni stranu. Obdobné poté, co ucinky vySSi moci pominou, bude
smluvni strana, jez byla vy$8i moci dotéena, povinna neprodlené a pisemné vyrozumét
druhou smluvni stranu o této skutecnosti.

Clanek XIV.
Povinnost uchovavat doklady a umoznit kontrolu

Poskytovatel je povinen umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu
(zejm. objednateli, MPSV, MF, NKU, EK, Evropskému ucetnimu dvoru), z néhoz je
zakazka hrazena, provést kontrolu dokladd souvisejicich s plnénim vefejné zakazky, a to
po dobu danou pravnimi predpisy CR k jejich archivaci (zakon &. 563/1991 Sb., o
UcCetnictvi, a zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty) a Pravidly OPZ (Obecné
¢asti pravidel pro zadatele a pfijemce v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost,
verze 12), tj. minimalné do roku 2034.

Poskytovatel je podle ustanoveni § 2 pism. e) zdkona &. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve vefejné spravé a o zmeéné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich
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predpisli,osobou povinnou spolupUsobit pfi vykonu finan¢ni kontroly provadéné v
souvislosti s Uhradou poskytnutych sluzeb z vefejnych vydaja.

Clanek XV.
Zavérecna ustanoveni

Veskeré zmény ¢&i doplnéni smlouvy lze ucinit pouze na zakladé pisemné dohody
smluvnich stran. Takové dohody musi mit podobu datovanych, €islovanych a obé&ma
smluvnimi stranami podepsanych dodatkt smlouvy.

Obé smluvni strany podpisem této smlouvy vyluéuji, aby nad ramec jejich vyslovnych
ustanoveni byla jakakoliv jejich prava &i povinnosti dovozovany z dosavadni ¢i budouci
praxe zavedené mezi smluvnimi stranami, resp. ze zvyklosti zachovavanych obecné Ci
v odvétvi tykajicim se pfredmétu této smlouvy.

Poskytovatel prevzal na sebe nebezpe€i zmény okolnosti po uzavieni této smlouvy,
a proto mu nepfisludi domahat se prav uvedenych v § 1765 ob&anského zakoniku.

Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a
ucinnosti dnem uverejnéni v Registru smluv v souladu se zakonem o registru smiuv.

Smluvni strany jsou povinny bez zbyte¢ného odkladu oznamit druhé smluvni strané
zménu udaju v zahlavi smlouvy.

Poskytovatel neni bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele opravnén postoupit
jakékoli prava a povinnosti z této smlouvy na tfeti osobu.

Poskytovatel je povinen upozornit objednatele pisemné na existujici €i hrozici stfet zajmu
bezodkladné poté, co stfet zajmd vznikne nebo vyjde najevo, pokud poskytovatel
i pfi vynalozeni veSkeré odborné péCe nemohl stiet zajmu zjistit pfed uzavienim této
smlouvy.

Vztahy mezi smluvnimi stranami se fidi ¢eskym pravnim fadem. Ve vécech smlouvou
vyslovné neupravenych se pravni vztahy z ni vznikajici Fidi pfisluSnymi ustanovenimi
obc&anského zakoniku a autorského zakona.

Objednatel je povinnym subjektem ve smyslu zakona o registru smluv. Poskytovatel
souhlasi se zvefejnénim této smlouvy, v€etné vSech jejich pfipadnych dodatk(, pfedevsim
v Registru smluv. Spinéni této zakonné povinnosti neni porusenim davérnosti informaci.
Poskytovatel vyslovné souhlasi s tim, Ze uvefejnéno bude uplné znéni této smlouvy.
Smluvni strany se dohodly, Ze smlouvu zaSle spravci Registru smluv k uvefejnéni
objednatel a bude poskytovatele pisemné informovat o uvefejnéni smlouvy v Registru
smluv. Poskytovatel je povinen zkontrolovat, ze smlouva byla v Registru smluv fadné
uvefejnéna. V pfipadé, Ze poskytovatel zjisti jakékoliv nepfesnosti €i nedostatky, je
povinen bez zbyte¢ného odkladu o nich objednatele informovat.

Poskytovatel timto dava objednateli vyslovny souhlas se zpracovanim a uchovavanim,
popf. uvefejnénim (pokud takové uvefejnéni zvlastni pravni predpisy vyzaduji) osobnich
udaji dle obecného nafizeni, a to v rozsahu, v jakém poskytovatel poskytl tyto Udaje
objednateli (zejména jména a kontaktni Gdaje osob zastupujicich poskytovatele a
kontaktnich osob, udaje o ¢&lenech auditniho tymu apod.) a vrozsahu, vjakém jsou
nezbytné nutné pro plnéni zakonnych povinnosti ze strany objednatele vztahujicich
se k zadavacimu fizeni a plnéni pfedmétu vefejné zakazky a plnéni smluvnich povinnosti
ze strany poskytovatele.

Nastanou-li u nékteré ze smluvnich stran skutecnosti branici fadnému plnéni této
smlouvy, je tato smluvni strana povinna to ihned bez zbyte¢ného odkladu oznamit druhé
strané a vyvolat jednani zastupcu objednatele a poskytovatele.



12. Jednotliva ustanoveni smlouvy jsou oddélitelna v tom smyslu, Ze neplatnost nékterého
Z nich nepusobi neplatnost smlouvy jako celku. Pokud jakykoli zavazek dle smlouvy
nebo kterékoli ustanoveni smlouvy je nebo se stane neplatnym ¢&i nevymahatelnym,
nebude to mit vliv naplatnost a vymahatelnost ostatnich zavazk(l a ustanoveni
dle smlouvy a smluvni strany se zavazuji takovyto neplatny nebo nevymahatelny
zavazek ¢&i ustanoveni nahradit novym, plathym a vymahatelnym zavazkem, nebo
ustanovenim, jehoZ pfedmét bude nejlépe odpovidat pfedmétu a ekonomickému ucelu
pavodniho zavazku &i ustanoveni.

13. Pokud by se v disledku zmény pravni Upravy nékteré ustanoveni smlouvy dostalo do
rozporu s Ceskym pravnim fadem (dale jen ,kolizni ustanoveni®) a pfedmétny rozpor by
pusobil neplatnosti smlouvy jako takové, bude smlouva posuzovana, jako by kolizni
ustanoveni nikdy neobsahovala a vztah smluvnich stran se bude v této zalezitosti Fidit
obecné zavaznymi pravnimi predpisy, pokud se smluvni strany nedohodnou na znéni
nového ustanoveni, jez by nahradilo kolizni ustanoveni tak, aby vystihovalo co
nejpfesnéji podstatu pivodniho ujednani a aby co nejlépe odpovidalo duchu smlouvy.

14. Tato smlouva je v pfipadé listinného vyhotoveni sepsana ve 3 stejnopisech, z nichz
kazdy ma platnost originalu, z nichZ objednatel obdrzi po 2 vyhotovenich a poskytovatel
1 vyhotoveni.

15. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou:

Pfiloha €. 1 Standard genderového auditu
Pfiloha ¢. 2Realizaéni tym (volna, neuverejnovana pfiloha)

16. Kazda ze smluvnich stran prohlasuje, ze tuto smlouvu uzavira svobodné a vazné, ze
povaZuje obsah této smlouvy za urlity a srozumitelny, a Ze jsou ji znamy veSkeré
skute€nosti, jez jsou pro uzavieni této smlouvy rozhodujici, na dikaz ¢ehoz pfipojuji
smluvni strany k této smlouvé své podpisy.

Vo dNe .o VPrazedne ....cc.ccovvevvveeviennnnn,

za poskytovatele za Ceskou republiku
Ufad vlady Ceskeé republiky

Mgr. Radan Safafik
funkce feditel Odboru rovnosti muzl a Zen
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1 Uvod

Predkladany dokument Standard genderového auditu (dale jako ,,Standard*) byl vytvofen za icelem
poskytnuti minimalniho standardu pro realizaci jednoho znastroji gender mainstreamingu —
genderového auditu. Cilem Standardu je poskytnout jednotny vyklad tohoto nastroje, ale také sjednotit
dosavadni odlisné postupy pii realizaci genderovych auditi, a to definovanim minimalnich kritérii
nezbytnych pro naplnéni tohoto Standardu.

Standard je uréen zejména genderovym auditorim a auditorkam s odpovidajici expertni znalosti (blize
viz kap. Sestaveni realizaéniho tymu). Siroké vefejnosti (organtim statni spravy a samospravy,
zaméstnavatelim/zaméstnavatelkdm a dalSim subjektim) Standard slouzi pfedevsim jako zakladni
zdroj informaci o vyznamu a mozném vyuziti genderového auditu (blize viz Pfiloha €. 1). Napliovani
tohoto Standardu pfi realizaci genderovych auditl je doporucujici a neni zavazné.

1.1 Uéel vzniku Standardu genderového auditu

Metoda genderového auditu jako jednoho z nastroju gender mainstreamingu ma v zahranici
jiz vice nez tficetiletou tradici. Pfitom vyznam a vyuziti genderového auditu se v prabéhu
historie a podle kontextu dané zemé proménuje. Poprvé byl ve svété genderovy audit
zrealizovan australskou vladou v roce 1984, kde mél slouzit pfedevsim jako audit statniho
rozpod&tu.’Genderové audity byly dale realizovany v upravené podobé také pro dalsi ucely,
napfiklad jako audity pro evropské fondy, &i jednotlivé instituce.®V roce 2007 pfijala metodiku
tzv. participativniho genderového auditu® Mezinarodni organizace prace (déale jako ,ILO").°

V Ceské republice vzniklo od vytvofeni prvnich metodik genderového auditu v roce 2007 v ramci
riznych programi, ale i iniciativou neziskovych organizaci a dalSich subjekti mnoho metodik pro
realizaci genderovych (ale i jinych typa socialnich) auditi. Ptikladem vefejné dostupnych metodik
je ,Metodika genderového auditu krajského Gfadu“®, ,Metodika genderového  auditu
méstského/obecniho Gfadu“’, ,Metodika genderového auditu firem“®, metodika ,Audit rodina
a zaméstnani“®, , Metodika ¥izeni diverzity aslad’ovani pracovniho asoukromého Zivota

! Swirski. B. 2002. What is a gender audit. Adwa Center: Israel. Dostupné na:http:/internationalbudget.org/wp-
content/uploads/What-is-a-Gender-Audit.pdf.

% Tento typ auditu je dnes spiSe nazyvan genderovym rozpoétovanim, a slouzi jakozto dalsi ndstroj strategie gender
mainstreamingu (bliZe viz kap. 2.4. Souvisejici koncepty).

3 pavlik. P. 2009. ,,Genderové audity jako nezbytny predpoklad napliiovani Evropské Charty za rovnost Zen a muzti na urovni
zivota ve méstech a obcich.“ In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné prilezitosti Zen a muzli ve méstech a obcich: jak
zacit? Sbornik z konference. Dostupné na:
http://padesatprocent.cz/docs/Rovne_prilezitosti_zen_a_muzu_ve mestech_a_obcich_jak_zacit.pdf

* Tj. auditu, ktery si realizuje samotna ,,auditovana“ organizace s cilem zapojit do celého procesu své zaméstnance a
zaméstnankyné. Takovyto postup pii realizaci genderového auditu vSak predpokladd genderovou citlivost vsech
zucastnénych.

°ILO. 2007. A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender audit methodology. ILO: Geneva
Dostupnéna:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2F
www.ilo.org%2Fdyn%2Fgender%2Fdocs%2FRES%2F536%2FF932374742%2Fweb%2520gender%2520manual.pdf&ei=B
DZUVYv-PMGrUe-TgHg&usg=AFQjCNFcERe0TBXYS0OVL CyOt6sdx5izAg&bvm=bv.93112503,d.bGg

® Ppavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského Wfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
krajsky-urad1.pdf

7Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu meéstského/obecniho ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
obecni-urad.pdf

8 Chudackova T., Ryntova L. (eds.). 2008. Metodika genderového auditu firem. Praha: Aperio — Spoleénost pro zdravé
rodi¢ovstvi

9 Podrobngji na: MPSV. WEB Audit rodina a zaméstnani. [online].http://auditrodina.mpsv.cz/index.php/metodika-
auditu.html
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na pracovisti“’®, ale také dalsi metodiky obdobného typu socidlnich auditii vytvotené napiiklad

Vv programovém obdobi Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013.

Na dlouhodobé neudrzitelnou situaci ohledné neukotvenosti genderového auditu ve statni sprave
upozoriiovali prubézné odbornici a odbornice pusobici na poli genderovych studii a neziskové
organizace realizujici genderové audity. Jako zasadni problém piitom uvadéli rozdilné chapani
samotného konceptu genderového auditu riiznymi subjekty, odlisSna koncepéni vychodiska, odlisnou
metodologii, ¢i realizaci auditu pouze ve vybranych oblastech apod. Nejasnost v pojeti genderového
auditu ssebou piitom piinaSela komplikace nejen pro samotné realizatory/ky, ale piedevs§im
pro (potencialni) ptijemce/kyné genderovych auditli. Rozriznénost realizovanych auditi, vcetné jejich
odligného pojeti, totiz nezaru¢ovala minimélni standard kvality pro jejich realizaci.™*

Cilem predkladaného Standardu neni sjednotit vSechny typy socidlnich auditi, ale definovat
genderovy audit jako jeden ztypi socidlnich auditd. Standard piedstavuje doporuc¢ené minimum
aktivit, auditovanych oblasti, znalosti a zkusenosti auditord/ek apod., které jsou nezbytné pfi realizaci
genderového auditu.

Cilem vytvofeni Standardu je podpora realizace genderovych auditli u zaméstnavatelt/lek ve vSech
typech organizaci, v&etné statni spravy.'” Potiebnost realizace genderovych auditi vychazi
Z pretrvavajicich genderovych nerovnosti (nejen) v nasi spoleCnosti, a to i pres fadu legislativnich i
nelegislativnich opatfeni (mezinarodnich inarodnich), které byly zaucelem odstranéni téchto
nerovnosti ptijaty™. Pretrvavajici genderova nerovnost, na kterou dlouhodob& poukazuji statistiky a
vyzkumy (blize viz Ptiloha €. 1), zasahuje do vSech oblasti spolecenského Zivota. Mezi jednu z téchto
oblasti patfi také nerovnosti na trhu prace aV podnikani (ktera ovliviiuje a je propojena se vSemi
dalsimi oblastmi). Jak podrobné identifikuje dokument Viddni strategie pro rovnost Zen a muzi
v Ceské republice na léta 2014-2020 (dale jako ,,Strategie), patii mezi nejpaléivéjsi problémy
v oblasti trhu prace apodnikani naptiklad nizkd zaméstnanost Zen, jeden znejvysSich rozdilt
v odméfovani Zen a muzi v EU, vysoka horizontalni a vertikalni segregace trhu préace a dal$i.'* Prave
genderovy audit je jednim z nastrojii, které mohou pomoci zejména zaméstnavatelim/kam tyto
nerovnosti identifikovat a napravit.

1.2 Postup tvorby Standardu

Standard vznikl v Oddéleni rovnosti zen a muzii Ufadu vlady CR v ramci projektu ,,Optimalizace
institucionalniho zabezpedeni rovnych piileZitosti Zen a muzi v CR* (reg. ¢. CZ.1.04/5.1.00/81.00004)
spolufinancovaného z prostiedkd Evropského socialniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoétu CR.

Tvorba Standardu byla zahajena v prosinci 2014 a finalizace jeji prvni verze probéhla v fijnu 2015.
V pocatku ptipravy Standardu byla ustavena neformalni pracovni skupina tvofend odborniky a
odbornicemi vybort a pracovnich skupin Rady vlady pro rovnost Zen a muza (dale jako ,,Rada“), a
soucasné odborniky a odbornicemi v oblasti genderu a se zkuSenosti s realizaci genderovych, ¢i
obdobnych typti socidlnich auditt (dale jako ,,Pracovni skupina“). Pracovni skupina se v prubéhu roku
2015 sesla v ramci ptipravnych workshopt celkem tiikrat. Cilem téchto workshopti bylo pfedevs§im
sjednoceni dosud existujicich metodik pro genderovy audit a navrh dalSiho postupu pro nakladani se
vznikajicim Standardem, v¢etné piipravovanych operac¢nich programi.

10 Podrobnéji na: Sociologicky tistav akademie véd CR, v.v.i. [online]. http://diverzita.soc.cas.cz. Metodika Fizeni diverzity a
slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti je
v procesu certifikace. Po jeho dokonceni bude zvefejnéna a dostupna
napf. na www.diverzita.soc.cas.cz

1 pavlik. P. 2009. ,»Genderové audity jako nezbytny predpoklad napliiovani Evropské Charty za rovnost zen a muzl na
Urovni Zivota ve méstech a obcich.“ In Adamusova, M., Hejzlarova, E. M. Rovné prileZitosti Zen a muzii ve méstech a
obcich: jak zadit? Sbornik z konference. Dostupné na:
http://padesatprocent.cz/docs/Rovne_prilezitosti_zen_a muzu_ve_mestech_a_obcich_jak_zacit.pdf

12 Navazuje na specificky cil &. 6 vyplyvajici ze strategické oblasti ,,Rovnost Zen a muzi na trhu prace a v podnikani*
Strategie prijaté usnesenim vlady CR ze dne 12. listopadu 2014 &. 931, dostupna na: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf

13Pekingské akeni platforma, Evropska socialni charta, V1adni strategie a dalsi.

14 Blize viz Strategie, str. 15.
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Podoba Standardu byla soucasné konzultovdna s jednotlivymi resortnimi  koordinatory
a koordinatorkami rovnosti Zen a muz{, a to na workshopu v zafi 2015. K pfipominkam byl Standard
rovnéz poskytnut zastupctim/kynim vybort a pracovnich skupin Rady vlady pro rovnost zen a muzi.*

2 Genderovy audit

Genderovy audit je typem socialniho auditu, ktery je mozné, jakoZto jeden z nastroju strategie gender
mainstreamingu, vyuzit pii prosazovani genderové rovnosti.

Pii realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura organizace
z genderové perspektivy. Jsou identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan
pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to
v §iroké Skale oblasti. Pozornost auditori/rek je zamétena piedevsim na vnitini prostfedi organizace,
neni vSak opomijeno ani sledovani dopadl jeji Cinnosti na okoli. Genderovy audit je nejcastéji
realizovan nezavislou organizaci s personalem vySkolenym obecné v tematice genderu a specificky
v provadéni genderového auditu (tzv. externi audit). Genderovy audit je cestou ke zméné a mél by tak
byt, pro zjisténi pokroku a nastaveni dal$ich opatieni, pravidelné opakovan.

2.1 Vychodiska genderového auditu

Potieba realizace genderového auditu vychazi ptredevsim z identifikované existence genderové
nerovnosti*® obecné ve spolecnosti, konkrétng potom na pracovnim trhu, a z potieby ji odstrafiovat
(blize viz kap. 2.2. Cile a pfinosy genderového auditu). Predpoklad moznosti odstraniovani genderové
nerovnosti vychazi z ptesvédceni, Ze tato nerovnost byla vytvafena spoleénostmi v pribéhu historie, a
je tak ve své soucasné podobé vysledkem spoleGenskych procest a fungovani instituci, se kterymi je
mozné dale pracovat.’

Dal$im neméné dulezitym vychodiskem pro realizaci genderového auditu je zajem ze strany
auditované organizace o realizaci genderového auditu. PfedevSim je pak zasadni zajem auditované
organizace o naslednou zménu a konzistentni praci v této oblasti.

2.2 Cile a prinosy genderového auditu

Mezi cile genderového auditu patii predeviim®:
e Prosazovat genderovou rovnost na trhu préace;
e Motivovat zaméstnavatele/ky v CR k uplatiiovani principti genderové rovnosti;
e Motivovat zaméstnance/kyné ke zméné zazitych genderovych stereotypi;
e Analyzovat vnitini organiza¢ni procesy a strukturu organizace z genderové perspektivy;
e Navrhnout organizaci konkrétni realizovatelné zmény, které povedou k prosazovani genderové
rovnosti v praxi;
e ldentifikovat dobrou praxi ve zptisobech prosazovani genderové rovnosti;
e ZvySovat citlivost organizace v otazce genderu.

Realizace genderového auditu vede mimo jiné k navrzeni konkrétnich zmén sméfujicich k prosazovani
genderové rovnosti v praxi. Samotna realizace genderového auditu vSak neni bez implementace
navrzenych zmén dostacujici. Zavedeni doporuceni plynoucich z genderového auditu smeéfuje
nejéastdji k'

BKonkrétng byla Strategie k pfipominkdm zaslana Vyboru pro institucionalni zabezpe€eni rovnych ptilezitosti zen a muzi;
Vyboru pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzid v politice arozhodovacich pozicich; Vyboru pro sladéni pracovniho,
soukromého a rodinného Zivota a Pracovni skupiné muzi a rovnost Zen a muZi.

yiz naptiklad Strategie.

17Pavh’k, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho tfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
obecni-urad.pdf

18 Inspirovano: Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi: Metodika genderového auditu firem. Praha: — Spoleénost pro
zdravé rodicovstvi, 2008.

19 Vychazi z: Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi: Metodika genderového auditu pro rok 2010. Praha: Aperio —
Spole¢nost pro zdravé rodi€ovstvi, 2010. Interni material Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi.
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Zlepseni spokojenosti a loajality zaméstnanych osob;
Zvyseni vykonnosti a efektivity prace zaméstnanych osob;
Pozitivni atmosféie v pracovnim tymu;

ZlepSeni motivace zaméstnanych osob;

Pozitivnimu vlivu na snizZeni fluktuace zaméstnanct/kyn;
Snizovani nakladl na nabor novych pracovniki/ic;
Ztotoznéni zamé&stnance/kyné s vykondvanou praci;

LepSi pozici v oblasti ziskavani zaméstnanct/kyn;
Zvyseni ziskl organizace v dlouhodobém horizontu;
Dobré poveésti organizace.



2.3 Souvisejici koncepty

Tato kapitola ptiblizuje koncepty souvisejici s realizaci genderového auditu. Jejich hlubsi znalost je
pritom jednim z predpokladi pro kvalitni provedeni genderového auditu auditory/kami.?

Gender

Termingendervychazi z poznani, Ze rozdily mezi muZi a Zenami neplynou z jejich vrozené odlidnosti,
ale ze spoleCensky utvofenych a v pribéhu historie se reprodukujicich a soucasné proménujicich
predstav o ,,maskulinité¢* a ,,feminité“. Gender prostupuje vSechny oblasti spoleCenského Zivota. Je
binarnim konceptem (tj. pfedpoklada pouze moznosti ,,maskulinity a ,,feminity* vazané na ,,muzské*
a ,,zenské* pohlavi) a sou¢asné konceptem hierarchickym, kde jevy, ¢innosti, vlastnosti a dalsi oblasti
lidského Zivota spojované s,maskulinitou“ jsou hodnoceny Iépe, nez ty piisuzované ,feminité“.
Genderové vztahy jsou tak ze své podstaty vztahy mocenskymi, zvyhodiujicimi ve vétSing€ ptipadt
muZze jako skupinu.

Genderova rovnost

Dosazeni genderové rovnosti predpoklada otevieni pfilezitosti pro svobodnou volbu zivotniho stylu
arozvoj vlastniho talentu (napt. kariéry, moznosti participace v rozhodovacich pozicich a dalSiho)
nezavisle na predpokladaném pohlavi a identité jedince/kyné, ¢i jeho/jeji sexualni orientaci.

Rovnost Zen a muZi

Rovnost Zen a muzi je idedlni stav, ve kterém obé& pohlavi svobodné rozviji své schopnosti a stejnym
zplusobem vyuzivaji prilezitosti v nejriznéjSich oblastech Zivota. Soucasné¢ se jedna o stav, kdy
nedochazi k piimé & nepiimé diskriminaci na zakladé pohlavi.”* Koncept rovnosti Zen a muzi tak
odkazuje k pfedpokladané binarni kategorii pohlavi (muZz, Zena), tj. nebere v potaz dalsi mozné
identity jedince/kyn¢ (transgender ¢i jiné genderové identity).

Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je ,,procesem, jenz ve vSech oblastech a na vSech urovnich hodnoti dasledky,
které budou mit veskeré zamyslené akce, véetné legislativnich, politickych nebo programovych, pro
Zeny i muZe. Je to strategie, kterd ma zajmy a jednotlivé zkuSenosti Zen i muzi udinit integralni
soucasti navrhu, realizace, monitorovani a vyhodnocovani politik a programti ve vSech politickych,
ekonomickych a spoleenskych oblastech tak, aby Zeny a muZi rovnym zptsobem tézili z nabizenych
moznosti a aby nepietrvavala nerovnost. Kone¢nym cilem je dosaZeni genderové rovnosti“?. Mezi
nastroje gender mainstreamingu patii kromé genderového auditu také gender budgeting (genderové
rozpoCtovani), ¢i gender impact assessement (zhodnocovani dopada legislativnich i nelegislativnich
materialti piedkladanych vladé CR, ale také dal$ich koncepénich materialt)®,

Genderova sensitivita

Genderova sensitivita je ,,schopnost jedince, instituce, organizace atd. rozpoznat a akceptovat existenci
genderového rozméru ve viech sférach spolenosti“?®. Subjekt, ktery genderovy rozmér identifikuje,
by mél ptispivat k jeho odstranéni.

“Definice konceptu vychazi z piilohy €. 3 Strategie, pokud neni uvedeno jinak.

2 Inspirovano z: Spondrova, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2014. Piirucka: Metodika hodnoceni
dopadti na rovnost Zen a muzii pro materialy predklddané vladé CR. Dostupné na: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Metodika-PO-OPONENTURE.pdf

22Evr0pské Komise. 2004. Pfiru¢ka programu Iniciativy Spoledenstvi Equal, Gender Mainstreaming. Praha: MPSV.
Dostupné na: http://www.equalcr.cz/files/clanky/198/GENDER_MAINSTREAMING_GUIDE.pdf

Blize viz gpondrové, P., Hejzlarova, E., Walek, C., Cmolikova Cozlova, K. 2015. ,,Metodika hodnoceni dopadti na rovnost
Jen a muzi pro materidly piedkladané vladé CR“. Praha: Ufad vlady Ceské republiky. Dostupné na:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt _Optimalizace/Metodika-PO-OPONENTURE.pdf

% Llorca, A. C, Valls, L. N., Llorente, N. M., Amado, P. G., Vincenti, A., Schreydrg, F. 2003. Good practices and gender
audit: Tools for local policy. Barcelona: Gutenberg. Pp. 83. Dostupné na:
http://www.diba.cat/documents/233376/233762/dones-descarrega-publicacions-olympia_en-pdf.pdf.
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3 Zakladni oblasti auditu

V nésledujicich podkapitolach jsou uvedeny zakladni oblasti auditu, které je pfihodné pfi realizaci
genderového auditu analyzovat a vyhodnotit. V ptipadé, ze auditovand organizace nepfipusti
auditory/ky k datim/dokumentiim, které jsou pro analyzu konkrétni oblasti nezbytné, uvede auditor/ka
tuto informaci v zavére¢né zpravé.

Vycet oblasti auditu neni koneény, téma genderové rovnosti je mozné nachazet v dalSich oblastech
¢i procesech. VSechny oblasti je nezbytné zkoumat na dvou Grovnich — institucionalni (formalni
nastaveni procesil) a individualni (prakticka aplikace formalniho nastaveni procesil), za souCasné
reflexe toho, Ze ob& trovné jsou propojené a vzajemné se ovliviiuji.?

Analyza dat v auditované organizaci by méla probihat tak, aby byl zjistén stavajici stav organizace
Vv jednotlivych oblastech, a mohla na zaklad¢ toho néasledovat doporuceni, jejichz realizaci se
auditovana organizace bude pfibliZovat optimalnimu stavu genderové sensitivni organizace.

Danad doporuc¢eni musi byt fadn¢ a srozumitelné v zaveérecné zpravé (a na zavérecném jednani
s vedenim firmy) zddvodnéna (viz kap. 4.3.1. Zavérecna zprava). Predev§im musi byt reflektovana
optikou kategorie genderu tak, aby se eliminovala moznost vzniku neocekavaného negativniho
disledku daného opatfeni na genderovou rovnost, a to jak v radmciauditované organizace, tak
ve spole¢nosti obecné (blize viz gender mainstreaming kap. 2.3. Souvisejici koncepty).

25Pavh’k, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského tfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha. Pp. 12. Dostupné
na:  http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
krajsky-uradl.pdf
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3.1 Oblasti auditu

Cile organizace
o Mise, vize a strategické cile organizace

e Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Institucionalni zajiSténi politiky genderové rovnosti
e Prostfedi — pratelské, bezpecné a motivujici
e Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostiredi
Personalni politika
e Nabor zaméstnanct/kyn
e Propousténi zaméstnanct/kyn
e Zastoupeni zZen a muzl ve struktufe organizace a diverzita
e Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
e Rozvoj a vzdeélavani
= Adaptaéni procesy (viz management matetské/rodicovské)
= Mentoring
e Spravedlivé odménovani
= Platova transparentnost
= Benefity — transparentnost a ptehlednost (informace dostupné vsem)
= Dovolend - spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych
e Slad’ovéani prace a osobniho Zivota
= Pracovni doba
= Flexibilni formy prace
= Management matei'ské/rodi¢ovské
* Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodiCovské
= Age management ve vztahu k genderu
= Podminky (nejen) pro pecujici osoby
= Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku
= Moznosti dopravy do zaméstnani
e Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Kultura organizace
e Komunikace
= Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, institucionalné
ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy
= [nterni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zavazné dokumenty a zptisob $ifeni),
formalni (pravidla komunikace napt. v hierarchii) a neformalni (napf. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)
= Externi komunikace a spolupréce - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...
e Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, sitovani,...)
e Spolegenska odpovédnost (CSR)?®
= Spoluprace se Skolami — staze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

% Vondrékovéa M. (Ed.) Spolecenska odpovédnost firem: priivodce nejen pro malé a stfedni podniky. Praha Business Leaders
Forum, 2008. Dostupné na: http://www.csr-online.cz/wp-content/uploads/2012/11/BLF _Pruvodce CSR.pdf.
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= Spoluprace s NNO
= Nastaveni sponzoringovych aktivit
= Dobrovolnictvi zaméstnanci/kyn

3.2 Kontext fungovani organizace

Ackoli nasledujici oblasti nejsou auditovany, nebot’ je zpravidla neni mozné pfimo ovlivnit organizaci,
ve které je genderovy audit realizovan, je nutné na né klast pii realizaci auditu zietel, nebot’ mohou mit
pfimy, ¢i neptfimy vliv na chod auditované organizace. Z tohoto diivodu je nezbytné, tam kde je to
mozné, informace uvést do Zavéreéné zpravy (blize viz 4.3.1. Zavére¢na zprava).

Charakteristika organizace

e Typ organizace

e Zpusob podnikani

e Velikost (pocet a rozmisténi pobocek, pocet zaméstnanych osob)

Vnéjsi kontext

e Z&kony a vladni natizeni (zejm. tykajici se prosazovani genderové rovnosti),
e Aktivity a opatfeni nadiizenych organt (piileZitosti a omezeni),

e Situace na trhu (konkurence, pocet absolventii/ek...),

e Spolecenska situace (demografie,...)



4 Faze realizace genderového auditu

4.1 Priprava

Pfed samotnym ptistoupenim k realizaci genderového auditu v konkrétni organizaci je tieba mit
k tomu pfipravené zazemi. Popis doporucené ptipravné faze je popsan podrobné dale v této kapitole.

4.1.1 Navazani kontaktu a spoluprace

K navazani kontaktu mezi auditujici organizaci (auditorskym tymem) a auditovanou organizaci
(zaméstnavatelem/kou) miize dojit:
e projevenim zajmu o realizaci genderového auditu u auditujici organizace;

e nabidkou realizace genderového auditu auditujici organizaci zameéstnavateli/ce.

V obou piipadech je nezbytna podpora realizace auditu ze strany vedeni organizace, kde ma byt audit
realizovan. V této souvislosti je zapotiebi vénovat dostatek ¢asu informovani vedeni organizace o
vyznamu a pribéhu genderového auditu (blize viz Ptiloha ¢.1), véetn€ potfebnosti realizace
naslednych zmén doporucenych na zaklade auditu.

Pokud mezi obéma subjekty (tj. auditujici organizaci a organizaci se zajmem o genderovy audit) dojde
na zakladé jednani k dohod¢ o realizaci genderového auditu, je tato dohoda ukotvena pisemné (jako
soucast smlouvy o realizaci genderového auditu) a jeji soucasti by mimo jiné mélo byt prohlaseni
realiza¢niho tymu o mlcenlivosti, véetné dohody o dal§im nakladani s daty ziskanymi v pribéhu
auditu.

4.1.2 Sestaveni realiza¢niho tymu

Realiza¢ni tym sestava zpravidla z auditorského tymu, mize vSak byt doplnén podplirnym tymem (viz
nize).
Auditorsky tym
Auditorsky tym se sklada vzdy minimalng ze dvou o0sob.?” Po&et osob potiebnych pro genderovy audit
se odvozuje zejména od velikosti organizace, piipadné od doby, za kterou ma byt audit zrealizovan.
Maximalni pocet osob v auditorském tymu neni stanoven. V auditorském tymu je vZdy jedna osoba
povétena jeho vedenim.

Pozadavky na auditorsky tym

e V auditorském tymu ma vzdy minimalné jedna osoba prokazatelnou zkusenost s realizaci min. 3

genderovych auditd v odpovidajicim typu auditované organizace, nebo vyjimeén¢ prokazatelnou
znalost fungovani odpovidajiciho typu auditované organizace?®;

o Kazdy/a ¢len/ka auditorského tymu ma ukoncené vzdélani minimalné bakalafského stupné v
oboru Genderova studia/ptipadné se zaméfenim na gender a/nebo prokazatelnou tiiletou praxi
v oblasti genderu a genderovych studii (tj. zejména prokazatelného aplikovani genderové

perspektivy)®.

Pozadavky na vedouci/ho auditorskeho tymu
V auditorském tymu je vzdy jedna osoba povéiena vedenim realizaéniho tymu®. Tato osoba musi:
o mit ukon¢ené vzdélani minimalné magisterského stupné v oboru Genderova studia a/nebo fadné

&lenstvi v Genderové expertni komote CR a
e mit zkuSenost s realizaci minimalné 3 genderovych auditt v libovolném typu organizace.

" Ditvodem je potfeba vice hledisek pii realizaci auditu a moznost poskytovani vzajemné zpétné vazby mezi auditory/kami.

28y, i s \ , . oo . < S ,
Plati zejména pro takové ptipady, kdy dany typ organizace dosud nebyl auditovan, nebo je pocet organizaci toho typu maly

(napf. statni sprava).

“praxi v oboru se rozumi publikacni ¢innost, realizované projekty, vzdélavaci kurzy nebo dalsi aktivity, ze kterych lze vy¢ist

profesni odbornost dané osoby.

Oyedouct tymu miZe povéfit jednu osobu z auditorského tymu zastupovanim v pripadé potieby. Zastupujici osoba musi

spliiovat pozadavky na vedouci/ho auditorského tymu.



Zodpovédnost podle pozic v auditorském tymu
S jednotlivymi pozicemi v auditorském tymu se v souvislosti s dfive definovanymi pozadavky poji
zodpovédnost za jednotlivé aktivity pii realizaci genderového auditu.
Vedouci auditorského tymu zpravidla zodpovida za:
e Kvalitni pritb¢h celého auditu;

¢ Komunikaci pribéhu genderového auditu organizaci, ktera realizuje genderovy audit;

o Komunikaci pribéhu genderového auditu auditované organizaci;

e Koordinaci ¢innosti auditorského tymu (prostfednictvim pravidelnych porad) a dodrZovani
predem stanoveného harmonogramu (odsouhlaseného vSemi zGc¢astnénymi stranami — zastupujici
auditované organizace, zastupujici auditorské organizace, auditorsky tym);

Realizaci genderového auditu - sbér a analyza dat, tvorba zavéreéné zpravy, prezentace vysledki
auditu vedeni organizace, atd.

Dalsi ¢lenové a Elenky auditorského tymu zpravidla:

e Realizuji genderovy audit — sbiraji a analyzuji data, vytvaii doporu¢eni na zmény auditované

organizaci, prezentuji vysledky auditu vedeni organizace, zpracovavaji zavérecnou zpravu, atd.
e Ugastni se pravidelnych porad.

Podpiirny tym

V piipadé potieby je mozné sestavit tzv. podpurny tym, zodpovédny piedevsim za administraci celého
auditu. Administrace zahrnuje ¢innosti, jako je napiiklad archivace dat, pfepis rozhovoru, pfiprava
smluv/dohod s auditovanou organizaci apod. Podpirny tym muize byt tvofen jednou a vice osobami,
v zavislosti na velikosti a typu auditované organizace. Minimalni expertiza neni vzhledem k néplni
prace stanovena. Za ¢innost podptrného tymu obvykle zodpovida vedouci auditorského tymu.

4.1.3 Casovy harmonogram

Auditorsky tym by mél pifed samotnym vstupem do organizace pfipravit harmonogram prub&hu auditu
véetné planované Casové naroCnosti jednotlivych aktivit (napf. obecné doba pohybu na pracovisti
zaméstnavatele/Ky).*" Tento harmonogram by soucasné mél byt pied zahajenim auditu konzultovan s
vedenim spolecnosti, a to naptiklad z nasledujicich diivodl: moZnost zamé&stnavatele/ky vcas uvolnit
potiebné zaméstnance/kyné k participaci na auditu, moZnost zajisténi bezpeéného pohybu
po pracovisti pro auditorsky tym, a dalsi.

4.1.4 Sbér verejné dostupnych dokumenti

Pied vstupem do auditované organizace je mozné ziskat nékteré potiebné informace pro realizaci
auditu v predstihu z vefejné dostupnych zdroji. To zajisti nejen pfipravenost auditorského tymu, ale
muize mu také dat zakladni smér, kam pii volbé dokument smérovat pozornost. Dokumenty, které je
vhodné sbirat pro jejich naslednou analyzu, jsou podrobné uvedeny v kapitole 3.2.1. Sbér dat.

4.1.5 Tridénia archivace dat

Data ziskavana v pribéhu auditu je tfeba tiidit a piipadné archivovat. Archivace se pfitom provadi
zpravidla pouze po dobu realizace auditu (nakladani sdaty je pfitom vzdy podrobné oSetieno
ve smlouvé uzaviené sauditovanou organizaci). Tiidéni pomulze lepsi orientaci v ziskanych
materialech, ale také strukturovani pribéhu samotného auditu. Soucasn€é by mély byt archivovany
i takové informace, jako je napiiklad komunikace s auditovanou organizaci, zapisy z porad
realiza¢niho tymu a dal3i.* Archivace miize probihat v papirové ¢i v elektronické formé.Méla by vsak
byt umisténa tak, aby k ni méli pfistup vSichni ¢lenové a ¢lenky realizacniho tymu.

31Pavh’k, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho tfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
obecni-urad.pdf

% Vychézi z: Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu méstského/obecniho ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund
Praha. http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-
auditu-obecni-urad.pdf
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4.2 Realizace

Po ptipravné fazi dochazi k samotné realizaci genderového auditu. V této fazi jsou nejprve sbirana
data, ktera auditorsky tym pribézné a nasledné po sbéru analyzuje. Samotna realizace genderového
auditu probiha podle pfedem stanoveného cCasového harmonogramu, ktery si realizacni tym
odsouhlasil svedenim auditované organizace (viz kap.3.1.3 Casovy harmonogram). Cilem
dodrZovani harmonogramu je zajistit hladky prib&h auditu s co nejkratSim pobytem v auditované
organizaci, coz zaru¢i lepsi moznost kontinualni prace zaméstnanct/kyn.

4.2.1 Sbeér dat

Sbér verejné dostupnych dat je mozné uskuteCnit jest€¢ pied vstupem do organizace
(viz kap. 3.1.4. Sbér vefejné dostupnych dokument). Volbu konkrétnich metod sbéru dat je nutné
prizptsobit auditované organizaci (typu, velikosti, ochoté poskytnout data apod.). Sbér dokumentt se
ptitom realizuje vzdy. Data potiebna pro realizaci genderového auditu je mozné ziskat prostfednictvim
nasledujicich typt sbéru dat:



A. Dokumenty

Sbér dokumentti je jednim ze zakladnich typt sbéru dat. NiZe je uveden vycet dokumentt, ze kterych
je mozné Cerpat data pro naslednou analyzu.
a) Interni dokumenty:

e Vize, mise, strategie a cile organizace;

e Koncepce CSR;

e Strategie personélnigg, obchodni, marketingova, komunikac¢ni a dalsi relevantni;

e Interni nafizeni, pravidla a smérnice — pracovni fad, platovy fad (agregatni platové tabulky)
a benefity, eticky kodex, kolektivni smlouva, pravidla dress-code, organiza¢ni struktura
a hodnoceni pracovnich pozic (mist);

e Statistiky sohledem na pohlavi a vék zaméstnanci/kyn: udaje o fluktuaci zaméstnanych,
plat/mzdy a odmény, benefity, pracovni pozice, vyse a typ uvazku, kariérni riist, Skoleni a
dalsi vzdélavani, pocet osob na matefské/rodicovské, osoby s détmi do 15 let, mentoring,
vysledky pfijimacich pohovort, pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty, a dalsi;

e Intranet;

e Dokumentace piijimacich pohovort a pohovori pfi rozvazani pracovniho poméru;

e Koncepce mimopracovnich aktivit (teambuilding apod.);

e Prezentacni a relevantni Skolici materialy;

e Vystupy piipadnych personalnich ¢i jinych socialnich auditd;

e a dalsi relevantni dokumenty (naptiklad informacni brozury pro zaméstnané apod.).

b) Veiejné dokumenty:
e Webové stranky organizace;
e Tiskové a vyro¢ni zpravy; letaky;
e Prezentace organizace na konferencich, ¢i jinych akcich;
e Medialni/reklamni propagace organizace;
e adalsi.

B. Rozhovory

Na zékladé prvotni analyzy dat (viz kap. 3.2.2. Analyza dat) je mozné piistoupit k rozhovorim
s klicovymi aktéry/kami. Rozhovory slouzi jako doplnéni informaci ziskanych z dokumentt, ¢i k
ovéfeni, zda je politika deklarovana v jednotlivych dokumentech napliiovana v praxi. Soucasné je
mozné zjistit dalSi potfeby, obtize ¢i spokojenost zaméstnanych osob v konkrétnich oblastech. Na
zakladé téchto zjisténi je mozné navrhnout doplnéni konkrétnich opatfeni do odpovidajicich internich
dokumentt. Pro zji§téni informaci potfebnych k realizaci auditu je nezbytné pfipravit se na rozhovory
predem, tj. ptipravit si soubor otazek (podle daného typu rozhovoru) na zakladé diive zanalyzovanych
dat, a ve vztahu k jednotlivym auditovanym oblastem.

Obecné pfitom plati, Ze rozhovory umoziuji prostor pro otevienou diskusi a vysvétleni (naptiklad pii
nepochopeni otazek), stejné jako prostor dotazovanym pro vlastni popis reality. V zavislosti na typu
vedeného rozhovoru je potom mozné prizplisobit rozhovor aktualni situaci. Rozhovory mohou také dat
prostor pro zcela nové, pro rozhovor aktualni, otazky, nez které si auditor/ka ptipravila. Kromé jiného
mohou byt rozhovory samy 0 sobé velmi vyznamnym podpirnym mechanismem pro dotazované

% Nabidka flexibilnich opatieni, nabidka vzdélavani, plan fizeni arozvoje lidskych zdrojl, interni systém hodnoceni
zaméstnanct/kyn, kariérni rist, personalni stabilizace (navratnost po matefské/rodi¢ovske).



osoby, zvlasté v pripadé feseni aktualniho problému, nebot’ mohou poskytnout podporu a motivaci
dotazovanym osobam. K tomu je tieba empatie auditora/ky.®

Klicovy je rovnéz vybér osob, se kterymi je navazan kontakt v prubéhu auditu a jakym zpiisobem
(typy rozhovoru, dotazniky). Potieba reprezentativniho vybéru dotazovanych osob potom vychazi ze
sociologickych metod za i¢elem zastoupeni nazori osob z riznych skupin (tj. skupin s riznou zivotni
zkugenosti). U dotazovanych je tedy nezbytné reflektovat piinejmensim jejich pohlavi® a pracovni
zafazeni (vedouci i fadovi zaméstnanci/kyné), ale také naptiklad vék a dalsi udaje, které mohou mit
pro audit vypovidajici hodnotu. Je potieba pamatovat rovnéz na osoby, které nejsou aktualné ptimou
soucasti auditované organizace — osoby na matetské/rodi¢ovské, osoby v duchodu, spolupracujici
subjekty, byvalé zaméstnance/kyné. Vedle informaci o institucionalnich aspektech prosazovani
politiky rovnosti zen a muzi je dileZité zjistit i osobni pfistup a nazory na genderovou problematiku,
nebot’ jsou neoddélitelné spjaty s pfipadnou uspesnosti prosazovani jakékoliv politiky.

Typy rozhovort doporu¢enych pfi realizaci genderového auditu:

a) Polostrukturované rozhovory;

b) Hloubkoveé rozhovory;

c) Skupinové diskuse (Focus groups);

d) Telefonaty (napi. osoby na rodi¢ovské, byvali/é zaméstnanci/kyné);

e) Prizkum mezi zakazniky/icemi, klienty/kami (vnimani organizace v oblasti genderové rovnosti).

C. Dotaznikové Setieni

Realizace dotaznikového Setfeni neni nezbytnou soucasti genderového auditu. Je vSak vhodné zvazit
dileZitost realizace tohoto typu sbéru dat vzhledem k velikosti, typu a dalSich specifik auditované
organizace. Dotaznikové Setfeni mize poskytnout Sir§i zjisténi stavu genderové rovnosti (a jejiho
vniméani zaméstnanci/kynémi) napfi¢ organizaci, nebot’ zasdhne §irSi okruh dotazovanych osob. Je
totiz mozné jej sndze distribuovat, a tedy postihnout napiiklad sit’ pobocek organizace rozmisténych
po uzemi Ceské republiky, bez nutnosti viechny (nebo jejich reprezentativni vzorek) navstivit osobng.
Dotaznikové Setfeni miize mit podobu online, ¢i papirovych dotaznikti (pfipadné kombinace pro lepsi
dostupnost do vSech urovni pozic organizace). Vyhodou obou typt forem Sifeni dotaznikd je moznost
zajisténi anonymity zaméstnanct/kyn. Realizace dotaznikového Setfeni by pritom méla slouzit pouze
jako dopliujici rozhovory, nikoli jako primarni sbér dat.

D. Pozorovani

Samotny vstup do organizace je pro auditorsky tym pfilezitosti ziskat ur¢ité povédomi o kontextu, ve
kterém vznikaji zasadni strategické dokumenty organizace a o pracovnich podminkach alespon casti
zaméstnancii/kyii. Ackoli pozorovani organizace neni primarnim zdrojem dat pro genderovy audit,
mél/a by auditor/ka moznosti pozorovani vyuzit pro dokresleni informaci ziskanych z dokumentt,
rozhovort ¢i dotaznikd.

V ptipadé, ze auditorsky tym sleduje také pracovni prostfedi detailnéji, je technika pozorovani
samoziejmou soucasti analyzy. Auditor/ka si v$imd rozmisténi pracovnich mist v jednotlivych
kancelafich i v celém objektu organizace a analyzuje je z hlediska genderu. Stejné tak sleduje a
analyzuje napiiklad vybaveni a dispozice pracovniho prostiedi, které mohou mit genderové konotace.

34Vychézi z: Reinharz, S. 1992. Feminist methods in social research. New York: Oxford University Press. Pp. 18-45
(Feminist interview research).

%vzhledem k pravdépodobné odligné Zivotni zkuSenosti vazané na pohlavi vychazejici z diive zminénych genderovych
stereotypul.



4.2.2 Analyza dat

Po sbéru potiebnych dat (vice viz kap. 3.1.4. Sbér vetejné dostupnych dokumentt a 3.2.1. Sbér dat)
jsou tato data podrobovana analyze. Moznosti analyzy dat je pfitom vice. Pro potfeby genderového
auditu se doporucuje vyuzivat obsahovou analyzu, prostfednictvim které je mozné zjist'ovat informace
0 chodu a struktufe organizace pifedevsim na obecné urovni. Jedna se naptiklad o informace typu: cile
auditované organizace, institucionalni zabezpeceni genderové rovnosti, jak je oSetfena komunikace
v rdmci organizace, jaké je platové politika organizace, apod.*
Specifickym pfistupem obsahové analyzy je kriticka diskurzivni analyza, jakozto ,pfistup, ktery
na zaklad¢ analyzy jazyka odhaluje ideologické pozadi daného diskurzu (...) soustfedi se také
na socialni, kulturni a politicky kontext, a to zejména na mocenskou nerovnost na zakladé rasy,
pohlavi, véku, & tiidy“*’. Cilem tohoto podrobng&jsiho typu analyzy je tedy pomoci analytickych
kategorii*® zjistit:
e Kontext vzniku analyzovanych materialti (¢i ¢asti tykajicich se genderové rovnosti) - autor/ka
textl a ucel, za jakym byly vytvofeny;
e Zjevné i skryté vyznamy texti ve vztahu k genderové rovnosti;
e Piitomnost, ¢i absenci konkrétnich informaci v existujicich dokumentech;
e Chybgjici dokumenty nezbytné k prosazovani genderové rovnosti;
e Informace o stavu organizace obecné v oblasti genderové rovnosti, za souc¢asné identifikace
ptipadného rozdilu mezi deklaraci informaci v analyzovanych dokumentech a realnym stavem;
e Informace o stavu organizace v jednotlivych oblastech genderové rovnosti (blize viz kap. 4
Zéakladni oblasti auditu), za sou¢asné identifikace piipadného rozdilu mezi deklaraci informaci
v analyzovanych dokumentech a redlnym stavem.

Analyza tohoto typu vede k nalezeni genderovych, tj. také mocenskych nerovnosti, na zakladé kterych
je nasledné mozné vytvofit seznam doporuceni ke zméné v oblasti genderové rovnosti, ktery je
po realizaci auditu piedloZzen auditované organizaci a zapracovan do Zavére¢né zpravy (blize viz
kap. 4.3.1. Zavérecna zprava), ptipadné do Akéniho planu (blize viz kap 3.3.3. Ak¢ni plan).

4.3 Zavérecnd faze

4.3.1 Zavérecna zprava

ZaveéreCnd zprava je sepsana vzdy po zrealizovani genderového auditu, a je predkladana auditované
organizaci jako jeho zakladni vystup. SlouZi ke shrnuti podstatnych informaci, které vyplynuly
z realizovaného genderového auditu. Rozsah a detailnost informaci nejsou pfedem stanoveny, nebot’
se lisi podle pfipadu konkrétni auditované organizace. Nicmén¢ plati, ze zprava by méla byt piehledna
a primérené stru¢nd tak, aby Ctenafi/ce slouzila jako snadny navod pro dalsi postupy. Soucasné se
doporuuje psat zpravu v pozitivnim vyznamu, tedy ve smyslu piedkladani souboru prilezitosti
ke zméng, spise nez jako vydet nedostatkd.*

V zavérecné zpravé je vzdy popsano zadani pro realizaci genderového auditu a jeho plnéni, a dale
komplexné proces realizace genderového auditu, véetné informaci o tom, které zvolené metody,
aktivity, ¢i udalosti mohly ur¢itym zplsobem ovlivnit jeho pribéh. Zavére¢na zprava je zasadnim

% Pavlik, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ttadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha. Dostupné na:
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
krajsky-uradl.pdf

$Miessler. J. 2008. ,,Kriticka diskurzivni analyza (CDA) a velké mnoZstvi masmedidlnich textd. In Média a text II. PreSov:
Filosoficka fakulta PreSovskej univerzity V Presove. Dostupné na:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CCgQFjAB&url=http%3A%2F%2Fw
ww.pulib.sk%2Felpub2%2FFF%2FBocak1%2Fpdf doc%2Fmiessler.pdf&ei=80tVVeTXKciZsgHH70GgAwW&usg=AFQjC
NEt1DuewOpgoj TkSfePamSaz0eZig&bvm=bv.93564037,d.bGg

*T&mi mohou byt napiiklad gender, genderova rovnost, moc a dalsi.

39Pavh’k, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského ufadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
krajsky-uradl.pdf
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vystupem genderového auditu pro auditovanou organizaci, nebot’ shrnuje zji$téni z auditu, soucasné
vzdélava organizaci v otdzkach genderové rovnosti a doporucuje postupy k napravé ¢&i zlepseni
stavajici situace v této oblasti.

Zaverecnou zpravu zpracovava auditorsky tym podle piedem dohodnutého postupu. Kazdy/a Clen/ka
auditorského tymu by mél/a mit ptilezitost zpravu v jeji pracovni verzi pfipominkovat. Vzor formulafe
zaveérecné zpravy, jehoz vizualni podoba mize byt podle potieby ménéna, je soucasti Prilohy ¢. 2
tohoto Standardu.

4.3.2 PredloZeni vystupii auditované organizaci

Auditorsky tym si po finalizaci zavére¢né zpravy dohodne schiizku s vedenim auditované organizace,
pripadné s povéienou osobou (termin schiizky muze byt dohodnut jiz pfipfipravé casového
harmonogramu auditu v jeho piipravné fazi). Po konzultaci s vedenim mohou byt na schiizku piizvani
také zaméstnanci/kyné, ktefi/é se zicastnili/y genderového auditu jako respondenti/ky pro seznameni
s vysledky auditu (jako forma zpétné vazby za jejich G€ast na realizaci auditu). Doporuceno je vSak
usporadat pro respondenty/tky a dal§i zamé&stnance/kyné schiizku zvlast, a to z divodu zachovani
anonymity dotazovanych osob ve vztahu k vedeni organizace.

Auditorsky tym si na schiizku s vedenim organizace piipravi prezentaci, ve které osoba povéfena
auditorskym tymem (zpravidla vedouci tymu) vedeni auditované organizace shrne:

e 7Znéni zakazky a zpiisob jejiho splnéni;

e Prubéh genderového auditu — pocet osob zapojenych do auditu (auditorsky tym, ale
I zaméstnanci/kyné¢ auditované organizace), pocet realizovanych rozhovort, soubor
analyzovanych dokumenti, ne/dodrzeni cCasového harmonogramu a divody, spoluprace
S povétrenou osobou auditované organizace, atd.;

e Vysledky genderového auditu — shrnuti zavéri genderového auditu, doporuéeni ke zméné, apod.;

e Navrh formy prezentace vysledkii genderového auditu od vedeni smérem ke vSem
zaméstnanciim/kynim organizace — napft. shrnuti vysledkii auditu na intranetu organizace vcetné
informace o udéleném potvrzeni o realizaci genderového auditu, interni zvefejnéni zavazku
vedeni firmy k napravé zjisténych nedostatka (tj. zvefejnéni Akéniho planu, pokud byl vedenim
prijat), uspotadani informac¢niho seminare pro zaméstnance/kyné o vysledcich projektu apod.;

e Potiebnost genderové rovnosti na pracovisti (zopakovani informaci z UGvodniho jednani
0 vyhodach genderové rovnosti pro zameéstnavatele/ky i pro zaméstnance/kyn¢);

o  Navrh dalsi spoluprace (neni nezbytné).

Na tomto setkani je také vedeni organizace ptedano osvédceni o absolvovani auditu.

4.3.3 Ak¢ni plan

Akéni plan je vytvafen nad ramec genderového auditu. MuZe byt vytvofen pted i po zavérecné
schiizce s vedenim organizace (bliZze viz kap. 3.3.2. Predlozeni vystupl auditované organizaci). Jeho
sepséni a zavazani se k nému ze strany vedeni organizace je vSak velmi doporucovanym postupem,
nebot” vytvaii prostor pro zavedeni navrhovanych doporuceni ze zavérecné zpravy do praxe.
Po obsahové strance by tedy v Akénim planu neméla chyb&t minimalné ,opatieni v oblasti
institucionalniho a personalniho zabezpedeni, v oblasti vzdélavani i integrace genderové perspektivy

a genderového mainstreamingu do procest a aktivit“*° auditované organizace.

Po formalni strance by mél Akéni plan vzdy obsahovat nastaveni konkrétnich cild v pfedem
stanoveném Casovém obdobi, uréeni zodpovédnosti za plnéni téchto tkold, vycisleni pfedpokladanych
finan¢nich nakladd a definovani indikatori pro mozZnost nasledné kontroly plnéni stanovenych tkoli

40Pavh’k, P. 2007. Metodika genderového auditu krajského tfadu. Praha: Nadace Open Society Fund Praha. Pp. 25. Dostupné
na:  http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/prosazovani-genderove-rovnosti/metodika-genderoveho-auditu-
krajsky-uradl.pdf
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apod. Vzor Akéniho planu, jehoZz vizualni podoba maze byt podle potieby ménéna, je Piilohou ¢&. 3
tohoto Standardu.

Pti tvorbé Akéniho planu je tfeba pamatovat na vhodné rozvrzeni navrhovanych aktivit, co se tyka
jejich plnéni v ramci ¢asového harmonogramu. Zatimco nékteré Cinnosti je mozné realizovat téméet
okamzité, realizace jinych je mozna teprve v delSim ¢asovém horizontu. Neni tedy zadouci pieplnit
¢asovy harmonogram aktivitami a cili, které auditovana organizace nebude schopna dodrzet.

Akeni plan je vytvafen v soucinnosti s auditovanou organizaci. Cilem spoluprace je jednak akceptace
stanovenych cila ze strany vedeni (a tedy jejich redlna podpora) a dale moznost zakomponovat piijaté
cile do ptipadné jiz existujiciho akéniho planu konkrétni organizace.



5

Kritéria splnéni genderového auditu

Za kvalitng provedeny genderovy audit je povazovan takovy audit:

6

ktery je realizovan k tomu prokazatelné kompetentnimi osobami v prub&hu celého procesu auditu
(bliZe viz kap. 4.1.2 Sestaveni realiza¢niho tymu);
ve kterém jsou auditovany vSechny oblasti auditu definované v kapitole 3. Zakladni oblasti
auditu. V ptipadé, Ze nejsou auditovany vSechny oblasti uvedené vyse, je tfeba poskytnout
Vv zévérecné zpravé radné zdivodnéni (napf. neposkytnuti potfebnych dat zaméstnavatelem, i
jiné zavazné piekazky);
kde je provedeno minimalne¢:

O Sbér a analyza nezbytnych dokument (viz Dokumenty);
1 Gvodni jednani s vedenim auditované organizace;
2 rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi (polostrukturované);
2 skupinové diskuse (¢i vice v zavislosti na velikosti organizace)*;
4 individuélni hloubkové rozhovory A/ NEBO

1 dotaznikové Setieni se zajisténim maximalni mozné navratnosti dotaznik;
0 1 prezentace vysledkl zavéreéné jednani s vedenim spole¢nosti — zhodnoceni realizace

genderového auditu, moznosti implementace doporuceni do Akéniho planu spole¢nosti

(ptipadné dohoda na vytvofeni zvlastniho Akéniho planu pro genderovou rovnost), apod.;
u kterého je zpracovana Zdvérecna zprava (viz Priloha ¢. 2 Struktura zpravy z auditu) s ndvrhy
a doporuc¢enimi na zménu, které prokazateln¢ vedou ke zlepSeni genderoveé citlivosti organizace a
k prosazovani genderové rovnosti v organizaci (¢i spole¢nosti).

o
o
o
o

Etika vyzkumu

V pribéhu realizace genderového auditu je nezbytné dodrZovat zasady etického vyzkumu, mezi které
patii mimo jiné: ochrana soukromi osob podilejicich se na vyzkumu, zachovani mlcenlivosti,
transparentnost, apod.

Zaruceni anonymity osob, které se zucastni skupinovych ¢i individualnich rozhovorti, nebo
dotaznikového Setfeni, je oSetieno ve smlouvé o provedeni genderového auditu mezi auditovanou a
auditujici organizaci/tymem.Zptisob doloZeni realizace rozhovort (individualnich, ¢&i skupinovych)
v pfipad¢é, Ze je realizace auditu hrazena zoperacniho, dotac¢niho, ¢i jiného programu, mize
prob&éhnout doloZzenim pfepist, zestruénéného zaznamuéi terénnich poznamek realizovanych

rozhovort, které budou anonymizovany.

42

41Doporu(‘:eno je zahrnout do téchto diskusi rodic¢e na matefské/rodicovské dovolené.
*274znam z rozhovort obsahuje také nésledujici informace: Délka trvani rozhovoru, zptsob vedeni rozhovoru (skupinovy,
individualni), pozice dotazované osoby: vedouci/fadovy zaméstnanec/kyng, pohlavi dotazované osoby.
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8 Prilohy

Priloha ¢. 1 Proc realizovat genderovy audit

(Informace pro zaméstnavatele/lky)

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socialniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziska prvotni informace
0 stavu genderové rovnosti a také doporuéenti, jak v zavadéni genderové rovnosti dale postupovat.

Pti realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura organizace
z genderové perspektivy. To znamena, ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se zaméstnankynémi
a zamestnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpokladanym spolecenskym rolim, a jaky ma ptipadna
odlidna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost ristu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany
kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuéeni ke zlepSeni
fungovani organizace v otdzce genderové rovnosti, a to v Siroké Skéale oblasti (napt. slad’ovani
pracovniho arodinného zivota, nediskrimina¢ni nabor zaméstnanci/kyn, pfedchazeni sexualnimu
obtézovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorti/rek je zamétena predev§im na vnitini prostfedi organizace, neni vSak opomijeno
ani sledovéni dopadi jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit urcen?

Genderovy audit je uréen viem zaméstnavateliim/kam*?, ktefi:

e chtéji svym zaméstnanctim/kynim nabidnout kvalitni zdzemi a piijemné pracovni prostiedsi;

e chtéji mit jistotu, Ze pfi zachdzeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu, pfedevsim
Antidiskrimina¢ni zakon (&. 198/2009 Sb.) a souvisejici**;

e chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnanct/kyi;

e cht&ji byt v lepsi pozici pii ziskdvani kvalitnich zaméstnancii/kyn a zaroven snizit naklady na
nabor novych pracovniki/ic;

e chté&ji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

e chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Jak probiha genderovy audit?

Realizace genderového auditu vznika na zakladé poptavky organizace, kterd& ma byt auditovéna.
S auditovanou organizaci je pted realizaci auditu sepsana dohoda o realizaci auditu, ktera upravuje
mimo jiné nakladani s daty, ktera auditorsky tym v pribéhu realizace auditu sesbira. Délka pribéhu
genderového auditu se odviji od velikosti a typu auditované organizace, zpravidla vSak trva 1-
3 mésice.

Na zacatku realizace auditu se sejde auditorsky tym s vedenim organizace. Na této schiizce si zejména
ujasni prubéh a asovy harmonogram auditu (tj. pfedpokladanou délku trvani jednotlivych aktivit
auditu, jako je napiiklad obdobi realizace rozhovori se zaméstnanci/kynémi na pracovisti), oblasti

43Genderovy audit je mozné realizovat ve vSech typech organizaci, bez ohledu na jejich velikost, zaméfeni, typ sektoru
(vetejny, soukromy) a dalsi.

* Ustava Ceské republiky (zakon &. 1/1993 Sh.), Listina zakladnich prav a svobod (zakon & 2/1993 Sb.), Zakonik prace
(zakon €. 262/2006 Sb.) a dalsi.


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

realizace genderového auditu a dalSi. Vedeni organizace povéii kontaktni osobu, kterd bude
auditorskému tymu podporou pii dodavani potiebnych materiald, zprostfedkovani kontaktli na
zameéstnance/kyné, se kterymi bude realizovan rozhovor apod.

Pro moznost sledovani postupu v dosahovani cili se doporuéuje genderovy audit zopakovat vzdy
v intervalu 3 let.

I Genderovy audit je zhodnocenim soucasného stavu organizace a jeho provedeni je tak bez prijeti
konkrétnich navaznych opatieni nedostacujict.

Jaké jsou vystupy genderového auditu?

o Zavérefna zprava z auditu, ve které je vZdy popsano zadani pro realizaci genderového auditu a
zpasob jeho plnéni. Nedilnou a podstatnou soucasti je také shrnuti vysledki auditu, véetné
doporuceni ke zméné v jednotlivych auditovanych oblastech.

o Zavéretna schizka svedenim Vasi organizace, kde auditorsky tym piedstavi Zavére¢nou
Zpravu.

e Potvrzeni o absolvovéni genderového auditu.

e Moznost ndvazné spolupréace s auditorskou organizaci, napt.vytvoieni Akéniho planu, jehoz
cile budou navazovat na doporuceni, kterd vyplynula z genderového auditu.



Proc je potieba realizovat genderové audity?

e Mira zaméstnanosti Zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti
muzii 78,1%).*V roce 2040 by ¢&eské ekonomice mohlo pii pokradovani soudasného
demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen by mohlo
tuto hrozbu pomoci zvladnout.*®

e ZvySeni nizké zaméstnanosti zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. muze vést ke sniZzeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. K¢&/rok, coz piedstavuje vice nez téetinu
kazdoro¢niho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.*’

e Zeny maji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kaZdy tyden rozhodnou o niakupech v objemu
09 miliard K¢ vys$§im nez muZzi. Porozuménim svym zakaznicim by spolenosti mohly ziskat
konkurenéni vyhodu.*®

e Zeny piedstavuji z celkové skupiny potencidlnich talentii polovinu. Spole¢nosti by se mély
snazit o ziskani nejvétsich talentli, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout jednotlivymi
opatfenimi, ale systémovym piistupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.*®

e Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
zna¢né lepsi vykonnosti organizace a vy$$im podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pii dosaZeni
prahové hodnoty minimalniho poétu 3 Zen z 10 osob.>

e Ztrata zaméstnance/kyné a piijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
finan¢ni prostiedky, véetné néakladi spojenych se snizenou produktivitou bezprostiedné po
jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnanct/kyn snizit.>!

45Blize viz: CSU. Miry =zaméstnanosti nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - tGnor 2015.
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivit

1viwzidofb
*®pievzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencidlu zen v ¢eské ekonomice. 2012. s. 4.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf

“ptevzato z: NERV. Ramec strategie konkurenceschopnosti. 2011. s. 136. http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-
rada/aktualne/Ramec_strategie_konkurenceschopnosti.pdf

*®ptevzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencialu zen v ¢eské ekonomice. 2012. s. 4.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf

“Pptevzato z: McKinsey & Company. Vyuziti plného potencidlu zen v ¢eské ekonomice. 2012. s. 6.
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf

Opievzato z: McKinsey & Company. Women Matter: Gender diversity, a corporate performance driver. 2007. s. 12.
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter_oct2007_english.as
hx

*!Blize viz: Gender studies. Naklady a zisky rovnych pfilezitosti pro zeny a muze. Sbornik textti. 2012. s. 6.
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/naz-rp_web_04.pdf



https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2015-1viwzidofb
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-unor-2015-1viwzidofb
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-rada/aktualne/Ramec_strategie_konkurenceschopnosti.pdf
http://www.vlada.cz/assets/ppov/ekonomicka-rada/aktualne/Ramec_strategie_konkurenceschopnosti.pdf
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.flexipraca.sk/public/files/download/women_matter_cj.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter_oct2007_english.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Organization/PDFs/Women_matter_oct2007_english.ashx
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/naz-rp_web_04.pdf

Priloha ¢. 2 Zprdva z genderového auditu

VZOR
Zadavatelska organizace: nazev organizace
Organizace realizujici genderovy audit: nazev organizace
Auditorsky tym: konkrétni osoby v¢etné zodpovédnosti
Vyuzitad metodika: nazev metodiky vyuzité pro realizaci genderového auditu
Néazev projektu: v piipad¢, Ze je realizace auditu hrazena z opera¢niho, dota¢niho, ¢i jiného programu

Stru¢né informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Podekovani: osobam, které se zucastnily genderového auditu

Struéné informace o auditované organizaci: viz Kontext fungovani organizace (Standardu
genderového auditu)




Shrnuti prubéhu genderového auditu:

Duvody realizace auditu: shrnuti zakazky na realizaci genderového auditu

Obdobi realizace auditu: v¢etné rozpisu realizace jednotlivych fazi (viz dokument Standard genderového
auditu)

Misto realizace auditu: centrala a ptipadné konkrétni pobocky organizace

Auditované oblasti: vycet oblasti, véetné zdivodnéni vynechani konkrétnich oblasti pro audit

Pouzité metody: popis vyuzitych metod sbéru a analyzy dat

Analyzované dokumenty: seznam dokumenti analyzovanych pro potieby auditu

Osoby zapojené do auditu: anonymni podle pozic v hierarchii firmy, ale i v horizontalni roviné (s informact,
vjaké fazi auditu byli/y pfizvanily), ptipadné pokud byla povéfena konkrétni osoba pro zprostfedkovani

informaci. Zdtvodnéni vybéru osob.

Zékladni zjisténi auditu: shrnuti informaci

Shrnuti vystupti genderového auditu:

Podle jednotlivych oblasti (viz dokument Standard genderového auditu):

Ke kazdé oblasti:
»  Kratkd informace o dtleZitosti oblasti pro genderovou rovnost v organizaci
= Vyhodnoceni oblasti véetné upozornéni na mozné dopady ¢innosti organizace na genderovou rovnost
= Doporuceni ke zméné vcetné vysvétleni

Prilohy:

Dilezitost genderového auditu (viz Ptiloha ¢. 1 Vyznam genderového auditu — informace

pro zaméstnavatele/ky)

Vyhodnoceni dotaznikti (v pfipadé, ze byly realizovany)

Priklady dobré praxe

Ak¢ni plan (v piipadé, Ze o jeho vytvoreni ma auditovana organizace zajem — neni automatickou
soucasti genderového auditu)




Priloha ¢. 3 Akcni pldn

pro dosahovani genderové rovnosti v organizaci XY
VZOR

Cil 1: Zvysit zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich organizace

Aktivita Termin Odpovédnost fin:i](ir(;)\j/éni Ne(xlléls)d y Indikéatory

1.1 Vyrovnat 01/2020 Personalni Bez ndkladii 0 | Pocet zen ve
zastoupeni Zzen a odbor vedoucich
muzi ve vedoucich pozicich je vetsi
pozicich nez 40%

1.1.1. | Motivovat 01/2020 Vedouci Bez ndkladii 0 | KPI vedoucich
zaméstnankyné ke pracovnici/ice pracovniki/nic
vstupu do — pocet
vedoucich pozic povy3enych zen

na uvolnéné
pozice je vyssi
nez pocet
povysenych
muzii

1.2. Vzdélavat 01/2020 Personalni Rozpocet na X | Pocet
personalisty/ky a odbor, vzdélavani proskolenych
vedouci Vedouci zaméstnanych osob je x.
pracovniky/ce pracovnici/ice osob
v oblasti
genderové rovnosti

Cil 2:

Aktivita Termin Odpovédnost 7 Z0le) Naklady (K¢) Indikatory
financovani

Cil 3:

Aktivi . . Zdroj . < o
ivita Termin Odpovédnost Naklady (K¢) Indikétory

financovani

Vzor Akéniho planu slouzi k vyuziti pfedevSim u téch auditovanych organizaci, kde neexistuji jiné akeni plany,
¢i je ptihodné téma genderové rovnosti vyzdvihnout zv1ast.



Realiza¢ni tym
(volna, neuverejnovana priloha)

bude doplInéno pfed podpisem smlouvy
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