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=-=-=&1qĴMHDr6FPBDE6s&tuvowvjw&-----------------------------------------------------------------------------------&=h&
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0)&e8EJ<8BAC9AMFBARFRXCU8L:FEDW&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&Gi&

6)&e8EJ<8BACAL<DMEFCMJ<AE=C9QMVBW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i0&

>)&e8EJ<8BAC̀QWA9EVRWjCWA<J=kHA<JED<MWjC̀QWA9EVRWjCWA<J=&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i0&

/)&e8EJ<8BACU8LWBALlCU<8CU8LQEFmC<DMUnCU8LARFCMJK<9DEW=&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i0&

/)(& ?@=YDoEjC9QMVBW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i0&

/)0& ÀUMAEjC9QMVBW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i/&

/)0)(&p<qX=CU8LARFRXCMJK<9DEDWr&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&i/&

')&H8BDUDEFCU8LQKAEsRXC9QMVBDWCL8UBtW8Ks:VmCMBquD@EF:VCACU8LARF:VCEQBDUWA:V&))))))))))))))))))))))&iG&

G)&HTFoD:C9QMVBW=CKCOH?bh&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N(&

i)&vX<ALACRDE=CMBqu@=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N6&

i)(& H8JK<9DEFC8CwX<AL;CRDE=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N>&

N)&?<QuDEFC9QMVBDW&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N/&

(x)&bJK<9DEFCU8LQEFC9QMVBW=&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N/&

(x)(&̀ AUMAEjC9QMVBW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N/&

(x)()(&*UVMCU8LARFCMJK<9DEW=&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N'&

(x)()0&p<qX8UVMCU8LARFCMJK<9DEW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N'&

(x)0&?@=YDoEjC9QMVBW=&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&N'&

y)&gzH7OgO&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&Ni&

{)&P̀ag|7eOCH[̂Ha}~�&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&NN&

1)&�Z������Z��*���&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(xx&

()&̀QKAL=CKCwX<AL;CRDE=C9ACMBqu@=mCL8LAJDYEQCwX<ALA&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(xx&

0)&����-�����53,4�&��*��&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(xx&

6)&�AWBQLQEFCMCoVuCU8LAE8qC9QMVBW8q&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(x(&

>)&]VEjCEDU<AKVLDBE8MJV&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(x6&

/)&g;RVCACUDEF9DCEABD9DEjCqCM:BqKEFX8C9QMJqURD&))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(x>&

�)& ĝp̂�\CH7?g?̀�\S�Cp?edOp�&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(x'&

�)& ~*���*��&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&(xG&
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()&*+,-./.012-3456-728*3&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&9:;&

<)&*+,-./.012-3456-72+1-1=12*3>?@&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))&9:A&

&
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()*�+,-.,/01�23�40-�,05�
6789:;<=>?@A9BCD=BE@FGA9HD=@89IJG=;K=>?F8KLM=@78E9:G=9>K:ND;O=7D>P=H<7=K=QD@FE9=BERAE9S=@TBT=UD=
@78E9:M=HD=@BDCPVPFE:?;=WE>@KX=BE@FGAE:K;YCX=@89IDJ=:ZDA;M=ELBE:ML;E@AP=>K=HDHPCX=N?L;O=BWE:DLD;<T=
6789:;<=>?@A9BCD=;D;<=>K7M@A;K;CD7=QD@FO=BERAGS=@TBT&
&
6789:;<=>?@A9BCD=79@<=JYA=BNDL=:CXELD7=LE=EJHDFA9S=:=;M7I=BE@FGA9HD=BERAE:;<=@89IJGS=E>;KZD;=
VPWD7;<7=RA<AD7=K=AKJ98<=@=P;VEW7KC<=E=EAD:<WKC<=LEJM=BWKCE:PRAM=:ZDA;M=P;VEW7KCD=E=AE7S=FADW?=
BERAK[@789:;<=>?@A9BCD=:=EFE8<=>KHPR\9HD=>?F8KL;<=@89IJG=:=LEJMS=FLG=HD=BWKCE:PRAM=9>K:ND;ET&
&
6789:;<=>?@A9BCD=7?=BWE=FE;>98AKCD&K=BE7EC=BNP=NDRD;<=BWEJ8O7E:YCX=@PA9KC<=:>;PF8YCX=9=@789:;<XE=
>?@A9BCD=:D=@78E9:M=@AK;E:D;9=N<L<C<=BERA9T&

])* �̂
��$����_�̀ �

aWE=bZD8G=cDCX;E8EdPCFO=BN<W9ZFG=BWE=BKWA;DWK=HDe&

fg �$�����&h&E@EJKS=FADW?=HD=;K=>?@P8CD=HKFE=KLWD@?A=E>;KZD;KS=AHT=E@EJKS=FADWO=7?=JYA=LEL?;K=
BNDBWK:E:K;?=>?@P8FKS&

fg /ij&h&CD;AW?8;<=Z<@D8;<F=F8PD;Ak=HD=LKAKJ?>D=F8PD;Ak=QaS&

fg ����
�i#&h&aERAE:;<=BEL7<;FG=QD@FO=BERAGS=@TBT=h&lD;<FS=:=;M7I=H@E9=9:DLD;G=CD;G=@89IJG=:RDCX&
@89IDJS=LEB8mFE:YCX=@89IDJ=K=BN<B8KAFkS=FADWO=Qa=;KJ<><T=lD;G=H@E9=9:?LM;G=:=nZT=oM;E:E9=
HDL;EAFE9=BE9I<:K;E9=:=7D>P;?WEL;<7=BERAE:;<7=@AGF9=HD=bZDA;<=HDL;EAFK=oD>P;?WEL;<XE=
7M;E:OXE=VE;L9=E>;KZE:K;?=HKFE=pqc6r=sE>;KZD;<=:D=VWK;CE9>@FO7=HK>GCDt=;DJE=p6quv&
sE>;KZD;<=:=K;d8PCFO7=HK>GCDtT=aNDBEZAG=7D>P=nZ=K=qc6=H@E9=9:DLD;G=:=AKJ98F?CXS=FADWO=H@E9=
@E9Z?@A<=CD;<F9=QaS&

fg �����������
��$�h&BWKCE:PRAMS=FADWO=>KJD>BDZ9HD=>BWKCE:?;<=EJHDL;?:FG=AP@FEBP@k=K=HDHPCX=ELD@8?;<=
@789:;<79=>?@A9BCPS&

fg �������
��$�!����w&h&xyzyJ?>D=BELK:KAD8kS=@=;P7PI=7?=Qa=9>K:ND;E9=@78E9:9[LEXEL9=;K=
BEL?:?;<=>?@P8DF=9=BN<@89R;OXE=@789:;<XE=>?@A9BCDT={D=97<@AM;K=:=|a}6c=K=@789:;<=>?@A9BCD=LE=
;<=>KL?:?=bLKHD=;K=>?F8KLM=P;VEW7KC<=EL=EJCXEL;<XE=>?@A9BCD=QaS&

fg i#&h&QD@F?=BERAKS=@TBTS&

fg $�����%��	�
�&h&>?@P8FKS=FADW?=@8E9I<=F=BNDBWK:M=BWE:E>;<CX=LEF8KLk=7D>P=@789:;<7=>?@A9BCD7=K=
N<L<C<=BERAE9T=nE;FWOA;<=EJ@KX=LD;;<=>?@P8FG=HD=9:DLD;=:=HDL;EA8P:YCX=Z?@ADCX=cDCX;E8EdPCFO=
BN<W9ZFG=BWE=BKWA;DWKT=qD;;<=>?@P8F9=:GBWK:9HD=@789:;<=>?@A9BCD=F=~a=L8D=ADCX;E8EdPD=@AK;E:D;O=
:=HDL;EA8P:YCX=L<8DCX=cDCX;E8EdPCFO=BN<W9ZFG=BWE=BKWA;DWKS=;DH7O;M=:RKF=HDL;E9=7M@<Z;MS&

fg ����&h&LEL?:KC<=BWE:E>E:;K=Qa=>KHPR\9H<C<=LEW9ZE:?;<=8P@AE:;<CX=K=JK8<FE:YCX=>?@P8DFS&

fg $�$����$�
��$&h&AP@FEBP@=Qa=BE9I<:K;Y=:=@E9:P@8E@AP=@=LEL?;<7=>?@P8FG=s;KBNT=aEA:W>D;<=E=BND:>DA<=
BERAE:;<=>?@P8FGS=�XW;;Y=LELKC<=8<@ADFS=@A:W>D;?=UY>:K=@=BEA:W>D;<7=KBELTtS&

fg $������&h&Z?@AFK=>K=@89IJG=QaS=FADW?=BWE>KA<7=;DJG8K=9XWK>D;K=K=FADWE9=79@<=BN<HD7CD=>?@P8FG=
9XWKLPA=BNDL=:GL?;<7=>?@P8FGS&

fg $�����!����&h&BWKCE:;<F=Qa=;DJE&HDH<XE=@789:;<XE=BKWA;DWKS=FADWY=9=@789:;<XE=>?@A9BCD=9F8?L?=
>?@P8FGS=FADWO=;D7EX8=LEW9ZPA=KLWD@?AE:P=;DJE=HP;O79=BN<HD7CP=:=W?7CP=LEW9ZE:KC<=BECXk>FGS&

fg ����[>=VWK;CE9>@FOXE=qWEPA=LD=APWKdD=@BOCPK8S=K;d8PCFG=6qu=s6BDCPK8=qWK�P;d=uPdXA@t[=h&7M;E:?=
��x��z�y&oD>P;?WEL;<XE=7M;E:OXE=VE;L9=BE9I<:K;?=:=7D>P;?WEL;<7=BERAE:;<7=@AGF9=BWE=
BNDBEZDA=7D>P=7M;E:Y7P=HDL;EAFK7P=HDL;EA8P:YCX=>D7<�=BNDBEZAG=7D>P=nZ=K=qc6=H@E9=9:DLD;G=:=
AKJ98F?CXS=FADWO=H@E9=@E9Z?@A<=CD;<F9=QaS&

fg ��������	�
w���%���
&h&@DRPAS=;DJE=HP;Y=:XEL;Y=>?>;K7;<FS=LE=FADWOXE=@789:;<=>?@A9BCD=BENP>9HD=
EAP@FG=WK><ADF=BNP=FKILO=>7M;M=LKA97E:O=;DJE=XELP;E:O=:8EIFGT=aWKCE:;<F=@789:;<XE=>?@A9BCDS=
FADWY=EAP@F=WK><AFK=BWE:?L<S=@D=:DL8D=EAP@F9=:ILG=BELDB<RDS&
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() *��$	��!������������+&,-./0123456718639:;3<786=3153>?<.5@A&@BCB@D3,39:3>5EFGH/E8346B3@51=37D43
0=4.5712IC3,76BEJ3,46?0/3KF151L12IC3L?,78<3/C65>81=IC3/MF0578.F30=4.5712IC3,76BEJ3153NL8739:353
E8EFIC3O4P80B@Q3153<68@F7315,75081=31534P2,./G1R-30=4.5712-3,76BEFS3T68@F7B05I23I8176/-346B0?@23
,46?0/3<68@F7/37RM346B30=4.57123,76BE83153@?.<B0R3<68@F7B0?1234B/M2051R39:U,-./012-3>?,7/4I8-;&

() VW�X�Y#&+&0B>F@.B39:;3<786R3>5EFGH/E831?0B>353B@0B>3>?,F.8<3<353B@3,-./012CB3>?,7/4I8;&

() �$��������&+&B,BZ5;3<786?3E83153>?,F.I83E5<B3B@8,2.578.3B>15L815353<786R3-?3Z=73034P245@A3
18@B6/LF78.1B,7F306?I81534P84650B051?3>?,F.<5;&

() [����
��%�!�$&+&\]̂_̀a]̂&bcdefg;3<786=-3E8@15346B0B>B0153>5EFGH/E2I234BG7B0123,./MZD3B>15-/E83
EF1R346B0B>B01A3>5EFGH/E2I234BG7B0123,./MZD;3M8318E8@15.5303,B/.5@/3,83,751B081B/378IC1B.BhF2S3
:PFE@8d.F3,-./012-/3>?,7/4IF3iC.?G<53>?05@;3,-./0123>?,7/4I83EF30DP2@23j@.834B7P8ZD3083,4B./46?IF3
,3k:lS3:B</@30G5<3,-./0123>?,7/4I83>EF,7234BICDZ8123EF1R346B0B>B01D;3iC.?G</3>?05@3180D,750/E8S3
:P2,./G1B/346B0B>B01/31534BICDZ8123/4B>B6123,./M8Z123@B4B6/L81B/3>?,F.<B/;&

() [����
��%�!�$���!�%�����$�
��$m&+&BC.?G</30D,750/E834P2,./G1R3B@@S3n:i3153KB6-?.123>?05@D3
>EFG7A1R3<B176B.123LF11B,72353>5,2.?3EF3,-./012-/3>?,7/4IF3<30DE?@P812;&

() ���!�o�p���q����&+&5@68,?7;34P24S3EF1?3KD>FI<?3B,BZ53,756G23rs3.87;3<786?3E834B@.834BG7B012IC3
4B@-218<3B46?01A1?3>535@68,?7534P8E2-5734BG7B0123>?,F.<D3j154PS3>-BI1A18I35@68,?75;3>?<B11=3
>?,7/4I835@68,?75;&

() �tu�v���w&+&B,BZ5;3<786?3M?@?3B3/>50P81234BG7B0123,-.B/0D3j4B@?0?3>?,F.</lS3:B@50578.3-JM8;3
5.8318-/,23Z=73,CB@1=3,3B@8,2.578.8-3>?,F.<DS3xB7BM1B,7;351F3>4J,BZF.B,734B@50578.839:3
18><B/-?;&

() ����!��&+&KD>FI<?318ZB346?01FI<?3B,BZ5;3<786?3153>?<.5@A3@BCB@D3/>50P81R3,39:3B457P/E83
>?,F.<D34P8@34B@?12-34B@5I2-F;3@B4.y<B0=-F353,./M8Z12-F31?.84<5-F;34P24S3B457P/E83>?,F.<D3
B7F,<8-30=4.5712CB3,76BE8318ZB3N@5EF3B3Z8>CB7B0B,7123NC65@A3I81S&

() ����!����$���&+&4P80>8723>?,F.<D3,-./012-3>?,7/4I8-3B@34B@50578.83<34B,<D71/7234BG7B0123
,./MZD;&

() ����!������z �&+&LF11B,7346B0?@A1?3153>?<.5@A3/>50P81R34BG7B0123,-.B/0D;3>534B@-218<3
,751B081=IC3>?<B18-3B34BG7B012IC3,./MZ?ICS3iZ0D<.83>5C61/E834B@?12;37P2@A12;34P84650/353
@B@?123>?,F.8<;&

() ����!���{��z��&+&465IB0FG7A39:;3<786R-/3,834P8@<.?@5E23>?,F.<D;3<786R318123-BM1B3@B@573
5@68,?7B0F;351F306?7F73B@8,2.578.F;&

() |�|}&+&4B@4B6534BZBL<B0R3,27A3+&465IB0FG7A39:;3<786R3-JM83,-./012-/3>?,7/4IF34P8@?05734B<D1D3
53F1KB6-5I83,B/0F,8E2I23,34B,<D7B0?12-34BG7B012IC3LF11B,723@.83/>50P81R3,-.B/0DS3~83,-./012-3
>?,7/4I8-3<B-/1F</E830M@D3-2,71A34P2,./G1R3465IB0FG7A3:3:~;&

() ��%��
����wWv�����%������&+&<.5,FI<R3<B0B0R3@8112365>27<B;34P24S376B@57365>27<B3,3@57/-B0B/3
0.BM<B/S3:B</@3E83,B/L?,72365>27<53,-./012CB3>?,7/4I83CB@F1B0?30.BM<5;3-/,23L5,B0=3N@5E;3<786=3
E830365>27</315,750813B@4B02@573CB@F1A;3<@D365>27<B0?123,372-7B3N@5E8-3<B1L2S395,B0=3N@5E3,83
�̀��_��&��̂\������&

() 6?1B34P8@3>5L?7<8-3CB@F1346B308P8E1B,7;&

() 4PF&0=-A1A3465IB012<J3083,-A1A35&

() à&B@E8>@/36B>CB@1RCB3</6>/S&
:P2<.5@�&
9F11B,73,-./012CB3>?,7/4I83>5EFGH/E23@053465IB012IF;3E8@81303651123,-A1A;3E8@81303B@4B.8@123
,-A1AS3�B@F1D346B308P8E1B,73,-./012CB3>?,7/4I83E,B/3f���3+&bb���&�&b����&+&rf���S3�B>CB@1=3
</6>3B@E2M@2303r����3CB@S&
�183rS3�S3g�r�3Z/@834P8@3>5L?7<8-3CB@F1346B308P8E1B,7315,7508153@57/-B0?30.BM<530365>27</3153
@57/-3rS3�S3g�r�353CB@F1B0?30.BM<53153L5,3rr���;346B7BM83651123,-A1/3>5EFGH/E83460123>3
465IB012<JS3:6B7BM83B@4B.8@123,-A1/3>5EFGH/E83@6/C=3>3465IB012<J;315,750234P8@3>5L?7<8-3
B@4B.8@12IC3CB@F1346B308P8E1B,73,-./0123>?,7/4I83CB@F1B0B/30.BM</3153L5,3r����;37ES3153L5,3
B@E8>@/36B>CB@1RCB3</6>/S3:B3B@E8>@/36B>CB@1RCB3</6>/315,75023,-./0123>?,7/4I83CB@F1B0B/3
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)*+,-./01/213/456778/91-:+/+;012<0=/;>3?*-@/A.B+./+B/3C*.)0DE+/;>3:.FG</)@FH1)<0@/1,/
0>3*<B.IDGD/B<08&
J+/-1,B=/;CK0K/B1:1/1/213+)=E+/LB1I</F+MDBD/3C*.)0D/;>3:.FG</+:?3-/H1;D:-1/B+/-0?E@/+:?3-N/
H1;D:<-O&

PQ ��%��$�R���������$����%��	��
&S&EH10?G<O/-B@/I</I<T:K/./3C*.)0DE+/;>3:.FG</C+,0=/F+B1:/
;>3?*-./:1-O/1A@/A@*1/+B/3C*.)0DE+/;>3:.FG</)@FH1)<01/H+;E+B0UC/-.H;<C&

PQ ��%��$�R�
��%&S&)+;?B*+/VJO/-:<H=/;1I?TW.I</+B)+;/;>3?*<-/+B/3C*.)0DE+/;>3:.FG</B+/FM<FH1)0D/
3D:K/VJ/)/:1-+)U/213O/1A@/./;>3?*<-/3/X1H10:+)10+./B+A+./B+B>0D/C+E*1/AU:/:1:+/B+A1/B+BH,<01O&

PQ ��$��������&S&FH1G+)?T:K/V<3-=/F+T:@O/38F8O/-:<H=/A@*+/FH+/FMD3*.T0=E+/3C*.)0DE+/;>3:.FG</
3:10+)<0+/I1-+/-+0:1-:0D/FH1G+)?T:K/FH+/-+0;.*:1G</1/FMDF8/M<T<0D/FH+A*=C+)UGE/3?:.1GD/./
YZ[\)0DE+/;>3:.FG<8/]+0-H=:0D/H+;31E/2?00+3:D/F+3-@:+)10U/MDBDGD/F+T:+./3C*.)0DC./;>3:.FG?/I</
.)<B<0/)/I<B0+:*?)UGE/2>3:<GE/9<GE0+*+X?G-=/FMDH.2-@/FH+/F1H:0<H18/̂1/MDBDGD/F+T:./I<B0>/I<ID/
)<B+.GD8/̂CK01/)/+3+AK/)<B+.GD_E+/MDBDGD/F+T:@/C.3D/AU:/3C*.)0DC./;>3:.F̀a&bcd&efg[hf\&
FD3<C0K/+;0>C<01O&

PQ �$��i�!����&S&j@;?G->/0<A+/FH>)0?G->/+3+A1O/-:<H>/./VJ/;1I?TW.I</F+B>)>0D/;>3?*<-/FH+/I<B0+E+O/
0<A+/)DG</+B<3D*1:<*N8/kBH.,+)1:<*</C.3D/CD:/3C*.)0D/;>3:.FG</),B@/;1<)?B+)10=E+/)/2D3<*0D-./
F+B1)1:<*N/)2<:0K/)T<GE/+B<3D*1:<*NO/FH+/-:<H=/3BH.,+)1:<*/;1I?TW.I</F+B>0D/;>3?*<-8&
JMD-*1B6&
l?HC1/m+;<3D*-1O/38H8+8/F+B>)>/-H+CK/3)UGE/;>3?*<-/:1-=/;>3?*-@/FH+/j?HC@/n+:U*<-O/38H8+8/1/n+A?*O/
38H8+8/o/2D3<*0D-./F+B1)1:<*N/:<B@/A.B</;1)<B<01/I1-+/F+B1)1:<*/j?HC1/m+;<3D*-1O/38H8+8/1/I1-+/
paqC@O/FH+/-:<H=/;>3?*-@/H+;<3D*>O/A.B+./.)<B<0@/j?HC@/n+:U*<-O/38H8+8O/n+A?*O/38H8+8/1/m+;<3D*-1O/
Yrqrers&

PQ �
��$�%��	��
&S&FH+3:+H/F+B/.;>)KH+.O/)</-:<H=C/I3+./.CD3:K0@/;>3?*-@O/-:<H=/I3+./FM?FH1)<0@/-/
)@;)<B0.:D/1BH<3>:<C/0<A+/I?0UC/+FH>)0K0UC/FMDI<CG<CO&

PQ tuv�$�%��	��
�!�w#xy�&S&B1:+)U/3+.A+H/)/kz/{J|k9O/)</-:<H=C/3</F+B*</.,?)1:<*3-=/
B+-.C<0:1G</<)?B.ID/)T<GE0@/;>3?*-@/.*+,<0=/./3C*.)0DE+/;>3:.FG<8/k-*1B/;>3?*<-/)/{J|k9/I</
;)*>TW/FH+/*?3:+)0D/1/;)*>TW/FH+/A1*D-+)=/;>3?*-@O&

PQ }~�&S&3AKH0U/FM<FH1)0D/.;<*O&

PQ ����!�����������v&S&-*?<0:/VJO/3</-:<HUC/VJ/.;1)M<*1/3C*+.)._B+E+B./01/F+B>)>0D/.H2?:=E+/
BH.E./;>3?*<-O/FMDF8/B+E+B./01/LEH1B./G<0@/3*.,A@/I?0UC/;FN3+A<C/0<,/)/E+:+)+3:?O/FMDF8/
FH+3:M<B0?G:)DC/F+T:+)0DGE/;0>C<-O&

PQ ����!���%������&S&j@;?G->/0<A+/FH>)0?G->/+3+A1O/3/0D,/V<3->/F+T:1O/38F8/.;1)M<*1/3C*+.)./01/
F+3-@:+)>0D/3*.,<A/V<3-=/F+T:@O/38F8/:M<:DC/+3+A>C8/m+;31E/F+3-@:+)10UGE/3*.,<A/I</3:10+)<0/
3C*+.)+.8/JH+/F+:M<A@/9<GE0+*+X?G-=/FMDH.2-@/FH+/F1H:0<H1/I</)UH1;/�3C*.)0D/;>3:.FG<�/
F+.,D)>0/:=,/FH+/+3+A@O/-:<H=/FH+/3C*.)0DE+/;>3:.FG<O/3/0DC,/VJ/.;1)M<*1/3C*+.).O/FMDC+/
)@-+0>)1ID/3I<B010=/2?00+3:?O&

PQ ���i���$� �&S&B+A1O/F+/-:<H+./I</;>3?*-1/.*+,<01/./3C*.)0DE+/;>3:.FG</1/FM?FH1)<01/-/)@;)<B0.:D/
1BH<3>:<C/0<A+/I?0UC/+FH>)0K0UC/FMDI<CG<CO&

PQ �~���}~��&S&�0?:<B/J+3:/�0?+0/�k)K:+)>/F+T:+)0D/.0?<�O&

PQ �#x&S&+BA+H0U/L:)1H/VJO/-:<H=C./3C*.)0D/;>3:.FG</;13D*>/F+B-*1B@/)/2<:0+3:?/B*</JMD*+E@/28/4//9J/
�qe&�hq��cqh&S&31C+3:1:0>/F+T:1/S&J<0K,0D/1/+A3:1H1)1:<*3->/2?00+3:8/J+B-*1B@/I3+./+B<3D*>0@/
3*.,<A0D/AH1T0+./FMD3*.T0=C./H<X?+0>*0DC./+BB8&�J|O/&

PQ �i	!�����
����u����������~�}�&S&FMDH.2-1O/)/0D,/I</.)<B<0/F+F?3/j.0-G?+01*?:/kz/{J|k9O&

PQ !������!R����������&S&FH1G+)?T:K/VJ/F+)KM<0=/)UFH1)+./;>3?*<-/B+/;1EH10?2D/�B>*</I<0/
�)U3:.F0D/F+T:1��/1/FH1G+)?T:K/VJ/F+)KM<0=/FM<IDC>0DC/;>3?*<-/;</;1EH10?2D&�B>*</I<0/�)3:.F0D/
F+T:1���/FH+/:@:+/F+T:@/3</F+.,D)>/:=,/0>;<)/�)@CK�+)1GD/F+T:1�O&

PQ !����!��������&S&FH1G+)?T:K/VJ/F+)KM<0=/;FH+3:M<B-+)>0DC/G<*0DE+/FH+I<B0>0D/F+T:+)0DGE/
;>3?*<-O&
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() �*
�%�%�!�$&+&,-./0,1234567.819:;4<=><?:;4@/,0?4:04A2B9/C:;4DB:0:E:74?<A=78F4234A0.78G:4.H81,:7H14
AG./15IB45<1A345?<./63=:BI/,7H4567.819:JK<4<==L4MNO4P4?308BA0IBF&

() �*%!��Q#&+&/B.P<5B.F4P/3?;H4RN4.=C812340=?3.G/<,BF4S34HG414.,J41P8G=0I745<9/-4T.H81,:7K<4
AG./15I3U456B5?0,3:14P4,-A,3=:1/7418<S3:<14AG.B8P1L4V;?0A4WV;A,04RNX42345<1S7,G:45?<4,93IK:-4
=?1K-4,;A3,F4<50P<,0:;IK4,;A3,404<A:GH3:7F4P/3?J4RN45<1S7,G456B4=<=G,G:74T=<?1E<,G:74B4
,-=G,G:7U4AG.B83P404A0:3IKG,G4234,4=<H<,:74:3><42B:J40=?3.G/3H4,-1S7,0:J4.IK?G:I3F45675L4H7./CF&

() Y�%��������!	$�������&+&3,B=3:I34IK->:;IK4AG5B.Z4,4=0/<,JH4.<1><?1F4./<?:<,0:;IK4
/?0:.0PI7F4I3::;IK4:G8353P4,-58:C:;IK4?1E:C404=0897IK4:35?0,B=38:<./B456B401/<H0/BA<,0:JH4
5672H14AG.B83PL4[GA:0H4:35?0,B=38:<./74H1.74<>.0K<,0/4=0/1H4AG5B.1F42HJ:<45?0I<,:7P04
.H81,:7K<4AG./15I3F4E7.8<45Z,<=:74/?0:.0PI3F45675L4E7.8<4:<,J4/?0:.0PI3F4/?0:.0PE:74P\=F45Z,<=:74
5<=0I74A:0P-4AG.B8P-F45675L4:<,J45<=0I74A:0P-F4=Z,<=4:35?0,B=38:<./B4045<=5B.4.H81,:7K<4
AG./15I3L4]<1EG./74AGA:0H14:35?0,B=38:<./742.<14/JS4./<?:<,0:J4=<P80=-4T5<=0I7487./P-F4I3::J4
:G835P-405<=LUF4P/3?J4.3456B5<274P4567.819:JH14AG5B.1F45675L4.34:083574:04A0=:74./?0:148B./1F4:04
P/3?JH4234567.819:;4AG5B.41,3=3:L4]H81,:74AG./15I34,3=34AGA:0H4:35?0,B=38:<./74HC.7E:C4045</J4
2324<=3.78G4,4=3::74AG.B8I34̂NL&

_̀ab�cde���	!�������f�

g�
N<9/<,:74.81S>-4H1.74.H81,:74AG./15I345<.P-/<,0/4,4.<180=14.34AGP<:3H4EL4hijhkkk4]>LF4<45<9/<,:7IK4
.81S>GIK404<4AHC:C4:CP/3?;IK4AGP<:Z4TAGP<:4<45<9/<,:7IK4.81S>GIKUL4l./0:<,3:741,3=3:G4,4AGP<:C4<4
5<9/<,:7IK4.81S>GIK42.<14=G834.53IBDBP<,G:04,34,-K8G9I34EL4mnmjhkoh4]>LF4<4./0:<,3:74.53IBDBP0I34
23=:</8B,;IK4AGP80=:7IK4.81S3>404AGP80=:7IK4P,08B/0/B,:7IK45<S0=0,PZ4:04232BIK45<.P-/<,G:74T=G83423:4
W,-K8G9P0XUL&
[GP<:4<45<9/<,:7IK4.81S>GIK404,-K8G9P04H02745<,0K14<>3I:C4580/:;IK45?G,:7IK4563=5B.Z4T2.<p&
AG,0A:J45?<4,93IK:-4.1>23P/-U4042.<14A,3632q<,G:-4,34]>7?I34AGP<:Z4R3.PJ4?351>8BP-L&

_�
[41./0:<,3:745?G,:7IK4:<?3H41,3=3:;IK4,4<=./L4o4,-IKGA3274N<9/<,:745<=H7:P-4R3.PJ45<9/-F4.L5LF4
P/3?J415?0,12745?G,04045<,B::<./B4R3.PJ45<9/-F4.L5L4042327IK4P8B3:/ZL&
rspS>-F4P/3?J4A4=Z,<=14232BIK4.53IBDBP0I34:3:74H<S:J45<.P-/<,0/45<=834AGP<:04<45<9/<,:7IK4.81S>GIKF4
5<.P-/1234RN45<=834O>IK<=:7IK45<=H7:3P4R3.PJ45<9/-F4.L5LF4P/3?J4,-IKGA3274A34AGP<:04EL4tijhkoh4]>LF4
<>E0:.P;4AGP<:7PF4,34A:C:745<A=C297IK4563=5B.Z4T=G83423:4W<>E0:.P;4AGP<:7PXUL&
N<9/<,:7404O>IK<=:745<=H7:P-4R3.PJ45<9/-F4.L5L4T=G83423:4W5<9/<,:7404<>IK<=:745<=H7:P-XU42.<14
AG,0A:J420P45?<4R3.P<145<9/1F4.L5LF4?3.5L4.H81,:7K<4AG./15I3F4/0P45?<4P0S=JK<F4P=<45?<23,74,Z8B41A0,67/4
.4:BHB4.H8<1,14T5<=0/4AG.B8P1U45<=834AGP<:04<45<9/<,:7IK4.81S>GIKF4?3.5L4<>E0:.PJK<4AGP<:7P14
T<=3.780/38U4045?<4=08974.1>23P/-F4P/3?;IK4.345<9/<,:7404<>IK<=:745<=H7:P-4/;P0274T:056L40=?3.G/F4
56723HI3F4AH<I:C:3I40=?3.G/0UL4&
N<9/<,:7404O>IK<=:745<=H7:P-4R3.PJ45<9/-F4.L5L42.<14,-=G,G:-4,4/CIK/<4.0H<./0/:;IK4=783IKu&
vw)N<9/<,:745<=H7:P-4R3.PJ45<9/-F4.L5L4+&[GP80=:745<9/<,:74.81S>-F&
xw)N<9/<,:745<=H7:P-4R3.PJ45<9/-F4.L5L4+&O./0/:74.81S>-F4P/3?J4<>.0K127u&

()N<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4yz]4+&,:B/?<./G/:7F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4[G.B8P-4yz]4=<4A0K?0:BE7F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4O>IK<=:74>087P4=<4A0K?0:BE7F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4|087P4}<4?1P-F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4|087P4~045<9/1F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4�B?3H:745.0:7F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4�B?3H:745.0:74+&=<5<?1E3:CF&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4O>IK<=:745.0:7F&

(){<9/<,:745<=H7:P-4.81S>-4O>IK<=:745.0:74=<4A0K?0:BE7F&
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)*+,-.,/0123,451067289:;<72=,-.,/0123,:6>?6@2ABCD&

)*+,-.,/0123,4510672A>8E967282,<8@FG52F9@8,/@H1HF2918.6ID&

)*J<HF,40123,451067289:;<72K,?0>-6@2E0L,M5@N01HFB3M,3@O@N01HF25@.GME>9ID&

)*J<HF,40123,451067289:;<72PE86,/>2?>8E96@D&

)*J<HF,40123,451067289:;<72Q,539GR0124,M:NG012@2,4/,?28.@MSF,283,.TG<ENGD&

)*J<HF,40123,4510672UV=WD&

)*+,451067289:;<72A5X0@24,M:NG012W09E0GY&
Z[*=,-.,/0123,4510672\G86S23,-.7D28Y3Y2]&A@FM@0EN01289:;<7D&
[̂*=,-.,/0123,4510672\G86S23,-.7D28Y3Y2]&_G016Y&

�̀
=M>/@2@23,/E00,8.E2,4G819@.G9G2E2859:/01F,2?>8.:3HG28G2/;472T14123,-.,/015E2@2,<HF,4015E2
3,45106@5E239@.0a5E2/24G023,4>012?>8E967Y&

b�
U59:/012?>8.:3HG2cG23,/E0G02:5,;0E.269EG0.I52\=20@F9S40,:.24,23,-.,/01HF2@2,<HF,401HF2
3,4510G6D26.GMS25,F,:2<a.2/2G9G6.M,0EH6S23,4,<XY&

d�
PGHF0,9,OEH6>23T1M:N6@23M,23@M.0GM@2cG28,:FM02.GHF0,9,OEH6aHF23,8.:3ID26.GMS2cG2859:/012?>8.:3HG2
3,/E0G024,4M;,/@.23TE23,867.,/>0123,-.,/01289:;<7Y&

èfg	���!���������!�����h����!��

èif g	���!�����h����!��

i�
jE8.,/012.@cG58./12cG2cG40152?G2?>69@401HF29E486aHF23M>/D26.GMS25I;G2<a.2,5G?G0,23,:?G2?>6,0G5Y2kG2
?@M:NG0,2N9>06G52lm2jE8.E072?>69@401HF23M>/2@28/,<,4D2/7F9>-G0S2:80G8G0152NY2nBloom2U<YD2
3TG48G40EH./@2\pKY&

q�
jE8.,/0152.@cG58./152cG2HFM>0X0,2?Gc5S0@23M>/,20@20G4,.60:.G90,8.2,<8@F:284X9G012
3TG3M@/,/@0SF,2/2:?@/TG0S52,<@9:Y&

�̀
=,M:-G0129E8.,/01F,2.@cG58./12cG2.MG8.0SY2kG40>28G2,2.MG8.0a2NE023,M:-,/>012.@cG58./124,3M@/,/@0aHF2
?3M>/2rs2ltn2?>6,0@2NY2uvBnvvo2U<YD2.MG8.012?>6,0D2/239@.0S52?0X01wY2P,F,.,2.MG8.0SF,2NE0:28G2
4,3,:-.1x&

)* 6@;4aD264,2y57890X23,M:-12.@cG58./12:?@/TG0SF,29E8.:20G<,2cE0S2318G50,8.E23TE23,867.,/>012
3,-.,/01HF289:;G<2r0@3TY2,.G/1M>29E8.,/012?>8E967D2N.G2,<8@F2318G50,8.12/9,;G0aHF24,23,-.,/01HF2
?>8E9G6D2@3,4YwD&

)* z@;4aD264,2/2y5789:2?3I8,<E.2cE0S5:2-6,4:20G<,2,3@.TE.28,<X20G<,&cE0S5:20G,3M>/0X0a2
3M,83XHF23M,?M@412.@cG58./1D2,20X5;28G24,?/X4X92?2318G50,8.ED20G<,2.,.,2.@cG58./12/7:;EcGD&

)* {@5X8.0@0GH2859:/01F,2?>8.:3HGD26.GMa2cE0S5:2y57890X2:5,;0123,M:-E.20G<,2/7:;1.2.@cG58./12
:?@/TG0SF,29E8.:20G<,2cE0S2318G50,8.E24,3M@/,/@0aHF23,-.,:D20G<,23,?5X0120G<,23,.9@N12
.@6,/,:2318G50,8.Y&

èqf #����!�����h����!��

i�
=,-.,/012.@cG58./12cG2:3M@/G0,2/2s2l|2?>6,0@2NY2noBnvvv2U<Y2kG40>28G2,23,/E00,8.259NG09E/,8.ED26.GM>2
cG2:9,;G0@23M,/,?,/@.G9E23,-.,/01HF289:;G<2@24@9-152,8,<>52:/G4G0a52/2.,5.,2?>6,0XD2,2y4@c1HF2
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)*+,-././01231456)578./019:2;<3+1,1456)578./0145=+:93+>1931+)3?*/017@4<*7:>1+A51B@<15A32.<,)3<3C183B51
,A?32:)3CD1E38.1F,257G15C3938,D1H?7:1;145)5C>1+A@14?,/578G4?:78.183B51-;8*179),012+58F;<D1IJ1
83CKL3194?52);)12C<=78.0519:2)=4/31457;8852);19,/057:7,)1456)578.1),-3C2)7.D1M4?52);)12C<=78.051
9:2)=4/31457;8852);19,/057:7,)1456)578.1),-3C2)7.1CKL31-3815A32.<,)3<>1,A?32:)183B51-3-;/019:2)=4/31
F;18:2)=4/3D1M8,<52)1)G/0)512+=)3F852).1CKL31525B,145A.<3-./.12318,1456)578./012<=LB:/017@=L.)1-3814?51
45)N3B@1452+@)57:8.1456)578.12<=LB@183B517125=7;2<52);1215?O:83C1A50<3A=1PIHQR1,1A:<31525B,1
45A.<3-./.12318,1456)578./012<=LB:/01832C.1=C5L8;)>1,B@123121)GC;)51SA,-;18354?:78G8G12398:C;<,1-;8:1
TUTVWX&&

Y�
J5?=638.1456)578.051),-3C2)7.1231A545=6).14?,/578.+12C<=78.05&9:2)=4/3>1+)3?*18,4N.+<,A1
8354?:78G8G12AG<=-31SA,-31515B2,0=1456)578./019:2;<3+183B51519:2;<+:/012,C5)8*/0>1,1)51;1
5)37N38*/0>173179),0=1+1=?F;)*C15A32.<,)3<KC183B51,A?32:)KCD1Z:<31)38>1+)3?*17@2),7=-319:2;<+@1),+>1
L31-31C5L8[1F.2)1-3-;/015B2,0183B51,A?32@>14N37:L.>14N38:6.183B512+<,A=-319:2;<+@173173N3-8G1
4N.2)=48*/01C.2)3/01),+57*C194K25B3C>1+)3?*1=C5L\=-31+5<3C-A5=/.C1F.2)1-3-;/01,A?32@D&

]̂_#��
̀��!����	�a�����������!����%��������

]̂b_ c�a���������%��	�
����

b�
d8e5?C,/31519:2;<+:/012C.12C<=78.19:2)=4/3145A:7,)1-3815A32.<,)3<;1,1,A?32:)57;>1-3-;/0154?:78G8*C1
9:2)=4/KC183B514?:78.C18:2)=4/KCD&
f5=AKC1,1SN,AKC12C.12C<=78.19:2)=4/317@A,)1456)578.19:2;<+@>1A:7,)1518;/0194?:7@>183B51A575<;)1
8,0<.L3)1A51456)578./01A5+<,AK1-381714N.4,A3/012),85738*/018G+)3?*C1243/;:<8.C19:+583C1P8,4ND1
)?32)8.1N:A>15BF,82+*125=A8.1N:A>19:+58151J5<;/;;1I32+[1?34=B<;+@1,45ADRD1gBA?L.h<;12C<=78.19:2)=4/3171
)5C)512C@2<=1L:A52)15A125=A=>1J5<;/;31I32+[1?34=B<;+@>14N.4D18G+)3?[051SN,A=>1N36.1-;17LA@1731
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XYZ[\]Ẑ_̀a\bcde]fg\h\][eijkel\mnqmp
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}st ~kllZBVQKHMBwSGAR_DJRFRGHx̂&
�st���BwSGAR_DJRFRGHx̂&
�st�QKHMBuDB_TM]BQ&
�st �QKHMB�QBCDURTa&
gELJHKQRLKBGLNOPLBCDPFEQRBDBEDCK[MDSDTBJKTPVTB�uDVH_MQ�̂BCDMTEBJDTiQJGhBPFEFBDBEDCK[MDSDTB
JKTPVTB��LS_QWLR̂BSKDPARBEDBJWX_FGM]�̂BGLVDBCDTPAKBISKFURGHBDVFKMTBJBEDELYMDT̂BMRL_FBNFBILKLGZBC_TXa&

��
�k�KABMBIFJAKWLBCDPQEDSFGQBEDCK[MDSFBJKTPVQB�uDVH_MQ�̂BNTJHBVZRBIFJAKMQ̂BC@HCaBQE_LJGHBURHRLMBwCDMTEBXDB
DELJHKQRLKBCDTPHSFxBDCQR@LGQBCDIGFNMDTBGLVDBGFKLCMDTB�ug�����B|&����gb��������BwRAJMaB���
���xBQBEDVH_MDSDTBiFJRMDTBTSLELGDTBiHJKAWLNABQBJKDS]aB?_FIEGFBNHJRQBSLEKLB�EQYLBiFJRM]BNTJHBVZRB
C_DUM_RGTRQBRQM̂BQV]BGLV]KDBNDPGDBWDMDKABEDEQRLiGhBSLCJQRaB̀FJRMQBCJQGFBJKDS]BIQiHGFBSLKMZNB
CHJNLGLNBQBCHULBJLBYLEGHNBJKDSLNa&

&
�m�ny&myLJHKQRLKBRAJMGLBGQBIFJAKMTBCDIGFNMT̂BC@HCaBGFKLCMTB�ug�����B|&����gb��������BJFN̂B
NTJHBVZRBSLBJRLYG\B�C_QSĥBYQMDBGFKLCM]BS]EFSQG\B̀?a&

��
gELJHKQRLKBNTJHBT_iAR̂BMDNTBQBYQMZNBICOJDVLNBNFBVZRBS]V_QGFBEDVH_MDSFBiFJRMQBS]CKQWLGQaB
uDVH_MDSFBiFJRMQBNOPLBVZRBS]CKQWLGQBSBXDRDSDJRÂBGLVDBC@LSDELNBGQB�iLR̂BQBRDBVT�BDELJHKQRLKAB
IFJAKM]̂BGLVDBYAG\BYHNBJRQGDSLG\BDJDVha&
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&

)*+,-.-/012345167/89:.5;/6/<-=4->?83/>@>3/A1B>9C/&
&&
DE?/B901:.?/1/6*+,-.F/012345167/89:.5;/>-/G8@./6;+,>3/10@:3,-.@,/HD1I.16>3/012345161F/+1F59<5F/JK/
LMNOPQ&RST'UVWQ&&
DE?/B901:.?/1/6*+,-.F/012345167/89:.5;/6/=1.161:.?/6;+,>3/10@:3,-.@,/HD1I.16>3/012345161F/+1F59<5F/XK/
LMNOPQ&RSTYZ[\/>@21/H]12345161F/:,1B@>5F/D1I.16>3/:+1E?.@,>;KC/&

0̂@:3,-.@,/+E3:,FI>7/015,-0;/6,1B3/01/_̀,?167/129,5;/a.?:5C/bbTc[dX\e/5.@41F/+E?,@+3/>-/<9:?,5FC/&

f�
g/:,FB@2/+10,@/10:.C/h/+3:AC/-\/i&j\/.1=1.1/210F/>@>3/6*I@/012345167/89:.5;/1A@<@>-C/g/:,FB@2/+10,@/
10:.C/h/+3:AC/k\/i&?\/.1=1.1/210F/l@/A-m?A9,>3/6*I@/012345167/89:.5;/bcc/ccc/n8C&

opqrs� ��
����$��%�����	���

o�
0̂@:3,-.@,/.F.1/01+,t5161F/:,FB2F/<61,3/6/+E3+-0ue/B@/v=v@e/-2;/<-=4->?8>3/+4161<16-.@,/6;24-,/10/
+E3l@Av@/<9:?,5;/:.->16@>1F/+@>uB>3/89:.5FC/]12345169/89:.5-/>@:A3/+E@6;I16-./>@l6;II3/+E3+F:.>1F/
89:.5F/F6@0@>1F/6/<-=4->?8>3v=/+10A3>59v=/+E3:,FI>7/<@Au/F48@>3/-/>@AF:3/2*./:=10>9/:/F0->1F/
wxyz{Q&
|9:?,5F/l@/A1B>7/:/.1F.1/01+,t5161F/:,FB21F/+10-./+1F<@/6/+E3+-0ue/B@/l@/.1/<-=4->?8>3A?/
+10A3>5-A?/+41/<@A?/F48@>3/+161,@>1C&

q�
0̂@:3,-.@,/A}B@/.F.1/01+,t5161F/:,FB2F/<61,?./+1F<@/:@/:,FB21F~&
�W�]1+14F8@>9/<9:?,5-/a01/<-=4->?83\e&
�W�]1+14F8@>9/:,@+@v59/<9:?,5-/a01/<-=4->?83\e&
wW�]1+14F8@>*/.?:516?>16*/+;.@,e&
�W�X@>>7/+:->3/a01/<-=4->?83\e&
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#�$����%��	��
&

�

'(&
&

)*+,-./0.10/234.5263.&
7*+ 8)//934.5263:0;3<.=1./>?2@A&

B�
CDE>56.F363/2G3HI3J;G.0;KD/.30;J5L6;KD3E5MG4.3NO;4216.PF3QME2349-3;J.-RI/.3J;</DQ6;M3
NSTUVWXS,TUTYZP3/I4;3/D5IJ6;M3NOWV[S\]3̂&STUVWXS,TUTYZP3:->E6A3__̀a_b@3.30;4216;K;M3
?DE-6;M3MKI0I/;M3?2E5>cIQ>3.3?IE6d3E5;Kd3K3Qe/e3J;05I3<.=1./>?/2c=3J;0Q2/I63<IQe3M1?I/2&<DE>56dA3&

&
f1D<0/D3Q2E-.3KI05I3g0.HI3?DE-6d3QME2349-3J1;h61-/M-.3-.6F3.4d3/I4d5;3Q;G/;3c;6;5>30;0.-I?/e3
KIJE.-A3iDE-6.3JE./D3E5;Kd3<.?2/D3KI569Q3J2EQI/IQ3.3J2hI3EI3HI0/2Q3E5;KIQA3j0.H3<5;Q6M3Qe/;Kk3
HI0/;-6d3EI3MKD023J;M<I3?2E5>cIQ>A&

l�
W0IE25.-I53QME23M1?>-F3H.69Q3<JmE;4IQ3QD349-3Kd41./D30;4216;KD3?DE-6.3KdJ5.cI/.A3O;4216;KD3?DE-6.3
QmGI349-3KdJ5.cI/.3K3=;-;K;E->F3/I4;3JRIK;0IQ3/.3g?I-F3HÌ5>3-;3J;05I3<.=1./>?/2c=3J;0Q2/I63<IQe3
M1?I/23<DE>56d3Q;G/kA3&
fR2HIQcIQ30;4216;Kk3?DE-6d3HI3KG0d3;0IE25.-I53<DE>56dA3&
n9J5.-.30;4216;Kk3?DE-6d3K3<.=1./>?23/I/23Q;G/DA3&
W0IE25.-I53JR>J;H2363<DE>5cI3/.30;4216M3QI<>/D1;0/230;4216;K;M3J;M6D<6M3Uf3_34>E3:->E6A3_òoaop3E-.1h23
KI1<>3->E6;J>EM3Zqf3b3HI3Q;G/k3J;MG2K.-30;3EJ;-RI4;KD/2@A3&

rsBtu� ��
�� �%$�
��$�!��v!�	����������	�$��%�����	��w�

r�
W0IE25.-I53-M-;30;J5L6;K;M3E5MG4M3M3K/>-1;E-D-/2c=3<DE>5I63<K;523K3JR2J.0eF3GI3c=cIF3.4d3if3Kd41.5.3;03
JR2HIQcI3<DE>56d3E-./;KI/;M3JI/eG/23?DE-6MA3fI/eG/23?DE-6.3QME236;/?>-3/.3cI5k36;1M/d3.3/IQME2349-3
E=;0/D3E3M0./;M3cI/;MA&
O;J5L6;K;M3E5MG4M35<I3<K;5>-3J;M<I3/.3<D65.0e3M<.KRI/k30;=;0d3QI<>3;0IE25.-I5IQ3.3ifA3W0IE25.-I53
QME23JRI0DK.-3g0.HI3;3J;0DK./9c=3<DE>56Dc=3.3K9J5.-e30;4216;Kk3?DE-6d3KI3x;1Qe30.-;Kk=;3E;M4;1MA&

y�
W0IE25.-I53QmGI3-M-;30;J5L6;K;M3E5MG4M3M3K/>-1;E-D-/2c=3<DE>5I63<K;5>-3J;M<I3EI3E5MG4;Mz&

{|}~��}����}����������������������
���������������� ¡¢£¤�¥¥�¦¥§̈©
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'(&
&

)*+,-.-/012345.67389&
:*+,-.-/0123;5<7=812>&
?*+,-.-/0123@56=2.2A>@5B@6C=>75DE3CF/-6F@F38G9&
H*+I23345.67385DE3CF/-6F@F38G9&
J*+KC/2L385.67385M&N-.-/0123O95&
P*+ I233;5<7=8>5DE3CF/-6F@F38G9&
Q*+RST5DE3CF/-6F@F38G9&
U*+V7=8>5,-5/0>W57&
X*+ V7=8>5Y75.-ZF0[&
\N268=7F2=532L]̂25.-̂@N7F5-5N-.=_>-E-056=0̂<05̀,-<8/>7a95.->0N56-01763O5̂@N@5-5N-.=_>-E-05
6=0̂<05̀Y2E/7A2F95E=-̂CF5N-56Ab/@3>Wa9532<-5.-0̂C=5BE=@ZF385-<@=>0565N-N2c>-095>F2/@5L@5B2=23;5./0b[&

d�
\N268=7F2=5F0F-5N-.=_>-E-056=0̂<0505B@6C=2>5N-5B7b/73C185BE-=85E5.e8.7NO95̂25AbA2957<W5B7b/73C1385
./-E-B-E7F2=5EW</7=5-N5.e8c2LA25B@6C=>W56F73-E23-05.23Ô3851@6F>0[5,-<8/>-E@51@6F>75L]̂25B38F5375
NEO5N262FC33@5L86F75LO3W5Rfg[&
,-.=_>-E-056=0̂<05=B25BE-=CF5.-0B2505\<Ab-N38b-5<7=8>05N-5B7b/73C1857N/26-E734b-5375T=-E236>-9575
F-5E5.e8.7NO95̂25>/-LO5.-NL832>50E2N23;Ab5E5-N6F[5h5F-b-F-5<-N05<0N25-N268=7F2=5E=76F3CF5<73>-E385
i12F5E2N23;5375T=-E236>05E5Rfg[&

j�
k@6C=>795>538̂5c25.-̂7N-E@375N-.=_>-E@56=0̂<75̀,-<8/>75<2BN->=7N-E@a95.e8.[57N/26385ZF8F2l&mnolpH&Uo&
-N268=7F2=5.-0̂8E@G5L0685<;F5-.7Fe2375.-B3@L>-0532<-53@=2.>-05̀,\Vqgrs5VRk,\rts,\uva5DFC6>[5
wwxyhzG575N-<8/>-E-051@6F>-050E2N23-05186=CA2LC5756=-EW[5{/@BN3@5L86F75E2N=25iN7c251@6F>W5L0685<;F5
./-Z>/F30F75F7>957<W532<W=-5L-̂3-5A->-=C5N-N7F213O5E2.67F[5|@6F>75.673@56=-EW5B7183@5E2=>;L5
.86L232L575.8Z25625c2N38L56=-E2L[&

{->0N5-N268=7F2=5FC6>325375B@6C=>05.-B3@L>095.e8.[53@=2.>05̀,&\Vqgrs5VRk,\rts,\uva56@L95L0685
<;F5E256F2c345i./7EO95c7>-&3@=2.>W5EWN@E7345|{[&

}�
\N268=7F2=5L06850/1CF95>-L05L@5<;F5EW</73@5N-<8/>-E@51@6F>75EW.=7A237[5,-<8/>-E@51@6F>75L]̂25<;F5
EW.=7A2375E5b-F-E-6FC9532<-5.e2E-N2L5375i12F9575F-5<0~5-N268=7F2=C5B@6C=>W9532<-5cC345c8L56F73-E2345
-6-<O[&
u;.=7F75N-<8/>-E451@6F>W5E5B7b/73C18532385L-̂3@[5&

��
f56=0̂2<5.-N=25-N6F[5z5.86L[57G5M&�G5F-b-F-5<-N0532385E;Z25N-<8/>-E451@6F>W5-L2B237[5f56=0̂2<5.-N=25
-N6F[5z5.86L[5�G5M&CG5F-b-F-5<-N05c25L7�CL@=385E;Z25N-<8/>-E451@6F>W5hyy5yyy5r1[5f5\<Ab-N38b-5<7=8>05
N-5B7b/73C1857N/26-E734b-5375T=-E236>-5c25L7�CL@=385E;Z25N-<8/>-E451@6F>W5�5yyy5Rfg[&

��j���$����$��!�����������
���

��
\N268=7F2=5F0F-5N-.=_>-E-056=0̂<05BE-=85E5.e8.7NO95̂25AbA25-L2BCF5->/0b5L-̂3;Ab5.e8c2LA]5B@6C=>W9575
F-95.->0N5c257N/26@F2L5�WBCA>@5-6-<7953757N/26@F7575c2b-5BL-A3O3A295B@>-334b-5B@6F0.A29532<-5
BL-A3O3A25B@>-334b-5B@6F0.A295c2x=C57N/26@F2L5./@E3CA>@5-6-<795.7>5375-./@E3O3-05-6-<0[&
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&

)�
*+,-./01,/2345,216172+78/9:7;762-/65<62=;7/>12876=,2-,2-/65<76?&
@ABC787D6E,FG28-0F.H&
IABC787D6E,FJ2<0/.E,:H&
KABC787D6E,FL2-/,8,M:L2=L->/:02N;F>1D7-1L1F.OH&
PABQ,FFG28-0F.2N;F>1D7-1L1F.OH&
RABS>D,3F.28-0F.2T&+787D6E,FUH2&
VAB W,FFJ2<0/.:2N;F>1D7-1L1F.OH&
XABYZ[2N;F>1D7-1L1F.H&
\AB]0/.:2C72D6:̂H&
_AB ]0/.:2̀0287a16b&

c�
dL->/:0H2:2F.52e,28750+7;LF02+78/9:7;L2-/65<02fC7+LF.2+72;/0-1F.Mg2D6:76hH236-.2<J127801i,F02
87=FL3:762F,<72FL/,8:762fC7&;/0-1F.Mg2D6:76H2=37MFUFM>H2=L:7FFG362=L-168M>h2N1>-:b2jjkllmAn&
F,<7287=FL3:762fC72;/0-1F.Mg2D6:76h2087+b&
dL->/:627801i6e,287=FL3:762F,<72FL/,8:7627+,-./01Rop&

&
q28i.80+UH25,27+,-./01,/28765>e,2=;/La1F.27<L/:62-2+7+,e:76H2:1,DL23L237+DJ28D6gH28/01.H25,2=;7/>/216172
+78/9:7;762-/65<6b2&

&

r�
s7:6+27+,-./01,/262-/65<̂2]0/.:2C72D6:̂202]0/.:2̀0287a1625L+L272+78/9:7;762-/65<62fq.M,:6-7;L2
=L->/:0hH2F,345,2=LD7;,92875L+01272+78/9:7;762-/65<62fC7+LF.2+72;/0-1F.Mg2D6:76hb&

tuvwx�$����$��!�����������
����$���������$��%�����	���

t�
*+,-./01,/216172+78/9:7;762-/65<62=;7/.2;28i.80+UH25,2MgM,H20<̂2<̂/02=L->/:02;2=,3>26DE,F.2+7+LF@&
=84-7<,3H2:1,DJ2e,28D72+7+LF.2=L->/,:26DE,FJMg2+72;/0-1F.Mg2D6:7620+D,-L102;2=,3>26DE,F.27<;̂:/Jb&
dL->/:62e,2375FG2-2176172+78/9:7;762-/65<76287+012876=,2;28i.80+UH25,2e,2172=0gD0F>EF.3>2
87+3.F:03>28D72=,3>26DE,F.287;7/,F7b&

yz{|}~{����{��}�������}��{~���}~{}���������}|��{��}
z�{�������}z��{�����}z��������}������}��������
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)�
*+,-./01,/2345,216172+78/9:7;762-/65<62=;7/>12876=,2-,2-/65<76?&
@ABC787D6E,FG2=G->/:02H=G->/:02+72=0ID0F>E.JK&
LABC787D6E,FG2-/,8,M:G2=G->/:02H+72=0ID0F>E.JK&
NABC787D6E,FO21>-:7;>F7;O28P1,/20&
QABR,FFS28-0F.2H+72=0ID0F>E.JT&

U�
VG->/:02+72=0ID0F>E.K2:2F.52W,28750+7;GF02-/65<02XC7+GF.2+72;/0-1F.MI2D6:7620+D,-G10YK236-.2<O12
7801Z,F0287=FG3:762X[2\]̂ ]__\]2]̀2̂ [à2b\*b\]YK28Z.8T2FG/,8:762XC*2cd[e_̀fRg2\hi*h2
cjg\[C̀k2l]̀2[C\]em_[2n&[2\]̂ ]__\]2]̀2̂ [à2b\*b\]Y2H1>-:T2oopqqrJT2VG->/:627801Z6W,2
87=FG3:762F,<72FG/,8:7627+,-./01,/T&
&

stuvw�$����$��!�����������
���!x���$�y�z����$�������

s�
*+,-./01,/216172+78/9:7;762-/65<62=;7/.2;28Z.80+{K25,2MIM,K20<P2<P/02=G->/:020+D,-7;0FG2|P=>M:S27-7<{2
+7+GF02876=,20+D,-G17;>T&

)�
*+,-./01,/2345,216172+78/9:7;762-/65<62=;7/>12876=,2-,2-/65<76?&
@ABC787D6E,FS28-0F.K&
LABC787D6E,FO2<0/.E,:K&
NABC787D6E,FG2-/,8,M:G2=G->/:02H;F>1D7-1G1F.JK&
QABR,FFS28-0F.2H;F>1D7-1G1F.JK&
}AB~>D,3F.28-0F.2n&+787D6E,F{K&
�AB R,FFO2<0/.:2H;F>1D7-1G1F.JK&
�AB���&��������1G1F.JK&
�AB�0/.:2C72D6:P20&
�AB �0/.:2̀0287�16T&

U�
cF>1D7-1G1F.2=G->/:0K2:2F.52W,28750+7;GF02+78/9:7;G2-/65<02XC7+GF.2+72;/0-1F.MI2D6:762;OID0+F{2W,F2
@Q�,-G10YK236-.2<O127801Z,F02FG/,8:762XC*2cd[e_̀fRg2\hi*h2cjg\[C̀k2l]̀2[C\]em_[2n&�&
\]̂ ]__\]2]̀2̂ [à2b\*b\]Y2H1>-:T2oopqqrJK2F,<7287=FG3:762XC72;/0-1F.MI2D6:762W,F20+D,-G10Y2
@��Q�&

&
c28Z.80+{K25,27+,-./01,/28765>W,2=;/G�1F.27<G/:62-2+7+,W:76K2:1,DG23G2E,D;,FO28D6IK28/01.K25,2=;7/>/216172
+78/9:7;762-/65<6T2&
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àbcd;R>@789:;<=8;>GD@;R=>=?=@>7@A;BC@D@?>9;?EF?J>T?9:>S<>A@7<K:>9=DPG8SC?><><7P89S:>9=P<S?>GQ9R;CM>
?De9=>fg<9=SRKCe>g:9;@>D8H8YSe>T@FR;S:>=8;8W@SS:>9:=I>D8>=D<P?>hijkJ>S<>C=8Pe>T<Y:>FX=>RSW@PT<K8>
@789:;QSMU>l8;8W@SS:>g:9;@>T?9:>FX=>?D878S@>D>F;:GC@9=R><7P89M><7P89Q=<J>S89T:>DV<C>FX=>?D878S@>A@7>
<7P89@?><7P89Q=<U&
mncocd;R>@789:;<=8;>S<>A@7<K:>9=DPG8SC?>CP@TI>=8;8W@SS:L@>C@S=<C=?>=eE>8dT<R;@D@?><7P89?><7P89Q=<J>
AH87Q>T?>NO>RSW@PT<K8>@FIT<>GA[9@FMU&

)*Zp,-%���������$�$��������!���%��	�
.����
����	�
���%��!���2�qr�stu�

)�
6789:;<=8;>=?=@>7@A;BC@D@?>9;?EF?>GD@;:>D>AH:A<7IJ>E8>KLK8J><FM>T?>NO>@GSQTR;<>7@7QS:>GQ9R;CM>
AH:Y8TKR&

Z�
6789:;<=8;>T[E8>=?=@>7@A;BC@D@?>9;?EF?>GD@;R=>A@?G8>98>9;?EF@?v&
wxyz@A@P?g8Se>A9<S:J&
{xyz@A@P?g8SX>F<;:g8CJ&
bxyz@A@P?g8SQ>9;8A8KCQ>GQ9R;C<>|DSR=P@9=Q=S:}J&
oxy~8SSe>A9<S:>|DSR=P@9=Q=S:}J&
cxy~8SSX>F<;:C>|DSR=P@9=Q=S:}U&

_�
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E0/oB/;5<7̂3070123]87̀<p019̀ ô\0ao840BE?C@;<4\&
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BE?C@;<40<40z0<;a90=>05<3\&
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�,.|483E0U4019̀ 7̂0y&8Ar̂4\0190Ê;?970b;09B<CD;<C0BC]_8E4012_1?4/;<40E0/oB/;5<7̂30Dr:;0aĉ0
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6E;53.*1;.;9+B;+1=;8*+64*1=C1+BC+2;BA?2L+E-LA*+46E4C5I+2;86+<*,31:I+6E;53.*1;.;9+:1;<?+5;+D-;E6D+4=;5+
4*43<6-6D+4/5:D+2;86+46E+4.*516-6D+4/5:DG+H+4=34*EL9+Q;+4/5:*+685*@DB;+B;E26,2*N2L+CE;21CcC:DB3F3+
,2*:I+6E;53.*1;.;+J2*4=G+.6d6K9+AOQ;+871+C+2;4<O@.;E2/G&
);23b.C+A6Q26+D,*-=31+546B;+68*.D+13A16+,4O568;A9+4=;-/Q6D+5;+4;-27A+2;2*-*,6-/23A&efgfhijek&
[62F;+A616D,D+AD53+871+64*1=;2I+4.6A86D+5;+,2*:;A+B;E26,2*N2L+CE;21CcC:DB3F3A+6E;53.*1;.;G+
l616D,+5;+-+A351;F@9+:E;+5;+:=CQDB;9+,*5AIN:DB;m+AD53+871+D1*Q;2+1*:9+*8I+B;B+2;8I.6+A6Q26+8;,+
46<D0;23+4.6A8I+5;BA6D1G&

Tnop#����!����$�����

q$������$�������

T�
rE<;5*+*E<;5/1*+AD53+871+2*45/2*+.*1C2:6D9+*+16+NC1;.2L9+4=;@.;E2L9+E651*1;N2L+-;.:7A+435A;A+*+8;,+
4=;4C56-/23G+s;b.C+*E<;5*+45/2*+51<6B;A9+-I1C01L2*+1C5:/<26D+46N31*N;+*46EG9+435A6+2;5A3+871+2C:EI+
A;203+2;Q+Z9at+FAG+s;b.C+*E<;5*+*E<;5/1*+45/2*+<D:6D9+AL.6&8I+871+BA?26+*+4=3BA;23+*E<;5/1*+
2*45/26+@O.:6-7A+435A;AG+);54.2L23+1?16+46EA32:I+2;23+EO-6E;A+:+6EA312D13+4=CB;13+,/5C.:IG+
u6016-23+5AL<6-*F3+N35.6+*+2/,;-+4=35.D02?+4601I9+<;54G+2/,;-+A351*+E6E/23+5;+2;5ALB3+46E1<@/-*1G&
vjb.C+,/5C.:*+4653./2*+E6+,*@<*2CN3+*+-+,;AC+D<N;23+5;+46DQ3-/+BC2?@6+435A*+2;Q+.*1C2:I9+*E<;5*+5;+2*430;+
13A16+435A;AG+l3516+*+,;AL+D<N;23+-0*:+AD53+871+D-;E;2I+1*:?+.*1C2:6D9+-;.:7AC+435A;2I+*+2;5ALB3+
5;+46E1<@/-*1G&
wA.D-23+,/51D4F;+2;5A3+-+*E<;5;+,/5C.:I+2CF+E64.x6-*1+*2C+AL2C1G&

U�
yz{j5*+AD53+871+2*45/2*+1*:6-7A+4<651=;E:;A9+*8I+8L@;A+4=;4<*-I+*+E6E/23+2;A6@.6+E6B31+:+
B;B3AD+-IA*,/239+46,AL2L23+2;86+:;+,1</1L+B;B3+NC1;.2651CG+|;BA?2*+2;5A3+871+2*45/2*+46A6F3+1DQ:I9+
4<O:.;4D+2;86+4<O4C5DG&
rE<;5*+*E<;5/1*+2;5A3+871+2*45/2*+N;<-;26D+8*<-6D&2;86+4<651=;E:;A+685*@DB3F3A+.DAC2C5F;2N23+
}]{~�~fk&

��
rE<;5*+*E<;5/1*+AD53+871+D-;E;2*+1*:+4=;52L9+*8I+2;-,2C:.I+46F@I82651C9+:E;+*+:6AD+A/+�u+,/5C.:D+
zfz]gk&&

��
rE<;5*+-+2/5.;EDB3F3A+46=*E3+685*@DB;V&
]�X6,2*N;23+*E<;5/1*+�&D+cI,CF:?+6568I+B;B3+BA?26+*+4=3BA;239+:+2CAQ+AOQ;+871+4=C46B;2+E*.03+
CE;21CcC:/16<9+2*4=G+E*1DA+2*<6,;23+J46:DE+B;+-+*E<;5;+D-;E;26+<6E2?+N35.6+*E<;5/1*9+2;23+16+
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)*+,)-.-,)/012310-4567810-9:;6<.=>?-3-4@:+26A.B-,;,C=-7870-2:98+-28C,-,CAD,)20-E6@/FG-4504F)2H-6-
,92FI820-450;<3J2B-,@KF269FI20-;<,L.=G&

MNO/:P<6-CQ1-9:;6<.F-F)@8;:1,+6-),):2F-4@,;158)26A1+0/-762B-E=96A.B-28C,-4@:+26A.B-,;,C=-R):<8-782-
S4@,;158)20.T>G-6-7870-),;1F18I2H-458;2B-,92FI820G-287+QJ8-+JF.-+-@,9;FD3-,92FI820-F)@8;:1F-
UVWXY&40;/Z-F>G&

[NO/0;1,-),):20-\&2:98+-3<6A8G-2:/H;10-F4,)ZG-4,.3)-;8-+-1,/1,-/0;1H-3L0+F70?-I0;<,-),/3G-4504Z-6-
I0;<,-C=13?-2:98+-,CA8G-7870-I:;16-F4,)ZG-4,.3)-2820-;,3I:;10-])F78-4,)<8-40;/Z-8>-1,D,1,-,);1ZG&

WNO4,J1,+20-;/H@,+FA0-I0;<,-456)H<82B-̂_-4,J1HG-.18@:-78&4@,-)F2,3-F)@8;3-3@I82F-7F.,-F)@8;20-
4,J1F?-/0;1,-_̀ -̂F)@8;20-4,J1=-/*L8-CQ1-4,3L61,-_̀ -̂456)H<82B-̂_-/0;13-),):20-28C,-9+<:J120-
_̀ -̂456)H<82B-̂_-F)@8;:1,+6G&

YNO2:98+-F)@8;20-4,J1=G-4504F)2H-2:98+-/0;1F-),):20Z&

a�
b:P<6-CQ1-9:;6<.F-),):2F-4@,;158)26A1+0/-4,J1,+20-456D@:).=-28C,-),):+FA0-;AD@:2=G-F)@8;F-+-
2:;<8)370A0/-4,5F)0-,C;FD378c&
dNO,92FI820-F)@8;:1F-4,)<8-,);1Z-e-40;/Z-F>-1,D,1,-C,)3G&
MNO/:P<6-CQ1-9:;6<.F-F)@8;:1,+6-),):2F-4@,;158)26A1+0/-4@,;158)20.FG-6-78D,-),;1F18I2H-458;2B-
,92FI820G-287+QJ8-+JF.-+-@,9;FD3-,92FI820-F)@8;:1F-4,)<8-,);1Z-e-40;/Z-F>-1,D,1,-C,)3G&

[NO])F7-S4,J1,+20-456D@:).FT-28C,-762Q-,C),C2Q-])F7-R2F45Z-S_fg,hTG-S_ZfZgfiT>-),4<2H2Q-7870/-
I0;<8/G-28C,-̂_-;1F2,+82B-,92FI820-),):+FA0-;AD@:2=G&

WNO4,J1,+20-;/H@,+FA0-I0;<,-456)H<82B-̂_-4,J1HG-3-20L-78-4,J1,+20-456D@:).=-950982FG-28C,-4,J1HG-
.18@:-/:-4@,;158)26A1+0/-),):+FA0-;AD@:2=-9:;6<.3-),)F1G&

YNO2:98+-4,J1=-4,)<8-40;/Z-)>Z&
j-F)@8;8-9:;6<.=-;8-28;/0-3+:)H1-])F78-4,)<8-,);1Z-e-40;/Z-A>-1,D,1,-C,)3Z-&

k�
j-4504F)H-E=96A.B-,;,C=-/*L8-CQ1-9:;6<.F-9F;<:2F-2F-F)@8;3&4,;18-@8;1F218G-.18@:-+-2:;<8)370A0/-
4,5F)0-,C;FD378c&
dNO7/B2,-F-4507/820-F)@8;:1FG-.-26/L-/*L8-CQ1-4564,782-)F<J0-6)8216E6.:1,@G-2F45Z-)F13/-2F@,9820-
R4,.3)-78-+-F)@8;8-3+8)82,-@,)2B-I0;<,-F)@8;:1FG-2820-1,-)*+,)-.-,)/012310-4567810-9:;6<.=>G&

MNO])F7-S4,;18-@8;1F218TG&
[NO4,J1,+20-;/H@,+FA0-I0;<,-456)H<82B-̂_-4,J1HG-.18@:-C=<F-4@,-+=9+8)2310-9:;6<.=-9+,<82FG&
WNO2:98+-4,J1=-4,)<8-40;/Z-A>-1,D,1,-,);1Z&

l�
j-4504F)H-9:;6<.=-gF<0.-mF-4,J13-F)@8;F-+-2:;<8)370A0/-4,5F)0-,C;FD378c&
dNO,92FI820-F)@8;:1F-4,)<8-,);1Z-e-40;/Z-F>-nVoVnV&MVWpq&
dNO])F7-SmF-4,J13TG&
MNO4,J1,+20-;/H@,+FA0-I0;<,G-2:98+-4,J1=G-28C,-2:98+-,CA8-R4504F)2H-I:;1-,CA8>G&
[NO.,21F.120-])F7-2F-F)@8;:1FZ&
gF<0.-mF-4,J13-C3)8-3<,L82-2F-4,J1HG-7870L-_̀ -̂78-3+8)82,-+-F)@8;8-9:;6<.=Z&

r�
sYP<6-+-F)@8;8-F)@8;:1F-t,4,@3I82BD,-CF<0I.3G-u822BD,-4;F20-28C,-9F4;F2QAD-+261@,;1:120AD-
CF<0.,+QAD-9:;6<8.-3+8)82-.,21F.120-])F7-2F-F)@8;:1F-R+-4504F)H-9:;6<8.-gF<0.-mF-4,J13-;8-78)2:-,-
4,+622Q-])F7?-+69-,);1Z-v-1,D,1,-C,)3>G-C3)8-̂_G-;-,D<8)8/-2F-9+,<82Q-)@3D-9:;6<.=G-F)@8;:1F-
62E,@/,+F1-,-4,):20G-),@3I,+:20-F-3<,L820-9:;6<.=-+-;,3<F)3-;8-92H20/-4,J1,+20AD-F-,CAD,)20AD-
4,)/028.-)F2B-;<3LC=Z&&

w�
m83+8)820-A8<BD,-7/B2F-F)@8;:1FG-17Z-7/B2F-6-4507/820G-2820-)*+,)8/-.-,)845820-4567810-9:;6<.=Z-j-
F)@8;8-+JF.-/3;0-CQ1-+L)=-3+8)82,-4507/820-F)@8;:1FZ-x:;6<.F-C3)8-),):2F-+-;,3<F)3-;8-92H20/-
4,J1,+20AD-F-,CAD,)20AD-4,)/028.Z&
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)*�
+,-./0-123456-789:2;<;=>?29@04:2=>2A;BC;2=D@23;6.E;65-;2,.2;,-./0-12F>,789:2;<;=>?2AG<12=D@2
H;3C-I-;23J1<CGK-DA2H;H.@90A?2-.3JL2M.L<LN?2M<L4L;LN?2M<L3LN?2MF74A.N2@.9?2.=>2-0B4;,7C;2-0=0,30/12
,5AI->L&

))�
O5PC72=D@2,5<7C9.2623J13.HI?2E02.H40<5@0A2Q02340,7H0-@2403G=C79>?2/C0-26C5H>2RA7-7<@4SA7-7<@4>-IT?2
3J0H<0H.2U<@.6-1B;2<;GHG?2-0Q6>KK12<@5@-12,5<@G380?2340,7H0-@2V0Q6>KK1B;29;-@4;C-1B;2WJ.HG?2
XG604-:42Y0<9:2-54;H-12=.-9>?260J0Q-D2;8B45-80&3456?23;<C.-082-0=;2<0-5@;4?2H;H5-.2Q.9;2,5<7C9.2
.H40<;6.-523456-789:2;<;=I?2AG<12=D@2QA:-;2.23J1QA0-12.H40<5@.2H;3C-I-;2H;H.@90A26>Q.HJGQ1812@;@;2
3;<@.60-12.H40<5@.L&
O5PC72=D@2,5<7C9.2623J13.HI?2E02.H40<5@0A2Q02.H6;95@?2<;GH-120Z09G@;4?2-;@5J?23.@0-@;6D2,5<@G380?2
H.[;6D23;4.H802-0=;23;H-79.@0C?29@04D2Q023456-789;G2;<;=;G?2H;H5-.2Q.9;2,5<7C9.2.H40<;6.-52
3456-789:2;<;=I?2AG<12=D@2,.2QA:-0A2.H40<5@.2R3J13L23J0H2QA:-0A2.23J1QA0-1AT2G60H0-2H;H.@092
6>Q.HJGQ1812@;@;23;<@.60-12.H40<5@.?2@QL2M.H6;95@N?2M0Z09G@;4N?&M<;GH-120Z09G@;4N?2M-;@5JN?2M3.@0-@;6D2
,5<@G380N?2MH.[;6D23;4.H80N?2M3;H-79.@0CN2R40<3L2MF74A.N?2M9.A0-19N?2MK6.HC0-.N?2M;34.6.2;=G67N2
\]̂_̀à&&

)b�
c2,5<7C092.H40<;6.-D8B2H;2,.B4.-7/1?2AG<12=D@262.H40<02G60H0-;2@.9:2;,-./0-12,0AI?262-1E2A52=D@2
,5<7C9.2H;H5-.2R,0AI2G4/0-1TL2+,-./0-12,0AI2G4/0-12AG<12=D@2G60H0-;262A0,7-54;H-I2,-5A:A2
Q.,>80d2,94.@9>2C,023;GE1@2Q0-2@0BH>?2Q0PC7262,0A72G4/0-126K0;=08-I2,-5A52.23;GE16.-5L2eH40<.2AG<12=D@2
-.3<5-.262<;GC.HG2<02,6>9C;<@A72.2-54;H-1A723J0H37<>2,0AI2G4/0-12<2@1A?2E02A1<@;2.2,0AI2G4/0-12
AG<12=D@2G60H0->2@.9:2C.@7-9;G2R67,2;H<@L2f2@;B;@;2=;HGTL&

)g�
h;3;4G/0-:26,;4>2.H40<2Q<;G2G60H0->2623J1C;,02i;K@;6-18B23;HA1-092Y0<9:23;K@>?2<L3L2j&k59C.H-12
3;K@;6-12<CGE=>2.2-.2l0=;6D8B2<@45-958B2YiL2&

m$������$����������

)n�
+H0<1C.@0C2AoE02-.29.EH:2,5<7C8026>,-./7@2<6;G2.H40<G?26EH>2Q726K.92AG<12G6:<@p&

qr -.26K08B2,.3<.-D8B2,5<7C958B2R<26DQ7A9;G23J13.HG23;HC02;H<@L2fs2@;B;@;2=;HGT?&

qr -.2;=>/0Q-D8B2,5<7C958B?2,.2-IE2Q0280-.2B4.,0-.2-.2,59C.HI2H;B;H>2<2Yi2Q7-DA2,3o<;=0A2-0E262
t̂ûv̂wux&R3;K@;6-1A72,-5A9.A7TL&

)y�
i4;2G65HI-12.H40<>2;H0<1C.@0C02-.2,5<7C8023C.@12<@0Q-52G<@.-;60-12Q.9;234;2G65HI-12.H40<>2.H40<5@.2
ẑ_wù&(&j&({&ût̂û&|̂_}à&
k.<1C.Q1PC72<026026-7@4;<@5@-12,.3<.-:2,5<7C802-564B>292<;G@IE7?2AoE02;H0<1C.@0C2<6;Q72.H40<G2-.2,5<7C8~&
-.B4.H7@23;,-5A9;G2M.-;->A-12<;G@IENL2V.23;H.812<@64,0-8026K.92.H40<.2;H0<1C.@0C02G60H0-.2=D@2
AG<1L2&

)��
i;9GH2Q02Q.9;2.H40<.2;H0<1C.@0C02G60H0-.p&

qr 3;K@;6-123J7B45H9.2-0=;2H;H56.812<8B45-.?2AoE02=D@24;,K1J0-.272;2.H40<G2<1HC.2-0=;2=>@G2
;H0<1C.@0C02<2G60H0-1A2H;3C[9G2M<02<1HC0AN?240<3L2M=>@0AN?&

qr ;4X.-7,./-12<C;E9.23456-789:2;<;=>?2AoE02=D@2-.61824;,K1J0-.2;2-5,062.2.H40<G2<1HC.2F74A>2
R<3;C0/-;<@7?23;H-79G?2;4X.-7,.802.3;HLTL&

c2@I8B@;2M4;,K1J0-D8BN2.H40<26K.92-0<A12=D@2G60H0-;23;K@;6-12<AI4;6.812/1<C;L&

)��
�\&�5<7C802AoE02=D@26EH>2G60H0-.23;G,02Q0H-.2.H40<.2;H0<1C.@0C0L&
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)*+,-./0+1+2+,30,.456+748+9:;1-78+9.+*4<;0-./<-<+9,=.>*2:2:+.+,*4:2:+?1@:+*;*A.+B1+C1=D.+E4:-<+?<@+
F;4=GH*2./<-IJK&
LMN-1+?.7*+.4=<;.+*4<;0-./<-<+G2<4<@.+.4=<;.+;7G/<B@OP*+*4<;0-./<-<+E@.,3K+QRSTU&.K;K6+T.-.>7OP*+VW6+
VVX+YV++TZUQU+VJ6+D[H<+A\/+@.+9:;1-><+,*4+.4=<;*G+*4<;0-./<-<+G2<4<@.+4*,-]G?0>0+,*9@:D7.+F̂:;1-7G+
=*9<;0-:I+.+4:-<+.4=<;.+/*P*6+74*+9:;1-7G+9.+*4<;0-./<-<+=*9<;0-:6+/?K+;4=GH*2./<-<+E@.,3K+_.1-1@̀*2:+
;,*-<B@*;/6+Q-.2@0+Va6+T=.P.JK+b+/O/*+.4=<;<+@<;D0+A\/+G2<4<@*+TcdK&
LMN-1+?.7*+.4=<;.+*4<;0-./<-<+G2<4<@.+.4=<;.+;4=GH*2./<-<+E@.,3K+_.1-1@̀*2:+;,*-<B@*;/6+Q-.2@0+Va6+
VWY+YY++T=.P.+WJ6+D[H<+A\/+@.+9:;1-><+,*4+.4=<;*G+*4<;0-./<-<+G2<4<@.+4*,-]G?0>0+,*9@:D7.+FZ*9<;0-:+
,=*I+.+4:-<+.4=<;.+/*P*6+,=*+@5P*H+;4=GH*2./<-+9:;1-7G+=*9<;0-:6+/?K+;7G/<B@\+*4<;0-./<-+E@.,3K+QRSTU+
.K;K6+T.-.>7OP*+VW6+T=.P.JK+b+/O/*+.4=<;<+@<;D0+A\/+G2<4<@*+TcdK&
b<+;?<4@.@\>P+,30,.4<>P+D[H<+A\/+,*4+.4=<;*G+*4<;0-./<-<+G2<4<@.+,*9@:D7.+Fb+,30,.45+
@<4*=GB1/<-@*;/1+2=.e/<I+.+4:-<+.4=<;.+E2B</@5+TcdJ6+@.+7/<=*G+D:+A\/+9:;1-7.+2+,30,.45+;2O+
@<4*=GB1/<-@*;/1+2=:><@.K+E@.,3K+TK+fK+gfh+V6+VVV+YV++T=.P.+VJK&

ij�
klMmMN-1+*4<;0-./<-+@.+9:;1-><+4*+9.P=.@1B0+;2*?1+.4=<;G+2+d<;7O+=<,GA-1><6+DG;0+A\/+4*,-@5@:+@:92<D+
d<;7O+=<,GA-178+2+@57/<=OD+D<91@:=*4@5+9@:DOD+?.98><K&
klMmMN-1+*4<;0-./<-+@.+9:;1-><+E2@1/=*;/:/@0+1+4*+9.P=.@1B0J+;2*?1+.4=<;G+2+9.P=.@1B06+,-./0+,=*+?<?0+G2<4<@0+
;/<?@:+G;/.@*2<@0+?.7*+,=*+.4=<;G+.4=<;:/.+@.+9:;1-><+4*+9.P=.@1B0+E219+*4;/K+V+/*P*/*+A*4GJK&

inopq$�������������

i�
rmsM;@0+;/=.@*G+9:;1-78+?<+/.+;/=.@.6+7/<=:+?<+;2\D1+=*9D5=8+.+t,=.2*G+@<?2P*4@5?u0+,=*+GD0;/5@0+
.4=<;8+@<A*+.4=<;@0P*+u/0/7G6+289@.B<@0+tP=.48+><@8+9.+9:;1-7G6+GD0;/5@0+;-GH<A@0>P+t4.?[+./4K+
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MHWVCGCFCLGTUJlVPEDCRJYHTNJF]XIEGTUSJLGPCKHSNJOPHDZGHSw\JxSIRFTUJXCDEFEGHIJSâHJSUGJLJkBJ
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)*+,-./0/1213-4/12135674/8*252925-2):/5/;,;4</8=>2?-2>@A/>,/>BC)5-4/93>@)87,:/)/0@,*DE2/;>2)/FG/
8213-.:/-67E394H//&
I,-4JKL&MNC)5-4/93>@)87,/28*35-O-/>;,1-6@/*29-3P0)/FG/Q-68RH/FG/;,/)*+,-2/12/2?521=/5P,7E/
121356747E/8*252925,-/5/STU:/8R,13/2?;,1-6@,CA/02-@60@/-6/2?7E21-4E2/93>@)87,/SF:/0@,*V/>/
2?;,1-6@,C,B/)965R,/>BC2)5):/828RH/2?;,1-350)H&
&
WXJCA/8213-4/YFG/*,6CA9253-2/-6/930C61O/>BC2)5./8R,13/2?;,1-6@,C/Q8R48H/2?7E21-4/93>@)87,/SFU/
>BC)5-4B)/93>@)87AZ&

[\ ;,1,-/592*,0/821356-DE2/YFG/0/5V82+@)/7,-./>C)<?.:&

[\ 821674/16@6/5/,C,0@*2-A70D/8212?O/8*2>@R,1-A7@54B/]C,0@*2-A70DE2/821674E2/6*7E)/TYFG/Q,F̂/
_̀abcd&eXfg&

[\ 152;B2/5.8C-O-V/hi6039025V/CA>@/8216-V7E/A-j2*B6+-47E/k/8*286l6+-47E/B6@,*A3C=m/6/
hnA>@*A?)+-4/>,9-6B/8*2/i6039025V/CA>@/TYFG/9,/1-,m:/8R48H/>8,7AjA067A/8R4;,B7=/>/82+@./1C,/
121356747E/8*252925,-/6/2?74/-,?2/+3>@4/2?74/5,/>;,1-6-DB/j2*B3@)H&

&
WXJCA/8213-4/YFG/*,6CA9253-2/-6/930C61O/2?;,1-350./8R,13/2?;,1-6@,C/>BC)5-4B)/93>@)87AZ&

[\ @*2;B2/5.8C-O-V/@A>028A>/2?;,1-350.:&

[\ ;,1,-/592*,0/821356-DE2/YFG/0/5V82+@)/7,-./>C)<?.H&
F21674/16@6/B2E2)/?V@/8R,13-6/5/,C,0@*2-A70D/8212?O/j2*B2)/,F̂/TYFGH&
WMgoJCA/YFG/821356-D/-6/930C61O/2?;,1-350./82@5*9,-D/2?7E21-4B/93>@)87,B/SF:/B)>4/>BC)5-4/
93>@)87,/96,5A1256@/16-DE2/2?;,1-6@,C,/12/̂Fpqr/;602/>BC)5-4E2/821656@,C,:/8RA+,B</16@)B/
965,1,-4/6/16@)B/)02-+,-4/?)1,/@2@2<-D/6/?)1,/21825416@/16@)/8213-4/93>AC0.H&

s�
FRA/8213-4/YFG/>BC)5-4/93>@)87,/02-@*2C);,Z&

[\ tuv&w>2)/YFG/821353-./5/?6C4747E/Q>569747EU:/6/;,;A7E/2?6C/;,/8RABOR,-V/82569,/2?>6E):/1DC7,/6/
98=>2?)/128*65.H/q2)+6>-O/02-@*2C);,:/<,/EB2@-2>@/?6C40)/Q>5690)U/>/YFG/-,8R,>6E);,/xy/0l:/
61*,>-4/>@*6-6/?6C40)/Q>5690)U/;,/286@R,-6/61*,>-4B/P@4@0,B/5/>2)C61)/>,/592*,B/5/8R4C29,/+H/xx/6/
916/2?;,1-6@,C/286@RAC/61*,>-4/>@*6-./821674/-3C,802)/>/+3*25VB/0z1,B/k5P,7E-./?6C40./Q>5690.U/
;,1-D/960390./;>2)/286@R,-./821674/-3C,802)/>,/>E21-VB/+3*25VB/0z1,Bkd&

[\ e,-4JCA/61*,>-4/>@*6-6/?6C40)/Q>5690)U/YFG/286@R,-6/821674/-3C,802)&>/+3*25VB/0z1,B:/286@R4/
?6C40/YFG/821674/-3C,802)/>/+3*25VB/0z1,B/>BC)5-4/93>@)87,H/{,JCA/5/;,1-D/960397,/821353-2/
547,/?6C40=/Q>5690=U/YFG:/286@R4/>BC)5-4/93>@)87,/821674/-3C,802)/>/+3*25VB/0z1,B/82)9,/8*5-4/
?6C40H/F*2/2>@6@-4/?6C40./@D<,/960390./?)12)/9&̂Fpqr/5.@AP@O-./7,--D/-3C,80.:/-6/0@,*V7E/?)1,/
)5,1,-/6Cj6-)B,*A70V/8R,8A>/+3*25DE2/0z1)/9/821674/-3C,80.|/7,--D/-3C,80./>,/5.@A>0-2)/
6)@2B6@A70./5/82+@)/2/;,1-)/B,-P4B:/-,</;,/7,C025V/82+,@/821356-V7E/?6C40=/YFG/Q8*5-4/?6C40/;,/
29-6+,-/821674/-3C,802)/>/+3*25VB/0z1,BU:&

[\ 916/82+,@/821356-V7E/0)>=/YFG/6/5.@52R,-V7E/?6C40=/Q>5690=U/21825413/82+@)/0)>=/6/82+@)/
?6C40=/Q>5690=U/)5,1,-V7E/5/96039025DB/CA>@)/k/2?;,1-357,H/F2+,@/821356-V7E/0)>=/>BC)5-4/
93>@)87,/25OR4/8*282+@,B:/8R48H/953<,-4BH/F20)1/-6/930C61O/8*282+@)/Q953<,-4U/>BC)5-4/
93>@)87,/9;A>@4:/<,/82+,@/8R,1356-V7E/YFG/-,21825413/82+@)/YFG/)5,1,-DB)/5/96039025DB/CA>@)/
k/2?;,1-357,:/8*2;,1-3/>/2?;,1-6@,C,B/98=>2?/21>@*6-O-4/9;AP@O-D/-,8*65A1,C-2>@A/Q}8*656/
96039025DE2/CA>@)/k/2?;,1-350.:/5*37,-4/8R,?V56;4747E/YFG:/1213-4/>7E39,;4747E/YFGUH&
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y478AC:43Q7G=?8?>YG5<9<79@DR?E\7@:ABCD7567EDJFBJQ;47H6HJ4E47sN68;4I7;6=>4EF36:;?HJ<7E&=?G_FJ<7LNl7
=PF7=?3A;<7uvLwxa7CJ6>Z7HI:GE;<78AHJG=967=P63A7?R563;4J6:F7H=?:6g;Q7H&=?JE>86;ZIF73?C:43D7?7=?3A;<7
F;b?>I4g;<9@7h7=>?=4i4g;<9@7I4J6>FA:ĵ&
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3PB2C9:/LA3F2-6E/8BE/3F;9,CE9Q/-E?.,8.6.FR/CE/3B2SE59:/8,-,?2DE9Q/LA3.B6E/-T:3B2H9QP2/,88=/
UN4=/ZL,?E+/L;3:B;9Q7,/CKF.3+2/[CDEF9G/-T:-=/CB,SE9Q7,/-TE8PGF2\/,8E3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/
PG3:D9G/C/XE99:/LA3.B6E/3CQ/T:8:6:/-,HFG/+/;?67.C;6.W&

)* +,-../0N,8;6:7,/8,+B;82</,8/-,8;9K67/4567,89:67/-3;9:/8,/L;7?;9.D:=&
VE89,/CR7,F,CE9:/0N?E-?;C9Q7,/B.3F2</[5,8/]]̂\/CDEF9G/CHE67/-,8+B;8I/-?,/J;+F2?;6./F.HFG9K67/L/
MN41O/,8E3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/8BE/3F;9,CE9Q/-E?.,8.6.FR/CE/3B2SE59:/8,-,?2DE9Q/LA3.B6E/
-T:3B2H9QP2/,88=/UN4=//4?.@.9AB/0N,8;6:7,/8,+B;82</;/_E8E9/CL,?E+/+;S8Q/L;3:B;9Q/F.3+,C.9R/
,8E3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/PG3:D9G/C/XE99:/LA3.B6E/3CQ/T:8:6:/-,HFG/+/;?67.C;6.=&

Z/-T:-;8G/-,8A9:/̀Na/-TE8A/3PB2C9:/LA3F2-6E/,5_E89;FEB./-,FC?LE9K/,?.@.9AB/L;+AL+,CQ7,/B.3F2/;/
8.3F?.52D9:7,/3EL9;P2W/-T:-=/-,FC?LE9,2/+,-../,5_E89AC+R=/N,+28&5RB,/-,8A9:/?E;B.L,CA9,/
-?,3FTE89.6FC:P/ENM/b̀NaW/-;+/3PB2C9:/LA3F2-6E/-TE8A/,5_E89;FEB./CRF.HFG9K/0N,HF,C9:/-,8;6:/;?67/c&
b̀Na<=&
d,-../L;+AL+,CQ7,/B.3F2W/,?.@.9AB/,5_E89AC+RW/XE9:+/-T:_PI/L;/LCBAHF9:/3B2S5R/c&1PB2C9:/?,L9AH+;/
efgheig&j&7,F,C,3FW/XE9:+/-T:_PI/L;/LCBAHF9:/3B2S5R/j&1PB2C9:/?,L9AH+;/bNakb̀a/j&6E9R/-B;6E9Q/
-TEC,8EPW/1,2-.3/-,8;9K67/.9Jk-?,-=/P;FE?.ABIW/+,-.E/LAB,7,CK67/J;+F2?W/CDEF9G/CHE67/-,8+B;8I/-?,/
J;+F2?;6./F.HFG9K67/L/MN41O/,8E3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/8BE/3F;9,CE9Q/-E?.,8.6.FR/CE/3B2SE59:/5?;H9G/
-T:3B2H9QP2/,88=/UN4=/VE892/+,-../,5_E89AC+RW/+,-../8.3F?.52D9:7,/3EL9;P2/;/CL,?E+/-,8AC;9Q7,/
Ǹa/,8E3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/PG3:D9G/C/XE99:/LA3.B6E/3CQ/T:8:6:/-,HFG/+/;?67.C;6.=&
X;BH:/8,+2PE9FRW/+FE?Q/_3,2/9;/LA+B;8G/3PB2C9:7,/-,8A9:/LA3.BE+/-,8;C;FEB./-TE8ACA9RW/_3,2/2CE8E9R/
C/-T:B,LE/D=/lm=&

n�
N,/-,8A9:/LA3.BE+/4567,89:/-3;9:/8,/L;7?;9.D:/3PB2C9:/LA3F2-6E/CR7,F,C:/;/CRF.3+9E/FT./EoEP-BATE/
F.3+,-.32/0N?E-?;C9K/B.3F</[F.3+,-.3/_E/+/8.3-,L.6./_;+,/H;5B,9;/C/oMN41O\=&
VE89,/CR7,F,CE9:/0N?E-?;C9Q7,/B.3F2</L;3:BA/3PB2C9:/LA3F2-6E/,88=/UN4W/8CG/CR7,F,CE9:/
0N?E-?;C9Q7,/B.3F2</CB,S:/8,/45AB+R/9;/9A7?;89:/+;?F2/-?,/PL3/[F.3+=/lpjpll\/;/-T.-,_:/_./+/LA3.B+AP=&
ZR7,F,CE9K/0N?E-?;C9K/B.3F</C/8;F,CQ/-,8,5G/L;HBE/3PB2C9:/LA3F2-6E/-,HFG/qTE6B;C&rst&uv&vwxyz{&
|x}~}���|�~��|}z�����&&

�����������������������
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/�
0123456789:;8<=451>?2@32=4A9@B938CB94DEA@E45A9:2324F=6E:8>4@7FGE5H24:<5A;:EI&
JKL51M?;G<HB4@7FM62D4D4N0O4PNQRA8<45125A;:8>4E@26ST&
UKLF6EV2Q8>HB4@7FM62D4F4:6;FG8>=45A2WMX2=45A9493Q9A8C4YG:;AZ4[04;49FG;G8>45;AG82AZ48;4@7D6;3R4
E@;:128C439B93Z4P8;51\409]G9:8>4F591MG268;ST&

K̂LF6EV2Q8>HB4@7FM62D4Q2@4:6;FG8>B945A2WMXE45A9493Q9A8C4YG:;AZ4;49FG;G8>45A9:9@9:8Z4[0T&
_KL 2̀88>4@7FM6DZ45A94a0\&

b�
c:<]289E459@9A89FG4:R8E?24F=6E:8>4@7FGE5H24@2?=C8;4:<5A;:R4@7FM62D4d\4G2HB8969eMHDC4YA9:8R\&&
f<5A;:;4@7FM62D4d\4M4dd\4G2HB8969eM24F245A9:73>4:4Ng4h0iNj4593624EVM:;G26FDC439DE=28G;H2\4&

k�
j2HB8969eMHDC459FGE5Z4G<D;?>H>4F24:<5A;:Z4@7FM62D4D4N0O4PNQRA8<45125A;:8>4E@26S4?F9E4E:2328Z4:43>6E&
l&mn&opq&oJprstpJ&u&F;=9FG;G87459]G;4u&f<5A;:;4@7FM62D\&
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()*+,-./01234,35.1678,9:9,;<=>?@ABBCDEFGA

HIJKLM�NOPQ�#RS#MTPU�
V�
WXYZ[\]̂_̀aYbcd̂aêZefgh\bYiĵeiYfkZl̂îmn ôWpmq̂îrhs\higlt̂ukvg̀bkŵ_̂gjxhûaêrhXY_kZl̂rhfbê
rh\Xeyd̂\Yachi]̂aea\[idẑWhfvhygha\ŶZahk̂kiefegd̂îkuYi[\ebac]̂fhckteg\[{ŶoWpmqz&

|�
}_̀ijvck̂rXer̀ucd̂rvhìfl̂atbkigl̂_̀a\kr{êrhfbêkuYi[\ebac]&~����������&������&

��
�ea\bYuêatbkigl̂_̀a\kr{ê����!�$����!���!�&_̀aYbeĉ[̂fhcb[f�̂[̂hfZe_fk̂vh_xhfg]xĥckv_k̂ZYû
�� �$���	������%��	�
��&�����~�&����������!���!��&rhfbêkuYi[\ebac]̂fhckteg\[{ê��
���%�!��
��
����
��&
�ea\bYuêatbkigl̂_̀a\kr{ê����!�$����!���!�&_̀aYbeĉ[̂fhcb[f�̂[̂hfZe_fk̂vh_xhfg]xĥckv_k̂�������
��$�����	������%��	�
��&�����~�&!���!�&rhfbêkuYi[\ebac]̂fhckteg\[{ê �%��%�!��
������
��&�&
\ht\ĥrXlr[fĵtkal̂atbkigl̂_̀a\kr{êise{xgd̂_̀aYbcdŵk̂gY{xûZêrhftlgc[tŶa\[ghieg[̂fhy[ŵfĥcfd̂
tkal̂y \̂fhf̀gd̂¡\_iẑ_̀aYbcd̂â¢[v[g\hi[ghk̂fhyhk̂fhf̀gl̂£&g[rXẑ¤¥ŵ¦§m̈ŵrXYZ[\]̂rĥrvhiefegl̂
i rv[idŵh_g[©Y\̂abkueygl̂g̀berchk̂ª«¬̂¡_tesc[b̀̂_̀aYbc[̂\Yacẑ®®̄°±²³�&&

�́
µescev]̂\Yachi]̂aea\[id̂id\Ys\jg]̂rXŶk_̀ijv{êrXer̀ucd̂hfealb̀̂atbkigl̂_̀a\kr{êfeggĵî¤eggl̂
_̀aYb{êĉkbhuegl̂g[̂¶Wz&
&&
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'((&
&

)*+,-#./�01-2,34�0�

5*+6�!�$7�!�8���$9����7�%�����: 7"�$�$�������8���$�� �

5�
;<=>?@AB>ACDE=?>?AFDFG@>H?IAJKLGF=@AM>?NAOGAP<JQRNSAFDC<TUDEVAP<JQRNAGAFG<WXAYUD?NAJE>F>?VAEAM>?XUJSA
CDUJFAB>B=MKACZXCGF?VACDPUN@?J@XA?>RDACLDE>F>?XAENC<[E\AOACDW@DE?XMKACDF]X?>Û&
;<=>?@AB>ACDE=?>?AFDFG@>H?IAJKLGF=@A@JAH\P@AM>?NSAU@>LDJA?>JKLGF=<ACZ=ACDF\?XSAGHAB=ACDF<>ACDW@DE?XMKA
CDF]X?>UAJKLGF=@A]I<̂A&

_�
]̀<JE?XAO\P@JCM>ACD@ELFXADF>PX<G@><=AFDFG@>H?IAJKLGO>?DJAM>?JAJAOGCPG?[MKAO\P=<>UA?GACDFGMXA
P@ELO>?M>A?>RDAJADRNH>B?[MKAO\P=<>UA?GA@=PUDC=P>AabD@ELO>?XcAd@=PÛAeef(g(hi&&

j�
kB=P@Xf<=AP>SAQ>AP]<JE?XAO\P@JCM>AENRLG<AOGACZ=BG@DJAO\P=<UJA?=QWXAM>?JSA?>QA]I<SACDUJPXAP>AENRLG@A
PMK\O>BXMXAH\P@UJADFADF>PX<G@><>̂AbDUJFAP>A]JA?>CDFGZXAMKNRIBXMXAH\P@UJADFADF>PX<G@><>AENRLG@SAJKLGFXA
B=AP]<JE?XAO\P@JCM>̂A&

l�
kB=P@Xf<=AMKNRIBXMXAH\P@UJAM>?NAFDFGMXACLDEDODE?GSAOGW<>AP]<JE?X]JAO\P@JCM=AamK<\WUJAO\EGFcAd@=PÛAeef
'nohi&

]̀<JE?XAO\P@JCM>ACZ=AENZXO>?XADK<\WUNAO\EGFACDP@JCJB>ADRFDR?IACDF<>ARDFJAp̂A&

q�
]̀<JE?XAO\P@JCM>AOYH@JB>AH\P@UJAENRLG?DJADFAU<=>?@GAEÀrAsbm̀tAd@LG?P̂AUuFAvewfENRLG?VAM>?NSA@NCAf&
E[RILACZXP<JW?VKDA@LG?P̂AUuFJAGA?\OEJA@LG?PGUM>SAUPAf&CDH>@AUJPxAO\P=<>USAE[C<G@?VAf&H\P@UGAJE>F>?\AEA
CD<=AayDOFX<cA?GADK<\WM>AO\EGFSACDO?\]UGAz&FDC<?I?XACDO?\]UNAaDK<\WUGAO\EGFcSA@=PUAz&bD@ELO>?XADA
OGC<GM>?XAH\P@UNSAU@>LVARJF>APCD<JAPADP@G@?X]=AFDU<GFNADF>P<\?DAUA{bAUAGLMK=EGM=̂A|GAmK<\WM>AO\EGFA
}~���i&''fe�p�AP>AEACD<=Aa]XP@DACLD�cAJE>F>ACDO?\]UGAaJKLGO>?DAEAKD@DEDP@=ĉA&

��
]̀<JE?XAO\P@JCM>AEL\@XAENZXO>?DJAmK<\WUJAO\EGFA?>BCDOFIB=AFDAe�ACLGMDE?XMKAF?xABGUDAP<JQ>R?XA
FDCDLJH>?DJAO\P=<UJACLDEDODE?ISAU@>L\AB=AENKD@DE=<Ĝ&

_*+����������������������

5�
bLDAOGO?G]>?\?XA?>CLGE=F><?DP@XACZ=ACL\M=AEÀrAsbm̀tAE>F>AP]<JE?XAO\P@JCM>Aak\O?G]A
?>CLGE=F><?DP@XcAd?GCẐAEKDF?IAJCLGE>?[AP>W=@�̂&
�AO\O?G]JAP>A>E=FJBXAMKNR?VAO\C=PNAEAFG@DEV]APDJRDLJSAP@DL?DEG?VA@LG?PGUM>SAM>??VA?\<>CUNA
ENC<?I?VALJH?IAGAFG<WXA?>CLGE=F><?DP@=AEO?=U<VACZ=ACZXB]JAO\P=<>UACLDP@Z>F?=M@EX]Asbm̀t̂&

��������������� ¡¢�£¤¥¦�§�̈̈ ©ª«¬®
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&

)�
*+,-./01.234/56728.9:;<=10>:<19?:/@95/;1/82:39AB&

CD 7/;>01-,36:>E&

CD F<:8913G597.<1;4/.:/HI2E13J<3K1F<:891.95L1;4/.:/HI2E&

CD ;4/.:/HF.<1HM7E&

CD 3G597.<1397/I<1-./HN1-,:68HNE13J<3K1.95L1397/I<1-./HNE&

CD 7G5971.234/56728.9:;6E&

CD 39736:1:08>5.<@91-,:;>3I2K&
& &
O;94.95/.L179H8/7N1P397/I<18<:;HNE1I2..L1.,823HN1/397KQ1:213J639R<1H13J<:8>S.L0>1-,36:>E13J<3K1:21
./823<1./1-/7.<1:;4/.>186:;>E1./1H;24L01R213J<:8>S.T1-,36:1>5272.K&

UVWX�
��$������Y	Z��$�����%��	�
���

[�
\,7,]861972:<8/;28191-0̂ .>1>-/5J2.L1:089>5N1>15.6;49:;,;.<1-,:68HNE&0G_2139_,7/;139>-219B&
àD54,I2.<1-,:68HNE&
baD-4>S2.<17938AH95TI@1:8>_2?B&

CD cdcefg̀h&

CD 797,.<179158/:;.<I@14>H9>15T@4/7.̂1R2.1/742:,;/E&

CD 797,.<179158/:;.<I@14>H9>E&

CD -H4,I2.<1i89_.<179?NE&
jaD-4>S2.<1.2?91-0̂ .>176:39-6I1972:<8/;282B&

CD .2>H8,7/;E&

CD .279:<8/;E&

CD .234978>_95/;1i89_.<179?>E&

CD >89_6;E161H7N_1R21/742:,;1.2-.,0TK&
&
k72:<8/;2815N38.<178213J27;6:H>1;6:H936:1*\,79:;191-0̂ .>1>-/5J2.L1:089>5N=E1H;24T1R21>0<:;̂.1R/H91
S/?89./151lmkOnK1\,79:;10G_21?T;1397,./1.2R39-7̂R61;J2;<134/I95.<172.197217.21397,.<1-,:68HNK&
&

opqrstuvqwxysqspz{|}s}p~���|�swz�q}��s��~��q|~s�������
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*�
+,-,./012-345/673/12189:;<1<86=>3;?149/2<=@1<19380;,A2-;518,40/B@C19DE31F2E,-671F2<8312G&

HI =A,J3;518,40/B@C& &

HI 89:;<1;3K212FA6=<16-A34@16-A34,76C& &

HI 8A<L3;51;3K2189:;<1-2K5AB2=?1M,47B@N& &
O-345/673/1=@F/;51-/31F>3-704B<1+,-2471PQRS1T704B2F041RRU'VWXY&&

&
+,-6712189:;<1<86=>3;?149/2<=@1=19380;,A2-;59147@B<1/831F2<831-217:JZ18395C1<1B73A[JZ1721-2=2/<\51
]2L72=;51F2-95;B@1̂34B?1F2L7@C14NFN1U&_6ZA6;0M;51F2-95;B@N&

�̀
O-345/673/1E,-,1<149/<=;5Z218,47<FJ3C1<1;:Z2E1K@/618,40/B61F2-,;6C12189:;<1<86=>3;?149/2<=@161
8,40/B61F2-6J51F2L7<1-24<-1;32F<470/6G&&
a831F2E,-671F2<83121=A,J3;518,40/B@N& &
&&
bXIP@B/<41F>3F,EB@1\31273=>3;&&

HI <12K@M3\;?18,40/B@149/<=;518,47<FJ318,40/B<1=@472A;<\3161=@-,12-345/673/0N1]>01F2<E0751J3;;?1
;,/3FB@17<7218318,40/B@143\93161F>0F2\51B18,F04<1=1_,8;69<1;3FA6=0-3/;24751T=0812-47N1c1K2-<1
)&U&Q3FA6=0-3/;24701d]Oef1M,4701gN1Q3FA6=0-3/;2470hN&
ijkb./01J3;614/<EK@1<ZA683;61=1Z272=24701;3K21F/673K;51B6A72<1]2L72=;514F2>073/;@C1=A,751
49/<=;5&8,47<FJ31F2-/31<E0=673/4B?1-2B<93;76J312-345/673/017?E186F/6J3;2<1J3;<14/<EK@N&
ijkb./01J3;614/<EK@1<ZA683;61=[F/67;59147A2\3918,B68;5B6C1=A,7512-345/673/01J3;<14/<EK@12--N1
l]O1;618,B/6-:1E,-247012-345/673/31F2-/312-47N1cm161cR1K2-<1n1lZA6-61J3;@14/<EK@127opqrs&
=[F/67;5Z2147A2\318,B68;5B61F>5/2Z@1MN1RS1f]1FA21F6A7;3A61U&46924767;,1F2L761U&tL32K3J;,1
<476;2=3;5C1]2-,;518,40/3BC&

uvwxyz{|w}~�y����y�~�}��y��������
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*+ ,-./01/23-.415678-9:-0;1<,0-;=>;=2?@-A/>/<:6-B,1C-2/DCE-0F:>6;A5<-0;>/EC-1<DG.:27,H-IG4E:2C-
.415678-1:-D8.2/JC-2/-0;>/EC-1<DG.:2E:-/-D-0F59CB/ECEK->;76/>:EKH& &

LM+N876,1-0F:04A78-9:-,./DF:2O&

*+ ;>:1C6/<:6-D8062C-A4>;1<-;-.BP2,-,./DF:23-1B6;,D8-/-1B6,D2C-.41<,0E:-95-0FC16,Q2?B-
<G/21/7J2CB-7R>:B-./:D5>,9:->;-STUVWH&
TFC16,Q2;,-.41567,-./:D5>,9:->;-651<;D2CK;X=/6C7;D3K;-176/>,-.->YD;>,-Z2/-A4>;1<-
;>:1C6/<:6:[H-\4>;1<-0;2:EK4-9/7;-0FC6;K,-D8>4D/ECEK->;76/>YH&
]̂_̀a65-E:2/-16,A=8-,KG/.:2/-D-K;<;D;1<5-2:=;-06/<:=2C-7/G<;,-T;Q<;D2C-10;F5<:628@-DG4<C-
1B6,D2C-.41<,0E:-0;>6:-,A5D/<:6173->;7,B:2</E:-;>:1C6/<:65-<3A-./06/E:2;,-E:2,-16,A=8H&
]̂_̀a65-E:2/-16,A=8-,KG/.:2/-D?06/<2CB-1<G;9:B-.47/.2C7/@-DG4<C-;>:1C6/<:65-E:2,-16,A=8-;>>H-
bTU-2/-.476/>P-A4>;1<5-;>:1C6/<:6:-0;>6:-;>1<H-cd-/-ce-=;>,-f-bKG/>/-E:28-16,A=8-;<517:B-
D?06/<2CK;-1<G;9:-.47/.2C7/-0FC6;K8-JH-eg-WT-0G;-0/G<2:G/-h&1/B;1</<24-0;Q</-h&IQ:;=:E24-
ijk/2;D:2C@-T;>42C-.4156:7H&
]̂_̀a65-E:2/-16,A=8-,KG/.:2/-952?B-.0Y1;=:B-l2/0FH-=:.K;<;D;1<2C-mKG/>;,-E:2n@-DG4<C-E:2,-
16,A=8-;>:1C6/<:65-0FC16,Q23-;>>H-bTU-D:-10;6,0G4E5-1-T-TVH&

o�
U>:1C6/<:6-A4>4-,-1B6,D2CK;-.41<,0E:@-,-2PK;A-=86/-.41567/-0;>42/@-;-.BP2,-,./DF:23-1B6;,D8-/-
.41567/-95A-1B6,D2CK;-.41<,0E:-;0,1<56/@-2:=;-9:-A4>;1<-0;>42/-2/-9523-2:A-0;>/EC-0G;D;.;D2PO&
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