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OBJEDNAVKA
¢.: 01UK-004036

Objednatel: 4training s.r.o.
e Lo o o Opletalova 1015/55
Redltelstv,l §1lmc a dalnic CR 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
Na Pankraci 56 I1CO: 09013288
140,00 ratm S DIC: CZ09013288
I?z’mkolvvm spojeni: Il Cislo Gétu: INEG—
i o Eeic; Kontaktni osoba; I

ICO: 65993390
DIC: CZ65993390

Dodavatel:

Tato objednavka Objednatele zavazuje po jejim potvrzeni Dodavatelem obé smluvni strany ke splnéni
stanovenych zavazkii a nahrazuje smlouvu. Dodavatel se zavazuje provést na sviij naklad a nebezpeti
pro Objednatele sluzby specifikované nize. Objednatel se zavazuje zaplatit za sluzby poskytnuté
v souladu s touto objednavkou cenu uvedenou nize.

Misto dodani: Praha
Kontaktni osoba Objednatele: I

Fakturujte: Reditelstvi silnic a dalnic CR, Gétarna, Cer&anska 12, 140 00 Praha 4, nebo na e- mail:
posta@rsd.cz

Obchodni a platebni podminky: Objednavatel uhradi cenu jednorazovym bankovnim prevodem
na icet Dodavatele uvedeny na faktuie, termin splatnosti je stanoven na 30 dnii ode dne doruéeni faktury
Objednateli. Fakturu lze predlozit nejdiive po ukonéeni kazdé jednotlivé vzdélavaci akce. Faktura musi
obsahovat veSkeré nalezitosti stanovené platnymi pravnimi pfedpisy. Objednatel neposkytuje Zadné
zalohy na cenu, ani diléi platby ceny. Potvrzenim prijeti (akceptaci) této objednavky se Dodavatel
zavazuje plnit veSkeré povinnosti v této objednavce uvedené. Objednatel vyslovné vyluCuje akceptaci
objednavky Dodavatelem s jakymikoliv zménami jejiho obsahu, k takovému pravnimu jednani
Dodavatele se nepfihlizi. Dodavatel poskytuje souhlas s uvefejnénim objednavky a jejiho potvrzeni v
registru smluv zfizenym zdkonem €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach u¢innosti nékterych smluv,
uvetejiiovani téchto smluv a o registru smluv, ve znéni pozdgjsich predpisu (dale jako ,,zakon o registru
smluv®), Objednatelem. Objednatel je opravnén kdykoliv po uzavieni objedndvky tuto objednavku
vypovédet s ucinky od doruceni pisemné vypovédi Dodavateli, a to i bez uvedeni diivodu. Vypovéd’

.....

n€j vyplyvajicich.

Objedndvame u Vis: Realizace jednoho seminafe Projektové mysleni pro zaméstnance RSD CR.
Délka seminafe je dva na sebe nenavazujici vyuéovaci dne (09:00 — 16:45 hod.), misto konani
je v prostorach RSD CR. Poéet ti¢astniki seminafe je max. 15. Souasti vefejné zakazky je zajidténi
arozeslani pozvanek ucastnikim semindfe minimalné tyden predem a zavéreéné vyhodnoceni osobni
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1 pisemnou formou ze strany lektora se struénym doporu€enim pro dal3i rozvoj Géastnikd kurzu.
V priloze objednavky uved’te program seminare.

Specifikace sluzeb je uveden v Priloze €. 2.

Lhiita pro dodani & termin dodani: Plnéni dodejte ve lhiité do 31. 12. 2020, konkrétni datum a &as
dodéavky v ramci stanovené lhity pfedem dohodnéte s kontaktni osobou Objednatele.

Hodnota v K¢ na jeden vyucovaci den bez DPH /s DPH: 26 500,-/ 32 065,-
Celkova hodnota objednavky v Ké bez DPH /s DPH (2 dny) 53 000,- / 64 130,
Hodnota DPH: 11 130,-

V pripadé akceptace objednavky Objednatele Dodavatel objednavku pisemné potvrdi prostiednictvim
e-mailu zaslaného do e-mailové schranky Objednatele: NG \/ pripadé nepotvrzeni
akceptace objednavky Objednatele Dodavatelem dle predchozi véty ve lhiité 5 pracovnich dnli ode dne
odeslani objednavky Objednatelem plati, Ze Dodavatel objednavku neakceptoval a Objednavka je bez

dal$iho zneplatnéna.

Informace o predani osobnich idaji: Osobni iidaje (Prijmeni, jméno, titul) jsou, pfedavany vyhradné
za ucelem organizace vzdélavaci akce a pro pripadnou komunikaci s ti€astniky. Pravnim divodem
k pfedani (zpracovani) osobnich udaji je splnéni smlouvy. Osobni udaje nejsou predavany
pro marketingové ucCely, ani k poskytnuti téchto wdaji jinym zpracovatelim. Dalsi informace
o zpracovani (pfedavani) osobnich idaji naleznete na www.rsd.cz/wps/portal/web/rsd/edpr.

Nedilnou souéasti této objednavky jsou nasledujici prilohy:
Priloha ¢. 1 — Smlouva o zpracovani osobnich udaji

Priloha €. 2 — Program kurzii Projektového mySleni

V Praze dne:

16. 5. 200

Za Objednatele: INEEE—_—

Podpis opravnéné osoby:

Priloha:
obsah kurzu I
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: I @4training.cz
Odeslano: atery 19. kvétna 2020 16:00
Komu: I
Predmét: Akceptace Objednavky ¢. 01UK-004036 - Projektové mysleni
Prilohy: 4training s.r.o.-Projektové mysleni.pdf; Obsah PM_proRSD.pdf

5

v priloze zasilam poZadované a akceptuji Objednévku ¢. 01UK-004036.

S ptanim hezkého dne

4training s. r. 0. | Opletalova 1015/55, Praha 1 | 110 00

I )4 training.cz

www.4training.cz

From: I ) sd.cz>
Sent: Monday, May 18, 2020 10:21 AM

To: I/ training.cz
Subject: Akceptace Objednévky ¢. 01UK-004036 - Projektové mysleni

prosim o akceptaci Objednavky €. 01UK-004036, viz. priloha (Citelné opatfit razitkem, datem a podpisem) a zaslani
zpét na muj e-mail.

Do textu e-mailu prosim uvedte:

v priloze zasildm poZadované a akceptuji Objednavku ¢. 01UK-004036.

Velice dékuji za Vasi spoluprdci.

S pfanim pfijemného dne


http://www.4training.cz

Smlouva o zpracovani osobnich udaju

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku mezi:

Reditelstvi silnic a dalnic CR

se sidlem Na Pankraci 546/56, 140 00 Praha 4
ICO: 65993390

DIC: CZ65993390

pravni forma: prispévkova organizace

bankovni spojeni:
zastoupeno:

kontaktni osoba ve vécech technickych: Povéfenec pro ochranu osobnich udaji (DPO)
e-mail:

tel:

(dale jen ,Spravce”)

[}

se sidlem

ICO:

DIC:

zapis v obchodnim rejstfiku:

pravni forma:

bankovni spojeni:

zastoupen:

kontaktni osoba ve vécech smluvnich:
e-mail:

tel:

kontaktni osoba ve vécech technickych:
e-mail:

tel:

(dale jen ,Zpracovatel” nebo ,Prvotni Zpracovatel®)

(Spravce a Zpracovatel spole¢né dale také jako ,Smluvni strany*)
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Preambule

Vzhledem k tomu, Zze Zpracovatel v prlibéhu poskytovani Sluzeb a/nebo Produktl Spravci mlze
zpracovavat Osobni Gidaje Spravce, povazuji Smluvni strany za zasadni, aby pfi zpracovani t&chto
osobnich Udaji byla zajisténa vysoka uroven ochrany prav a svobod fyzickych osob ve vztahu
k takovému zpracovani osobnich udaju a toto zpracovani bylo v souladu s Pfedpisy na ochranu
osobnich udajl, a to zejm. s Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2016/679 ze dne
27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdajli a o volném
pohybu téchto Udajl a o zruSeni smérnice 96/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udajd),
a proto Smluvni strany uzaviraji tuto smlouvu o ochrané osobnich Gdaju (dale jen ,Smlouva®).

1 Definice
Pro Ucely této Smlouvy se nasledujici pojmy vykladaji takto:
,EHP*“ se rozumi Evropsky hospodarsky prostor.

,GDPR" se rozumi Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném pohybu
téchto udajl a o zruseni smérnice 96/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl) ve znéni
opravy uvefejnéné v Utednim véstniku Evropské unie L 119 ze dne 4. kvétna 2016.

,2Hlavni smlouvou“ se rozumi smluvni vztah ¢&i smluvni vztahy zalozené mezi Spravcem
a Zpracovatelem na zakladé uzavrenych platnych a ac¢innych smluv vymezenych v pfiloze €. 1 této
Smiouvy.

,Osobnimi udaji Spravce" se rozumi osobni uidaje popsané v pfiloze ¢. 1 této Smlouvy a veskeré
dalsi osobni tUdaje zpracovavané Zpracovatelem jménem Spravce podle a/nebo v souvislosti s
Hlavni smlouvou.

.Podzpracovatelem"” se rozumi jakykoli zpracovatel osobnich Gdaji (véetné jakékoli tfeti strany)
zapojeny Zpracovatelem do zpracovani Osobnich Gdaju Spravce jménem Spravce. Za podminek
stanovenych touto Smlouvou je Podzpracovatel opravnén zapojit do zpracovani Osobnich udaju
Spravce dalSiho Podzpracovatele (tzv. fetézeni podzpracovatel().

,Pokynem" se rozumi pisemny pokyn Spravce Zpracovateli tykajici se zpracovani Osobnich udajl
Spravce. Zpracovatel je povinen kdykoliv v pribéhu zpracovani osobnich Gdajli prokazat existenci
a obsah Pokynu.

,Porusenim zabezpeéeni osobnich udaji“ se rozumi takové poruseni zabezpeceni osobnich
udaja, které vede nebo mlze pfimo vést k neopravnénému pfistupu nebo k neopravnéné
¢i nahodilé zméné, zniCeni, vyzrazeni ¢&i ztraté osobnich Gdajl, pfipadné k neopravnénému
vyzrazeni nebo pristupu k ulozenym, pfenasenym nebo jinak zpracovavanym Osobnim udajim
Spravce.

,,Produkty“ se rozumi Produkty, které ma Zpracovatel poskytnout Spravci dle Hlavni smlouvy.

,Predpisy o ochrané osobnich tidaji" se rozumi Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich Gdaju a o volném pohybu téchto udaju a o zruSeni smérnice 96/46/ES (obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajtl) ve znéni opravy uverejnéné v Ufednim véstniku Evropské unie L 119
ze dne 4. kvétna 2016, jakoz i veSkeré narodni predpisy upravujici ochranu osobnich udaj.
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,Schvalenymi Podzpracovateli se rozuméji: (a) Podzpracovatelé uvedeni v priloze ¢. 3 této
Smlouvy (autorizované predani Osobnich Gdaji Spravce); a (b) pfipadné dalsi dil¢i
Podzpracovatelé pfedem pisemné povoleni Spravcem v souladu se kapitolou 6 této Smilouvy.
Nejedna se o osoby, které zpracovavaji osobni Udaje pro zpracovatele na zakladé pracovni
smlouvy, dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni €innosti nebo osoby, které se pfi
provadéni svych sluzeb, tj. pinéni smlouvy s objednatelem (jinak zpracovatelem osobnich Gdajl),
mohou pouze nahodile dostat do styku s osobnimi (daji, aniz by osobni Udaje jakkoliv
zpracovavaly.

,Sluzbami“ se rozumi Sluzby, které ma Zpracovatel poskytnout Spravci podle Hlavni smlouvy.

yotandardnimi smluvnimi dolozkami* se rozumi standardni smluvni dolozky pro pfedavani
osobnich udaju zpracovatelim usazenym ve tfetich zemich schvalené rozhodnutim Evropské
komise 2010/87/EU ze dne 5. unora 2010, nebo jakykoli soubor ustanoveni schvalenych
Evropskou komisi, ktery je méni, doplfuje nebo nahrazuje.

,Treti zemi* se rozumi jakakoli zemé mimo EU/EHP, s vyjimkou pfipadu, kdy je tato zemé
pfedmétem platného a ucinného rozhodnuti Evropské komise o odpovidajici ochrané osobnich
Gdajll ve tretich zemich.

,Vymazanim"“ se rozumi odstranéni nebo zni¢eni Osobnich Gdaji Spravce tak, aby nemohly byt
obnoveny nebo rekonstruovany.

.Zasadami zpracovani osobnich Gdaji“ se rozumi zasada zakonnosti, korektnosti,
transparentnosti, Gcelového omezeni, minimalizace udajli, pfesnosti, omezeni ulozeni, integrity
a davérnosti. Smluvni strany berou na védomi, Ze jakékoliv zpracovani osobnich tdajl ¢i jakykoliv
vyklad této Smlouvy musi byt v souladu s témito zasadami. Dokument Zasady zpracovani
osobnich udajll je k dispozici na internetovych strankach www.rsd.cz v zalozce Organizace pod
odkazem GDPR.

LZpracovani‘, ,spravce®, ,zpracovatel®, ,subjekt tudaji“, ,osobni udaje“, ,zvlastni kategorie
osobnich udaji“ a jakékoli dal$i obecné definice neuvedené v této Smlouvé nebo v Hlavni
smlouvé maji stejny vyznam jako v GDPR.

2 Podminky zpracovani Osobnich udaji Spravce

2.1 'V pribéhu poskytovani Sluzeb a/nebo Produkitl Spravci podle Hlavni smlouvy
je Zpracovatel opravnén zpracovavat Osobni Udaje Spravce jménem Spravce pouze za
podminek této Smlouvy a na zakladé Pokyn( Spravce. Zpracovatel se zavazuje, Ze bude po
celou dobu zpracovani dodrzovat nasledujici ustanoveni tykajici se ochrany Osobnich tdaja
Spravce.

2.2 V rozsahu pozadovaném platnymi a ucinnymi Predpisy o ochrané osobnich (daji musi
Zpracovatel ziskat a uchovavat veskeré potiebné licence, opravnéni a povoleni potiebné k
zpracovani Osobnich Gdaji Spravce véetné osobnich Gdaju uvedenych v priloze €. 1 této
Smiouvy.

2.3 Zpracovatel musi dodrzovat veSkera technickd a organizaéni opatfeni pro splnéni
pozadavk(l uvedenych v této Smlouvé a jejich pfilohach. Zpracovatel je dale povinen dbat
Zasad zpracovani osobnich Gdajli a za vSech okolnosti tyto zasady dodrzovat.

2.4 Pro Uc€ely komunikace a zajisténi soucinnosti Spravce a Zpracovatele navzajem (zejm.
v pfipadech poruseni zabezpeceni osobnich Udaju, pfedavani zadosti subjekt udajl), neni-
li v konkrétnim pripadé uréeno jinak, poverily Smiuvni strany tyto osoby:
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2.4.1  osoba povérena Spravcem: I
I

242 osoba povéfena Zpracovatelem: [dopl

Obé strany jsou povinny na zaslani podani neprodlené reagovat nejpozdéji véak do 48 hodin od
zaslani.

3 Zpracovani Osobnich udaju Spravce

3.1

3.2

3.3

3.4

Zpracovatel zpracovava Osobni Gdaje Spravce pouze pro Géely pInéni Hlavni smlouvy nebo
pro plnéni poskytované na zakladé Hlavni smlouvy (viz pfiloha ¢. 1 této Smiouvy).
Zpracovatel nesmi zpracovavat, predavat, upravovat nebo ménit Osobni Gdaje Spravce
nebo zvefejnit ¢i povolit zverfejnéni Osobnich Gdaji Spravce jiné treti osobé jinak nez
v souladu stouto Smlouvou nebo s Pokyny Spravce, pokud takové zvefejnéni neni
vyZadovano pravem EU nebo €Elenského statu, kterému Zpracovatel podléha. Zpracovatel v
rozsahu povoleném takovym zakonem informuje Spravce o tomto zakonném pozadavku
pfed zahajenim zpracovani Osobnich Udaji Spravce a dodrzuje pokyny Spravce, aby
co nejvice omezil rozsah zverejnéni.

Zpracovatel neprodlené nebo bez zbyteéného odkladu od obdrZzeni Pokynu informuje
Spravce v pripadé, kdy podle jeho nazoru vzhledem kjeho odbornym znalostem
a zkuSenostem takovy Pokyn porusuje Pfedpisy o ochrané osobnich udaju.

Zpracovatel bere na védomi, Zze neni opravnén urcit iéely a prostredky zpracovani Osobnich
udaji Spravce a pokud by Zpracovatel toto porusil, povazuje se ve vztahu k takovému
Zpracovani za spravce.

Pro ucely zpracovani uvedeného vyse timto Spravce instruuje Zpracovatele, aby predaval
Osobni Udaje Spravce pfijemcim ve tfetich zemich uvedenych v pfiloze ¢. 3 této Smlouvy
(Autorizované predavani Osobnich Udaji Spravce) vzdy za pfedpokladu, ze takova osoba
splni pozadavky uvedené v kapitole 6 této Smlouvy.

4 Spolehlivost Zpracovatele

41

4.2

Zpracovatel ucini pfiméfené kroky, aby zajistil spolehlivost kazdého zaméstnance, jeho
zastupce nebo dodavatele, ktefi mohou mit pfistup k Osobnim udajam Spravce, pficemz
zajisti, aby byl pfistup omezen vyhradné na ty osoby, jejichz €innost vyzaduje pfistup k
pfislusnym Osobnim Gdajim Spravce. Zpracovatel vede seznam osob opravnénych
zpracovavat osobni Udaje Spravce a osob, které maji k ttmto osobnim udajim pfistup,
piicemz sleduje a pravidelné& pifezkoumava, Ze se jedna o osoby dle tohoto odstavce.

Zpracovatel musi zajistit, aby vSechny osoby, které zapojil do zpracovani Osobnich tGdajl
Spravce:

421 byly informovany o davérné povaze Osobnich Udaji Spravce a byly si védomy
povinnosti Zpracovatele vyplyvajicich z této Smlouvy, Hlavni smlouvy, Pokyn(l a
platnych a Géinnych Predpisi o ochrané osobnich (daji, a zavazaly se tyto
povinnosti dodrzovat ve stejném rozsahu, zejm. aby zachovavaly micenlivost o
osobnich udajich a pfijatych opatfenich K jejich ochrané, a to i po skonéeni jejich
pracovnépravniho nebo jiného smluvniho vztahu ke Zpracovateli;

4.2.2 byly pfiméfené Skoleny/certifikovany ve vztahu k Predpisim o ochrané osobnich
Udaji nebo dle Pokyn( Spravce;

4.2.3 podléhaly zavazku davérnosti nebo profesnim &i zakonnym povinnostem zachovavat
mic¢enlivost;

4.2.4 pouzivaly pouze bezpeény hardware a software a dodrzovaly zasady bezpeéného
pouzivani vypocetni techniky;
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4.2.5 podiéhaly procesim autentizace uzivatelll a pfihlasovani pri pristupu k Osobnim
udajium Spravce v souladu s touto Smlouvou, Hlavni smlouvou, Pokyny a platnymi a
ucinnymi Predpisy o ochrané osobnich Gdaju;

4.2.6 zabranily neopravnénému ¢teni, pozménéni, smazani ¢i znepfistupnéni Osobnich
Gdaji Spravce, nevytvarely kopie nosicl osobnich Udaji pro jinou nez pracovni
potfebu a neumoznily takové jednani ani jinym osobam a pripadné neprodlenég,
nejpozdeji vSak do 24 hodin od vzniku, hiasily jakékoliv dilvodné podezieni na
ohrozeni bezpec¢nosti osobnich Udaju, a to osobé uvedené v kapitole 2 této Smiouvy.

5 Zabezpeceni osobnich tdajt

5.1

5.2

5.3

54

6.2

S pfihlédnutim ke stavu techniky, nakladim na provedeni, povaze, rozsahu, kontextu
a uceliim zpracovani i k rizné pravdépodobnym a rlizné zavaznym rizikim pro prava
a svobody fyzickych osob, provede Zpracovatel vhodna technickd a organizaéni opatieni
(pfiloha ¢. 2 této Smlouvy), aby zajistil Uroven zabezpeceni odpovidajici danému riziku,
piipadné véetné:

5.1.1 pseudonymizace a Sifrovani osobnich Gdaju;

5.1.2 schopnosti zajistit neustalou divérnost, integritu, dostupnost a odolnost systému a
sluzeb zpracovani;

5.1.3 schopnosti obnovit dostupnost osobnich udaju a pfistup k nim véas v pfipadé
fyzickych €i technickych incidentq;

5.1.4 procesu pravidelného testovani, posuzovani a hodnoceni Ucinnosti zavedenych
technickych a organizacnich opatieni pro zajisténi bezpeénosti zpracovani.

Pfi posuzovani vhodné trovné bezpecnosti se zohledni rizika, ktera predstavuje zpracovani,
zejména nahodné nebo protipravni znieni, ztrata, pozménovani, neopravnéné zpfistupnéni
pfedavanych, uloZenych nebo jinak zpracovavanych osobnich Gdaji, nebo neopravnény
piistup k nim.

V pfipadé zpracovani osobnich udaji vice spravcli je Zpracovatel povinen zpracovavat
takové osobni Gdaje oddélené.

Konkrétni podminky zabezpe€eni jsou uvedeny v pfiloze ¢. 2 této Smlouvy a dale
v Pokynech.

DalSi Podzpracovatelé

Zpracovatel je opravnén pouzit ke zpracovani Osobnich Udaji Spravce dalsi
Podzpracovatele uvedené v priloze ¢. 3 této Smlouvy. Jiné Podzpracovatele je Zpracovatel
opravnén zapojit do zpracovani pouze s pfedchozim pisemnym povolenim Spravce.

Zpracovatel je povinen u kazdého Podzpracovatele:

6.2.1 poskytnout Spravci uUplné informace o zpracovani, které ma provadét takovy
Podzpracovatel;

6.2.2 zajistit nalezitou Uroven ochrany Osobnich udaji Spravce, véetné dostateénych
zaruk pro provedeni vhodnych technickych a organizaénich opatfeni dle této
Smilouvy, Hlavni Smlouvy, Pokynll a platnych a Gcinnych Predpisli na ochranu
osobnich udajq;

6.2.3 zahrnout do smlouvy mezi Zpracovatelem a kazdym dalS$im Podzpracovatelem
podminky, které jsou shodné s podminkami stanovenymi v této Smlouvé. Pro
vylou€eni pochybnosti si Smluvni strany ujednavaji, ze v pfipadé tzv. fetézeni
zpracovatelll (tj. uzavirani smlouvy o zpracovani osobnich Udaji mezi
podzpracovateli) musi tyto smlouvy splfovat podminky dle této Smilouvy. Na
pozadani poskytne Zpracovatel Spravci kopii svych smluv s diléimi Podzpracovateli
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a v pripadé retézeni podzpracovatelll i kopii smluv uzavienych mezi dalSimi
Podzpracovateli;

6.2.4 v pripadé predani Osobnich Gdaji Spravce mimo EHP zajistit ve smlouvach mezi
Zpracovatelem a kazdym dal$im Podzpracovatelem Standardni smluvni dolozky
nebo jiny mechanismus, ktery prfedem schvali Spravce, aby byla zajiSténa
odpovidajici ochrana pfedavanych Osobnich udaju Spravce;

6.2.5 zajistit plnéni vSech povinnosti nezbytnych pro zachovani plné odpovédnosti vlgéi
Spravci za kazdé selhani kazdého dil¢iho Podzpracovatele pfi plnéni jeho povinnosti
v souvislosti se zpracovanim Osobnich Gdaji Spravce.

7 PInéni prav subjektt udaju

71

7.2

.3

7.4

Subjekt udaji ma na zakladé své zadosti zejména pravo ziskat od Spravce informace tykajici
se zpracovani svych osobnich Udajl, zadat jejich opravu ¢i doplnéni, podavat namitky proti
zpracovani svych osobnich Udajl ¢i zadat jejich vymaz.

Vzhledem k povaze zpracovavani Zpracovatel napomaha Spravci pfi provadéni vhodnych
technickych a organizaénich opatieni pro spinéni povinnosti Spravce reagovat na Zadosti o
uplatnéni prav subjektu udaja.

Zpracovatel neprodlené oznami Spravci, pokud obdrzi od subjektu tdaji, organu dohledu
a/nebo jiného prislusného organu zadost podle platnych a G€innych Predpisi o ochrané
osobnich udajl, pokud se jedna o Osobni Gdaje Spravce.

Zpracovatel spolupracuje se Spravcem dle jeho potifeb a Pokynu tak, aby Spravci umoznil
jakykoli vykon prav subjektu Gdaju podle Piedpisti o ochrané osobnich udajd, pokud jde o
Osobni udaje Spravce, a vyhovél jakémukoli pozadavku, dotazu, oznameni nebo Setreni dle
Predpisli o ochrané osobnich udaju nebo dle této Smlouvy, coz zahrnuje:

7.4.1 poskytnuti veSkerych udaji pozadovanych Spravcem v pfiméfeném ¢asovém obdobi
specifikovaném Spravcem, a to ve vSech pfipadech a v€etné uplnych podrobnosti a
kopii stiznosti, sdéleni nebo zadosti a jakychkoli Osobnich udaji Spravce, které
Zpracovatel ve vztahu k subjektu Udaji zpracovava;

7.4.2 poskytnuti takové asistence, kterou mize Spravce rozumné pozadovat, aby mohl
vyhovét prislusné Zadosti ve |lhatach stanovenych Predpisy o ochrané osobnich
udaju;

7.4.3 implementaci dodatecnych technickych a organiza¢nich opatieni, které muize
Spravce rozumné pozadovat, aby mohl uc€inné reagovat na pfisludné stiznosti,
sdéleni nebo zadosti.

8 Porusenizabezpeceni osobnich udaju

8.1

Zpracovatel je povinen bez zbyteéného odkladu a v kazdém pfipad& nejpozdé&ji do 24 hodin
od zjisténi poruseni informovat Spravce o tom, Ze doslo k poruseni zabezpeceni Osobnich
udaja Spravce nebo existuje divodné podezieni z poruseni zabezpeéeni Osobnich udajl
Spravce. Zpracovatel poskytne Spravci dostate¢né informace, které mu umozni spinit
veSkeré povinnosti tykajici ohlaSovani a oznamovani pfipadd porusSeni zabezpeceni
osobnich Gdaji podle Predpisti o ochrané osobnich uUdaji. Takové oznameni musi
prinejmensim:

8.1.1 popisovat povahu poruseni zabezpe€eni osobnich udajl, kategorie a pocty

dotéenych subjektll udaji a kategorie a specifikace zaznamu o osobnich udajich;

8.1.2 jméno a kontaktni daje povéfence pro ochranu osobnich udaji Zpracovatele nebo
jiného prislusného kontaktu, od néhoz Ize ziskat vice informaci;

8.1.3 popisovat odhadované riziko a pravdépodobné dasledky poruseni zabezpeceni
osobnich Udajq;
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8.1.4 popisovat opatieni pfijatd nebo navrZzena k feSeni poruseni zabezpeceni osobnich
udaju.

8.2 Zpracovatel spolupracuje se Spravcem a podnika takové pfimérené kroky, které jsou fizeny
Spravcem, aby napomahal vySetfovani, zmirfiovani a naprave kazdého poruseni osobnich
udaja.

8.3 V pripadé poruseni zabezpec€eni osobnich (daji Zpracovatel neinformuje Zadnou treti
stranu bez predchoziho pisemného souhlasu Spravce, pokud takové oznameni nevyzaduje
pravo EU nebo €Elenského statu, které se na Zpracovatele vztahuje. V takovém pfipadé je
Zpracovatel povinen, v rozsahu povoleném takovym pravem, informovat Spravce o tomto
pravnim pozadavku, poskytnout kopii navrhovaného oznameni a zvazit veskeré pfipominky,
které proved| Spravce pred tim, nez poruseni zabezpeceni osobnich tdaji oznami.

9 Posouzeni vlivu na ochranu osobnich udaji a predchozi konzultace

9.1 Zpracovatel poskytne Spravci pfiméfenou pomoc ve vSech pfipadech posouzeni vlivu na
ochranu osobnich Gdajl, které jsou vyzadovany ¢l. 35 GDPR, a s vesSkerymi pfedchozimi
konzultacemi s jakymkoli dozorovym Urfadem Spravce, které jsou pozadovany podle ¢l. 36
GDPR, a to vzdy pouze ve vztahu ke zpracovavani Osobnich udajli Spravce Zpracovatelem
a s ohledem na povahu zpracovani a informace, které ma Zpracovatel k dispozici.

10 Vymazani nebo vraceni Osobnich udaji Spravce

10.1 Zpracovatel musi neprodlené a v kazdém pripadé do 90 (devadesati) kalendarnich dnli po:
(i) ukonceni zpracovani Osobnich Udaji Spravce Zpracovatelem nebo (ii) ukonéeni Hlavni
smlouvy, podle volby Spravce (tato volba bude pisemné oznamena Zpracovateli Pokynem
Spravce) bud:

10.1.1 vratit dplnou kopii vSech Osobnich Gdaji Spravce Spravci zabezpeéenym pienosem
datovych soubord v takovém formatu, jaky oznamil Spravce Zpracovateli a dale
bezpetné a prokazatelné vymazat vSechny ostatni kopie Osobnich udaji Spravce
zpracovavanych  Zpracovatelem nebo jakymkoli  autorizovanym  diléim
Podzpracovatelem; nebo

10.1.2 bezpetné a prokazatelné smazat vSechny kopie Osobnich Gdaja Spravce
zpracovavanych Zpracovatelem nebo jakymkoli dalsim Podzpracovatelem, pficemz
Zpracovatel poskytnéte Spravci pisemné osvédéeni, ze piné splnil pozadavky
kapitoly 10 této Smiouvy.

10.2 Zpracovatel mlize uchovavat Osobni Udaje Spravce v rozsahu pozadovaném pravnimi
piedpisy Unie nebo ¢lenského statu a pouze v rozsahu a po dobu pozadovanou pravnimi
predpisy Unie nebo cClenského statu a za predpokladu, ze Zpracovatel zajisti divérnost
vSech téchto osobnich Udaji Spravce a zajisti, aby tyto osobni udaje Spravce byly
zpracovavany pouze pro Uéely uvedené v pravnich piedpisech Unie nebo ¢lenského statu,
které vyzaduji jejich ukladani, a nikoliv pro Zadny jiny tcel.

11 Pravo na audit

11.1 Zpracovatel na pozadani zpfistupni Spravci veskeré informace nezbytné k prokazani
souladu s platnymi a t¢innymi Pfedpisy o ochrané osobnich udaj(, touto Smlouvou a Pokyny
a dale umozni audity a inspekce ze strany Spravce nebo jiného auditora povérfeného
Spravcem ve vSech mistech, kde probiha zpracovani Osobnich daji Spravce. Zpracovatel
umozni Spravci nebo jinému auditorovi povéfenému Spravcem kontrolovat, auditovat a
kopirovat vSechny pfislusné zaznamy, procesy a systémy, aby Spravce mohl ovéfit, ze
zpracovani Osobnich Udaju Spravce je v souladu s platnymi a uéinnymi Predpisy o ochrané
osobnich udaju, touto Smlouvou a Pokyny. Zpracovatel poskytne Spravci plnou spolupraci
a na zadost Spravce poskytne Spravci diikazy o pinéni svych povinnosti podle této Smlouvy.
Zpracovatel neprodlené uvédomi Spravce, pokud podle jeho nazoru zde uvedené pravo na
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audit poruSuje Predpisy o ochrané osobnich udaji. Zpracovatel mize prokazat pinéni
dohodnutych povinnosti tykajicich se ochrany udajl, dikazem o dodrzovani schvaleného
mechanizmu certifikace ISO norem, kontroly se pak mohou omezit pouze na vybrané
procesy.

11.2 Zpracovatel je povinen zajistit vykon prava Spravce dle pfedchoziho odstavce také u v§ech
Podzpracovateld.

12 Mezinarodni pfedavani Osobnich tdaji Spravce

12.1 Zpracovatel nesmi zpracovavat Osobni Udaje Spravce sam ani prostfednictvim
Podzpracovatele ve treti zemi, s vyjimkou téch pfijemcl ve tretich zemich (pokud existuji)
uvedenych v pfiloze ¢. 3 této Smlouvy (autorizované predani Osobnich Gdaji Spravce),
neni-li to pfedem pisemné schvéleno Spravcem.

12.2 Zpracovatel na zadost Spravce okamzité se Spravcem uzavie (nebo zajisti, aby uzaviel
jakykoli pfislusny dil¢i Podzpracovatel) smlouvu véetné Standardnich smluvnich dolozek
a/nebo obdobnych dolozek, které mohou vyzadovat Pfedpisy o ochrané osobnich tdajq,
pokud jde o jakékoli zpracovani Osobnich udaji Spravce ve treti zemi.

13 VsSeobecné podminky

13.1  Smluvni strany si ujednaly, Ze tato Smlouva zanikne s ukonéenim uc¢innosti Hlavni smlouvy.
Tim nejsou dotéeny povinnosti Zpracovatele, které dle této Smlouvy ¢&i ze své povahy trvaji
i po jejim zaniku.

13.2 Tato Smlouva se fidi rozhodnym pravem Hlavni smlouvy.

13.3 Jakékoli poruseni této Smlouvy predstavuje zavazné poruseni Hlavni smlouvy. V pfipadé
existence vice smluvnich vztahll se jedna o poruseni kazdé smlouvy, dle které probihalo
zpracovani Osobnich Gdaji Spravce.

13.4 V pfipadé nesrovnalosti mezi ustanovenimi této Smlouvy a jakychkoli jinych dohod mezi
Smluvnimi stranami, véetné, avsak nikoliv vyluéné, Hlavni smlouvy, maji ustanoveni této
Smlouvy prednost pred povinnostmi Smluvnich stran tykajicich se ochrany osobnich tdajl.

13.5 Pokud se ukaze nékteré ustanoveni této Smlouvy neplatné, netéinné nebo nevymahatelné,
zbyvajici éasti Smlouvy zlstavaji v platnosti. Ohledné neplatného, nelcinného nebo
nevymahatelného ustanoveni se Smluvni strany zavazuji, Ze (i) dodatkem k této Smlouvé
upravi tak, aby byla zaji$t€na jeho platnost, ucinnost a vymahatelnost, a to pfi co nejvétsim
zachovani plvodnich zamérl Smluvnich stran nebo, pokud to neni mozné, (ii) budou
vykladat toto ustanoveni zplsobem, jako by neplatna, neucinna nebo nevymahatelna ¢ast
nebyla nikdy v této Smlouvé obsazena.

13.6 Tato Smlouva je sepsana v 4 stejnopisech, pficemz Spravce obdrzi po 2 vyhotoveni
a Zpracovatel 2 vyhotoveni.

13.7 VeSkeré zmény této Smlouvy je mozné provést formou vzestupné c&islovanych pisemnych
dodatkll podepsanych obéma Smluvnimi stranami. Pro vylouceni vSech pochybnosti si
Smiuvni strany ujednavaji, Ze timto ustanovenim neni dotéeno udéleni Pokynu Spravce
ke zpracovani Osobnich tdaji Spravce, ktery tato Smlouva predvida.

13.8 Tato Smlouva nabyva platnosti a tu€innosti dnem podpisu obou Smluvnich stran.

(,Spravce") (,Zpracovatel”)

\Y dne \Y dne
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PRILOHA &. 1: PODROBNOSTI O ZPRACOVANiIi OSOBNICH UDAJU SPRAVCE

Tato pfiloha 1 obsahuje nékteré podrobnosti o zpracovani osobnich udaji spravce, jak vyzaduje
¢l. 28 odst. 3 GDPR.

| doplni zpr

1 Predmeét a trvani zpracovani osobnich udaju Spravce
Pfedmétem zpracovani osobnich Gdaju jsou tyto kategorie:

/anyeh osobn

aje tretichl osot

V. ./"

Doba trvani zpracovani osobnich udaju Spravce je totozna s dobou trvani Hlavni smlouvy, pokud
z ustanoveni Smlouvy nebo z Pokynu Spravce nevyplyva, ze maji trvat i po zaniku jeji u¢innosti.

2 Povaha a ucel zpracovani osobnich udaji spravce
Povaha zpracovani osobnich Gdaji Spravce Zpracovatelem je:

[J Zpracovani
[0 Automatizované zpracovani
I Profilovani nebo automatizované rozhodovani

Ugelem zpracovani osobnich tdajtl Spravce Zpracovatelem je:

3 Druh osobnich udaju spravce, které maji byt zpracovany

Druh osobnich udaju (zaskrtnéte):

[ Osobni udaje (viz vyse odst. 1)

[ Osobni tdaje zvlastni kategorie dle ¢l. 9 GDPR [INEaiSIZdeIkonKIci Py udaja]

4 Kategorie subjekti udaju, které jsou zpracovavany pro spravce
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PRILOHA &. 2: TECHNICKA A ORGANIZACNi OPATRENI

1. Organizacni bezpec¢nostni opatreni

1.1. Sprava zabezpeceni

a.

Bezpecnostni politika a postupy: Zpracovatel musi mit dokumentovanou bezpeénostni
politiku tykajici se zpracovani osobnich udaj.

Role a odpovédnosti:

i. role a odpovédnosti souvisejici se zpracovanim osobnich Udaju jsou jasné
definovany a pfidéleny v souladu s bezpecnostni politikou;

ii. béhem internich reorganizaci nebo pfi ukoneni a zméné zameéstnani je ve
shodé s prislusnymi postupy jasné definovano zruseni prav a povinnosti.

Politika fizeni pfistupu: kazdé roli, ktera se podili na zpracovani osobnich udaju, jsou
pridélena specificka prava k fizeni pfistupu podle zasady "need-to-know."

Sprava zdrojl/aktiv: Zpracovatel vede registr aktiv IT pouzivanych pro zpracovani
osobnich udaju (hardwaru, softwaru a sité). Je urena konkrétni osoba, ktera je
odpovédna za udrzovani a aktualizaci tohoto registru (napf. manazer IT).

Rizeni zmén: Zpracovatel zajistuje, aby véechny zmény IT systému byly registrovany
a monitorovany konkrétni osobou (napf. IT manazer nebo manazer bezpecnosti). Je
zavedeno pravidelné monitorovani tohoto procesu.

1.2. Reakce na incidenty a kontinuita provozu

a.

b.

Rizeni incidentt / poruseni osobnich udajd:

i. je definovan plan reakce na incidenty s podrobnymi postupy, aby byla zajisténa
Gcinna a véasna reakce na incidenty tykajici se osobnich udaj(;

ii. Zpracovatel bude bez zbyte¢ného odkladu informovat Spravce o jakémkoli
bezpecfnostnim incidentu, ktery vedl| ke ztraté, zneuziti nebo neopravnénému
ziskani jakychkoli osobnich udajd.

Kontinuita provozu: Zpracovatel stanovi hlavni postupy a opatfeni, které jsou
dodrzovany pro zajisténi pozadované urovné kontinuity a dostupnosti systému
zpracovani osobnich udajl (v pfipadé incidentu / poruseni osobnich Gdajd).

1.3. Lidské zdroje

a.

Duvéryhodnost personalu: Zpracovatel zajistuje, aby vSichni zaméstnanci rozuméli svym
odpovédnostem a povinnostem tykajicich se zpracovani osobnich udajd; role
a odpovédnost jsou jasné komunikovany béhem procesu pred nastupem do zaméstnani
a / nebo pfi zacviku;

Skoleni: Zpracovatel zajistuje, Ze vSichni zaméstnanci jsou dostateé¢né informovani
0 bezpecénostnich opatienich IT systému, kterd se vztahuji k jejich kazdodenni praci;
zaméstnanci, ktefi se podileji na zpracovani osobnich Gdajl, jsou rovnéz radné
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informovani o prislusnych pozadavcich na ochranu osobnich Gdaju a pravnich zavazcich
prostiednictvim pravidelnych informaénich kampani.

2. Technicka bezpecnostni opatreni
2.1. Kontrola pristupu a autentizace

a. Je implementovan systém fizeni pfistupu, ktery je pouzitelny pro vSechny uzivatele
pfistupujici k IT systému. Systém umoznuje vytvaret, schvalovat, kontrolovat
a odstranovat uzivatelské ucty.

b. Je vylou¢eno pouzivani sdilenych uzivatelskych uét. V pripadech, kdy je to nezbytné je
zajisténo, ze vSichni uzivatelé spole¢ného uctu maji stejné role a povinnosti.

c. P¥i poskytovani pfistupu nebo pfifazovani uzivatelskych roli je nutno dodrzovat zasadu
"need-to-know", aby se omezil pocet uzivatelll, ktefi maji pfistup k osobnim Udajiim
pouze na ty, ktefi je potfebuji pro naplnéni procesnich cilil zpracovatele.

d. Tam, kde jsou mechanismy autentizace zalozeny na heslech, Zpracovatel zajistuje, aby
heslo mélo alespofi osm znakli a vyhovovalo pozadavkiim na velmi silna hesla, véetné
délky, slozitosti znakl a neopakovatelnosti.

e. Autentifikacni povéreni (napriklad uzivatelské jméno a heslo) se nikdy nesméji predavat
pres sit.

2.2. Logovani a monitorovani

a. Log soubory jsou ukladany pro kazdy systém / aplikaci pouzivanou pro zpracovani
osobnich Gdaji. Log soubory obsahuji vSechny typy pfistupu k tdajim (zobrazeni,
modifikace, odstranéni).

2.3. Zabezpeceni osobnich udaji v klidu
a. Bezpecnost serveru / databaze

i. Databazové a aplikacni servery jsou nakonfigurovany tak, aby fungovaly
pomoci samostatného Uctu s minimalnim opravnénim operacniho systému pro
zajisténi radné funkce.

ii. Databazové a aplikacni servery zpracovavaji pouze osobni Udaje, které jsou
pro naplnéni tcell zpracovani skute¢né nezbytné.

b. Zabezpeceni pracovni stanice
i.  Uzivatelé nemohou deaktivovat nebo obejit nastaveni zabezpeceni.
ii.  Jsou pravidelné aktualizovany antivirové aplikace a detekéni signatury.

iii. Uzivatelé nemaji opravnéni k instalaci nebo aktivaci neopravnénych
softwarovych aplikaci.

iv.  Systém ma nastaveny ¢asové limity pro odhlaseni, pokud uzivatel neni po
urcCitou dobu aktivni.
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v. Jsou pravidelné instalovany kritické bezpeénostni aktualizace vydané
vyvojaifem operacniho systému.

2.4. Zabezpeceni sité / komunikace

a.

Kdykoli je pfistup provadén pres internet, je komunikace $ifrovana pomoci
kryptografickych protokolu.

Provoz do a z IT systému je sledovéan a fizen prostfednictvim Firewallll a IDS (Intrusion
Detection Systems).

2.5, Zalohovani

a.

C.

Jsou definovany postupy zalohovani a obnoveni Gdajll, jsou zdokumentovany a jasné
spojeny s Ulohami a povinnostmi.

Zéalohovani je poskytovana odpovidajici Uroven fyzické ochrany a ochrany Zivotniho
prostredi.

Je monitorovana uplnost provadénich zaloh.

2.6. Mobilni / prenosna zarizeni

a.

Jsou definovany a dokumentovany postupy pro fizeni mobilnich a prfenosnych zatizeni
a jsou stanovena jasna pravidla pro jejich spravné pouzivani.

Jsou pfedem registrovana a pfedem autorizovana mobilni zafizeni, ktera maji pristup
k informacénimu systému.

2.7. Zabezpeceni zivotniho cyklu aplikace

a.

V pribéhu zivotniho cyklu vyvoje aplikaci jsou vyuzivany nejlepsi a nejmodernéjsich
postupy a uznavané postupy bezpeé&ného vyvoje nebo odpovidajici normy.

2.8. Vymazani / odstranéni udaju

a.

Pred vyrazenim médii bude provedeno jejich pfepsani pfi pouziti software. V pfipadech,
kdy to neni mozné (CD, DVD atd.), bude provedena jejich fyzicka likvidace / destrukce.

Je provadéna skartace papirovych dokumenttl a pfenosnych médii slouzicich k ukladani
osobnich udajl.

2.9. Fyzicka bezpecnost

a.

Fyzicky perimetr infrastruktury informacéniho systému neni pfistupny neopravnénym
osobam. Musi byt zavedena vhodna technicka opatreni (napf. turniket oviadany ¢ipovou
kartou, vstupni zamky) nebo organizacni opatfeni (napf. bezpecnostni ostraha) pro
ochranu zabezpecenych oblasti a jejich pfistupovych mist proti vstupu neopravnénych
osob.
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PRILOHA &. 3: AUTORIZOVANE PREDANI OSOBNICH UDAJU SPRAVCE

Seznam schvalenych podzpracovateli. Uvedte prosim (i) Uplny nazev podzpracovatele;
(if) €innosti zpracovani; (iii) umisténi stredisek sluzeb.

pt

Schvaleny Cinnost zpracovani Umisténi stredisek sluzeb
podzpracovatel

1. | [doplni zpracovatel]
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ThiLorin ¢ 2 str.]

Projektové mysleni pro Reditelstvi silnic a dalnic:

Projektové mysleni — aneb myslete pfi préci projektové
Motto: Bud’ svou praci ridite, nebo ne - jina varianta neexistuje!

Cil: Seminar predstavi prakticky pfistup efektivni spoluprace, ktery umozni lidem nadhled nad svymi pracovnimi
aktivitami a nad vlastnim vytizenim...a ukaze védomy vybér aktivit, kterym se musi vénovat osobné.

Bude zde pfedstavena fada praktickych postup(, které maji za cil umoznit zaméstnanci mit v budoucnu vice ¢asu
na feSeni necekanych zalezitosti.

Co vam Gcast na seminéfi prinese?
Seznamite se s filozofii a postupy projektového mysleni
Ziskate nadhled nad soubéhem svych ¢innosti a naucite se metody, jak si své Ginnosti zpiehlednit.
Zdokonalite se v technikach a nastrojich pro pfipravu a planovani viastni i cizi prace
s ohledem na svij ¢as, vykony, odpocinek a work-life balance
Zamyslite se nad moznostmi, jak mizZete pracovat s rezervami pro necekané situace
a jak predchazet rusivym vliviim
Ovéite si, Ze projektovym pfistupem Ize FeSit témér kazdé sloZitéjsi zadani pro vice lidi

Program seminare:

9.00-10.30 Budoucnost a my (zaméstnanci firmy)
o MP - pfedstaveni se - jak jsem se ucil efektivni spolupraci — a dospél k tomu, Ze je to hra o Gspéch ©

+ rad bych s vami porovnal zkuSenosti a nabidl vam ke zvazeni par moznosti
Moje pracovni zahradka (jak dlouhodobé, ve zdravi, 8h denné)
Které véci nemzZe udélat nikdo jiny neZ Vy? (Dohody - koordinace spolecnych tkol()
Nejsou to velké véci, spoCiva to v 5%navic (otevienost, vyjasnéni, ovéfovani)

o Aktivita — Jakého ¢lovéka (lidi) byste pro spolupraci potfebovali?
Co by mél ten ¢lovék umét, abyste s nim mohli zviadnout praci, kterou jesté nikdo nedélal?

11.00-12.30 Projektové mysleni - filozofie a karticka
o Pristi rok bude potreba zvladnout vice prace, za krati ¢as (T.Bata)
o Co to znamena projektové myslet — vidét svét projektové

= Nemam to (u-)délat, mam to zafidit!
o Jste vroli vedouciho projektu koordinujiciho €innosti?

= Zaostfeno na budoucnost — co se mam dnes pro budoucnost naucit ja?

= Kde je cesta k feSeni? (Kdo to ma (vy-)iesit?)
o Chranény ¢as — ¢as kdy se budu zamyslet nad budoucnosti (budouci Uspécht)

o Nakom to stoji? Kompetence, zastupitelnost, nedodélavat po druhych
o Aktivita — Pfiprava na budoucnost — Co se na vas hrne (trendy)?
Diskuse? Kdy se piipravite? Co nas ted brzdi? Na co se pfipravit?

Projektové mysleni (pristup, ktery se hodi na jakékoli tymové zadani)
o Karticka ~ predstaveni bod( (4P — pfiprava, prenos, provedeni, pouceni)

13.30-15.00 Projektové mysleni (podrobné s praktickymi postupy - I.¢ast)
o Pfiprava - jak se v zadani projektu zorientovat, doptat se, abych védél, co ma byt na konci, jak velky je
objem préce a kolik Usili mé to bude stat.
= Pfiprava je dostate¢n, kdyZ - seéteno, podtrzeno - véfim tomu, Ze to zvladneme
o Prfenos - jak zpUsobit, aby ostatni chtéli to, co chcete vy a aktivné se pfipojili.
= Vizualizace (role a navaznosti, zainteresovani, odpovédnosti,...)
o Provedeni - co pro zapojené lidi délat, aby se projekt postupné blizil k UspéSnému zavéru.
= Dokoncovani — co bude prvni dokonéeno?
= Organizace vlastni a hlavné cizi prace
o Pouceni - jak se po ukonéeném projektu ohlédnout, poucit, oslavit, ocenit ale hlavné ukazat ispéch, ze
kterého mlzeme nabrat energii pro priste.
= Co budeme pristé délat stejné a co jinak?
o Aktivita — Priprava na nejblizSi schizku — jedna véta, efektivni prenos
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15.30-17.00 Soubéh projektil - praktické projektové mysleni v bézné agendé
o Soubéh nékolika projekti s ostatnimi koly a prace s vlastni (i cizi) kapacitou

= Systém prace a organizace — pfedni a zadni horaky
o Kde nato vzit ¢as?

= Priprava Setfi ¢as (Co chci zpUsobit?)

= Zastaveni se, nenechte si vnutit tu hru naléhavosti.

o  Aktivita — Uvolnit si ruce
Kde vidim moznost pro sebe ziskat hodinu?

Rozvojovy bod: Co Vas zaujalo? Co si budete chtit do pristé vyzkouSet?
abyste mohli po ¢tyfech tydnech dopady a efekty zaznamenat a zhodnotit sami.

9.00-10.30 Jak jste pracovali se svym rozvojovym bodem?
Jaké dopady a efekty od minulého setkani vnimate?
Jak jste pouZili PM anebo pripravu?

11.00-12.30 Projektové mysleni (podrobné s praktickymi postupy - Il.céast)
o Priprava - podrobna, robustni — Otazky jsou stejné, ale kdyZ je ukol rozsahly, nejasny a zjistovani
souvislosti neni snadné — pouzivam myslenkové mapy, klicové body, ndvaznosti
— prosté vSe, co je mozné a ziskam predstavu o rozsahu zaméru! ... a zformuluiji otazky.
= Mapa zainteresovanych + jejich zajmy
o Prenos - jak vtahovat lidi do déni
= Jak délat z lidi starosty (dat jim to do ruky — pfisté to budete délat Vy!)
o Provedeni - co pro zapojené lidi délat, aby se projekt krok za krokem bliZil k Usp&Snému zavéru.
= Dislednost zaCina u mne — vlastni a cizi prace
e Zadavat a vyzadovat?
= Jak mohu rucit za ostatni? Jak mohou rucit za dodavatele?
o Pouceni - zaznamy zkusenosti, je tfeba je zachovat (dat ven z hlav lidi) — agenda
= Jaké véci se povedly a co jsme pro to udélali?
= Co nas piekvapilo a jak jsme to feSili?
o Aktivita — Vizualizace, efektivni pfenos

13.30-15.00 Kultivace - pé¢e o pracovni zahradku (jak dlouhodobé, ve zdravi, 8h denné)
o Jak secitit v roli ,odpovédného” Clovéka komfortné, jak si odlehCit a jak ziskat efektivitu
(,zahradka" zaméstnance — vynofovani, jak to chci aneb jak se postarat o budoucnost)
= Co nas (mne) ¢eka pfisti mésic (rok)?
= Potrebuji mit ¢as na véci, které jesté neumime fesit (neni je komu zadat)
= Casovy snimek — vizualizace semaforem
= Dodavani energie — spokojenost (radost), klid a pocit, Ze se v3e déje spravné
= Nemusim vzdy védét cestu... za mnou se chodi s navrhem.
o Aktivita— Umistovani ¢innosti do struktury!
Co byste potfebovali, abyste to tymu mohli sebevédomé svérit?

15.30-17.00 Nadhled nad isporami ¢asu
o Nadhled - jak zvladnout dnesni aktivity zitra za kratSi ¢as, abychom se mohli postarat o nové.
=  HasiCska dvou-krokova metoda
= Po dovolené - divam se, co tam na mne &eka a v jakém stavu...
a vidim, co mam pro zastupitelnost udélat (koho, co, naucit)
o Aktivita — DalSi rozvojovy bod - jaké jsou pro a proti ,zastaveni se*?

Motto: Vétsina potizi je zplisobena tim, Ze jsme se dostatecné nevénovali pripravé...



