SML-00003-2020-99-48

SMLOUVA O DIiLO

podle ustanoveni § 2586 a nasl. a ustanoveni § 2358 a nasl. zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozd&jSich predpist (dale jen , obcansky zdkonik“), a v souladu s
prislusnymi ustanovenimi zékona &. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zmén& nékterych zakond (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisi (déle jen ,, autorsky zdkon )

E

Lesy Ceské republiky, s.p.

se sidlem: Ptemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové

I1CO: 42196451

DIC: CZ42196451

zapsany: v obchodnim rejsttiku, vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové,
oddil AXII, vlozka 540

zastoupeny: Ing. Josefem Vojackem, generalnim feditelem

bankovni spojeni: Komeréni banka a.s., pobo¢ka Hradec Kralové

¢islo uctu: 26300511/0100

(dale jako ,, objednatel “ nebo ,, LCR “) na strang jedné

a

Ceska zemédélska univerzita v Praze

se sidlem: Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol

ICO: 60460709

DIC: CZ60460709

zapsana: v registru vysokych Skol a uskutediiovanych studijnich programd,
vedeném Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy

zastoupend: prof. Ing. Petrem Skleni¢kou, CSc., rektorem

bankovni spojeni:  Ceska spofitelna a.s.

¢islo uctu: 500022222/0800

(dale jako ,, zhotovitel “ nebo , CZU*) na stran& druhé

(objednatel nebo LCR a zhotovitel nebo CZU déle 67 spole¢né jako ,, smluvni strany“ a
kazdy jednotlive jako ,, smluvni strana ™)

uzaviraji niZze uvedeného dne, mésice a roku tuto Smlouvu o dilo (déle jen ,, smlouva*):

Preambule

Smluvni strany uzaviraji tuto smlouvu na zaklad¢ vyzvy k predkladani nabidek na YeSeni
vyzkumného projektu, kterou vyhlasil objednatel ve smyslu ustanoveni § 1772 a nésl.
ob&anského zakoniku dne 22. 1. 2020 a na zakladé nabidky zhotovitele ze dne 3. 2. 2020,
ktera byla objednatelem posouzena a vyhodnocena jako nabidka nejvhodnéjsi k vyhlaSenému
tématu ,Metodika benchmarkingu porovnani ekonomickych vysledkii a hospodafeni
z vetejné dostupnych zdrojii organizaci statnich lest ve stiedni Evropé®.
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Utelem této smlouvy pak je vytvofeni vyzkumného projektu, ktery bude pfinosem zejména
v odvétvi lesniho a vodniho hospodafstvi a myslivosti, a to nejen pro objednatele. Objednatel
tak nebude jedinym uZivatelem vysledki vyzkumu a tyto vysledky mohou byt zpfistupnény
Siroké vefejnosti.

I
Predmét smlouvy

1. Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést na svij ndklad a nebezpeli pro
objednatele za podminek niZe uvedenych dilo — vyzkumny projekt ,,Analyza podminek
hospodareni a ekonomickych vysledki organizaci statnich lest v regionu stfedni
Evropy a navrh metodiky benchmarkingu® (dale jen ,, dilo “) a objednatel se zavazuje
toto dilo od zhotovitele pievzit a zaplatit za n¢j zhotoviteli cenu, ktera je sjednana v ¢l.
III. této smlouvy.

2. Specifikace a uplny popis dila je obsazen v Pfiloze I (viz €l. X odst. 8 této smlouvy),
ktera je nedilnou soucasti této smlouvy. Objednatel a zhotovitel soucasné prohlasuji, Ze
dilo je na zéklade této specifikace dostate¢ng urdit€ a srozumitelng uréeno.

3. Zhotovitel se zavazuje provést dilo podle této smlouvy, véetné jeji pfilohy a dale podle
pokynil objednatele. Zhotovitel je povinen dilo provést sam a je odpovédny za jeho
provedeni.

4. Zhotovitel se dale zavazuje pisemné vypracovat a objednateli predlozit 1. dilci
realizacni vystup z provadéni dila obsahujici informace o postupu feseni projektu a
dosazenych vysledcich, tak jak jsou obsahové vymezeny v Pfiloze I, ¢ast Realizacni
vystupy a specifikovany nize. Pro pldnovany a ¢asové specifikovany kontrolni den (viz
¢l. V odst. 6 této smlouvy) je zavazny:

- dil&i vystup (8. I) — prizkum zdrojovych dat pro analyzu podminek ekonomickych
vysledkt subjektt statnich lest, vypracovani a predlozeni dil¢ich vysledka analyzy
dat a ekonomickych ukazatelli, pracovni navrh vhodnych metod benchmarkingu.

Soucasti predkladaného dil¢iho realiza¢niho vystupu pro kontrolni den bude informace
o postupu feseni a dosud dosaZenych vysledcich v pribéhu feseni.

5. Zhotovitel se také zavazuje vypracovat a objednateli pfedlozit zdvéreCnou zpravu o
provedeni dila (tj. souhrnny realiza¢ni vystup), ktera bude syntézou vysledkd celého
vyzkumného projektu.

6.  Zhotovitel podpisem této smlouvy prohlasuje a objednateli zarucuje, Ze:

- vl¢ijeho majetku neprobihd insolvenéni fizeni, v némz by bylo vydano rozhodnuti
o upadku; nebyl vic¢i nému zamitnut insolvenéni navrh proto, Ze majetek
nepostacuje k thradé ndkladl insolven¢niho fizeni, nebyl v(¢i jeho majetku
prohlasen konkurs ani nebyl konkurs zruSen proto, Ze majetek byl zcela

Str.2/13




nepostaCujici, ani vi¢i nému nebyla zavedena nucend sprava podle zvlastnich
pravnich predpist,

- neni v likvidaci,
- nema v evidenci dani zachyceny darfiové nedoplatky,

- nema splatny nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi
nebo na pojistném a na pendle na socidlni zabezpedeni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

- nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoZ skutkova podstata souvisi
s pfedmeétem jeho podnikani & pfedmétem jeho &innosti, nebo pro trestny &in
hospodatsky nebo trestny ¢in proti majetku a totéz plati i pro viechny ¢leny jeho
statutdrniho orgénu, je-1i zhotovitel pravnickou osobou,

- nebyl vposlednich tfech letech pravomocné disciplindrné potrestdn podle
zvlastnich predpist upravyjicich vykon odborné &innosti, pokud tato ¢&innost
souvisi s pfedmétem plnéni dle této smlouvy.

II.
Doba a misto plnéni

Zhotovitel se zavazuje zahdjit prace na dile po podpisu smlouvy, nejpozdéji od
15. 4. 2020.

Dilo bude provadéno v prostorach CZU, predevsim Fakulty lesnické a dfevarské, tzn.
na pracovisti zhotovitele (dale jen ,, misto plnéni™). Zhotovitel sou¢asné s podpisem této
smlouvy prohlasuje, Ze se dostate¢nym zplisobem sezndmil s mistem plnéni dila a je tak
plné zplisobily k fadnému plnéni povinnosti dle této smlouvy.

Zhotovitel je povinen provést dilo v terminech a v souladu s podminkami této smlouvy.

Smluvni strany se dohodly, Ze dilo bude plnéno postupné po téchto &astech
a predkladano objednateli k posouzeni v téchto terminech:

e dil€i vystup (€. I) pro 1. kontrolni den — nejpozdéji do 31. 7. 2020,

e zavérecna zprava o provadéni dila (souhrnny realiza¢ni vystup) —
nejpozdéji do 14. 10. 2020.

Zhotovitel objednateli odevzda dil¢i vystup, jakoZ i zav€recnou zpravu o provadéni dila,
v misté predani, kterym je adresa Grantové sluzby LCR: Lesy Ceské republiky, s.p.,
Oddgleni vyzkumu a projektd, U Elektry 830/2b, 198 00 Praha 9 (déale jen , misto
predadni ). Objednatei je povinen ve sjednané dobé diléi vystup, jakoz i zavére¢nou
zpravu o provadeni dila, v misté pfedani za podminek stanovenych touto smlouvou
pievzit.

O predani a prevzeti dil¢iho vystupu jakoz i zavéreéné zpravy o provadéni dila bude
mezi stranami vzdy sepsan predbéZny piedavaci protokol, a to ve dvojim vyhotoveni.
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KaZda ze smluvnich stran obdrZi po jednom vytisku tohoto predb&zného piedavaciho
protokolu. Za smluvnf strany jsou pfedbézny piedavaci protokol opravnéni podepsat:

- za objednatele Oddéleni vyzkumu a projektd, ktery fidi a administruje
Grantovou sluzbu LCR,

- za zhotovitele odpovedny tesitel — IR

(déle jen ,, odpovédny resitel ).
Toto ptedani a prevzeti dil¢tho vystupu ¢i zdvéreéné zpravy neni s ohledem na ujednéni
obsaZzend v ¢l. V. odst. 7. az odst. 9. této smlouvy predanim dila ¢i jeho ¢asti ve smyslu
ustanoveni § 2605 a § 2606 obcanského zakoniku.

1.
Cena za dilo a platebni podminky

Smluvni strany se v souladu se zdkonem ¢. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich
ptedpisti, dohodly na cené za kompletni provedeni dila uvedeného v €l. I. odst. 1. a odst.
2. této smlouvy, a to ve vysi 540 940 K¢ (slovy: pét set CtyTicet tisic devét set Styficet
korun ¢eskych).

Cena za dilo nezahrnuje dan z pfidané hodnoty (dal jen ,, DPH"). K cené& za dilo bude
pfipoctena sazba DPH v zakonem stanovené vysi.

Cena za dilo dle odst. 1. a odst. 2. tohoto ¢lanku smlouvy je cenou maximalni a
nepfekrocitelnou, zahrnujici veskeré naklady zhotovitele souvisejici s provadénim dila
dle této smlouvy. Cena za dilo dle odst. 1. tohoto ¢lanku smlouvy zahrnuje i odménu
zhotoviteli (jako autorovi) za opravnéni k vykonu prava dilo uzit ke viem zplsobim ve
smyslu pfislusnych ustanoveni autorského zakona a této smlouvy.

Zhotovitel na sebe ve smyslu ustanoveni § 1765 odst. 2 a § 2620 odst. 2 obcanského
zakoniku piebird nebezpeéi zmény okolnosti.

Smluvni strany se dohodly na bezhotovostnim placeni ceny za dilo.

Objednatel se zavazuje, Ze poskytne zhotoviteli nésledujici zalohy, které v souhrnu
nepievysi 70 % (slovy: sedmdesat procent) ze sjednané ceny za dilo dle odst. 1. a odst.
2. tohoto ¢élanku smlouvy (tedy u platcd DPH pocitano z celkové vySe ceny za dilo
véetn€ DPH platné v zdkonné vysi ke dni podpisu smlouvy): 450 000 K¢:

- prvni zalohu (diléi platbu) ve vysi 250 000 K¢ (slovy: dve sté padesat tisic korun
Ceskych) véetné DPH po podpisu této smlouvy, nejpozdeji viak do dvou mesicti ode
dne sjednaného zahdjeni provadéni dila dle ¢l. II. odst. 1. této smlouvy,

- druhou zélohu (dil¢i platbu) ve vysi 200 000 K¢ (slovy: dvé sté tisic korun Ceskych)
véetné¢ DPH do 30 dnti ode dne, kdy objednatel zhotoviteli vystavi potvrzeni o pfijeti
dil¢iho vystupu a po podpisu pfedbézného predavaciho protokolu obéma smluvnimi
stranami (C. I pro 1. KD) dle ¢L. V. odst. 8. této smlouvy.
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10.

11.

12.

Zhotovitel se zavazuje ve lhité do 15 dni ode dne p¥Fijeti zalohy (diléi platby)
vystavit a objednateli odeslat nebo osobné predat danovy doklad — potvrzeni o
prijaté platbé.

Po schvéleni zavérecné zpravy o provadéni dila a pfijeti celého dila (projektu)
objednatelem ve smyslu €l. V. odst. 9. této smlouvy, vystavi zhotovitel ve 1haté 14 dnt
ode dne podpisu konecného predavactho protokolu (viz ¢l. IL. odst. 3. této smlouvy),
kone¢nou fakturu na zbylou ¢ast sjednané ceny za dilo, a to ve vy§i rozdilu mezi
celkovou cenou za dilo dle odst. 1. a odst. 2. tohoto ¢lanku a jiz zaplacenymi zalohami
(dil¢imi platbami). Splatnost koneéné faktury nastane 30 dnd po jejim dorudeni
objednateli. |

Danové doklady musi byt vystavovany zhotovitelem v souladu se zdkonem ¢&. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,, zdkon o DPH*)
a musi mit vSechny naleZitosti daflového dokladu podle zdkona o DPH, doplnéné o:

a) podpis a razitko zhotovitele,
b) Cislo této smlouvy (viz jeji zahlavi),
¢) predmét plnéni's ndzvem vyzkumného projektu,

d) ¢islo bankovniho uétu zhotovitele, které musi byt shodné s ¢islem bankovniho G¢tu
zhotovitele uvedenym v této smlouve a zaroven musi byt zvefejnéno spravcem dané
dle zdkona o DPH nebo ozndmeno pisemné s podpisem osoby, ktera podepsala
smlouvu a doruceno objednateli nejpozdeji s doru¢enim danového dokladu a zaroven
musi byt zvefejnéno spraveem dané dle zdkona o DPH.

Na konec¢né faktute pak bude dale uveden den pfedani dila zhotovitelem objednateli,
ktery bude datem uskuteénéni zdanitelného plnéni (nejdiive vSak dnem pfijeti dila
objednatelem ve smyslu ¢l. V. odst. 9. této smlouvy) a déle celkova cena za dilo
s odpoétem zaplacenych zaloh a €astka zbyvajici k thrad€. Piilohou kone¢né faktury
pak bude kopie kone¢ného piedavaciho protokolu dila (s podpisy obou smluvnich
stran).

VSechny datfiové doklady a konecna faktura budou zhotovitelem doruCovany objednateli
na adresu Grantové sluzby LCR: Lesy Ceské republiky, s.p., Oddéleni vyzkumu a
projektt, U Elektry 830/2b, 198 00 Praha 9, piipadné elektronickou postou na

e-mailovou adresu: |

Objednatel je opravnén vratit zhotoviteli daflovy doklad (kone¢nou fakturu) pfede dnem
splatnosti bez zaplaceni, pokud nema naleZitosti podle tohoto ¢lanku smlouvy nebo méa
jiné vady v obsahu s nvedenim didvodu vraceni. Vadou obsahu je zejména skute¢nost,
kdy rozsah, pfedmét, vySe ceny zdanitelného plnéni nebo terminy opraviujici fakturovat
neodpovidaji ustanovenim této smlouvy.

Zhotovitel je povinen podle povahy vad dafiovy doklad (kone¢nou fakturu) opravit nebo
nové vyhotovit. Opravnénym vracenim dafiového dokladu a koneéné faktury prestava
bézet plivodni lhita splatnosti. Nova lhita splatnosti bézi znovu ode dne dorueni
opraveného nebo noveé vyhotoveného danového dokladu a koneéné faktury objednateli.
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14.

1s.

Objednatel neni v prodlen{ se zaplacenim dafiového dokladu (kone¢né faktury) pokud
nejpozdé&ji v posledni den splatnosti dal piikaz svému penéZnimu ustavu (bance) k jeho
zaplaceni.

Stane-li se zhotovitel nespolehlivym platcem na zakladé rozhodnuti pfislusného
finan¢niho ufadu dle ustanoveni § 106a zdkona o DPH, je povinen neprodlene,
nejpozdéji viak do nasledujictho pracovniho dne ode dne nabyti pravni moci tohoto
rozhodnuti, o tomto pisemng informovat objednatele. Soucasné s pisemnym ozndmenim
zasle zhotovitel objednateli oznameni také elektronicky na e-mailovou adresu:
I / hotovitel je povinen stejnym zplsobem informovat objednatele o tom,
Ze bylo proti nému pifslusnym finan¢nim Gfadem zahajeno fizeni podle ustanoveni
§ 106a zékona o DPH.

Je-li zhotovitel ke dni poskytnuti zdanitelného plnéni veden jako nespolehlivy platce
nebo stane-1i se zhotovitel nespolehlivym platcem pted zaplacenim danového dokladu
vystaveného zhotovitelem dle tohoto ¢lanku smlouvy, nebo v pfipadé jakychkoli
pochybnosti o tom; je-li zhotovitel nespolehlivym platcem dle zdkona o DPH, ¢ast
finanéniho plnéni podle daflového dokladu odpovidajici dani z pfidané hodnoty
objednatel uhradi pfimo na ucet pfislusného spravce dané v souladu s ustanovenim
§ 109a zakona o DPH. O tuto ¢ast bude sniZeno celkové finanéni plnéni podle datiového
dokladu.

Iv.
Vlastnické pravo ke zhotovovanému dilu a nebezpeéi $kody na ném

Vlastnikem vysledka projektu (byt dil¢ich), tedy vlastnikem dila a vSech jeho ¢asti, je
ve smyslu ustanoveni § 2599 odst. 1 obanského zakoniku od pocatku objednatel, ktery
rozhoduje o jejich vyuziti. Objednatel se zavazuje, Ze neptevede vlastnické pravo k dilu
na tfeti osobu pfed zaplacenim dohodnuté ceny za dilo.

Vysledky rozborti a podkladové materidly k provedeni dila, ¢i jeho ¢asti, budou na
zakladé pisemného souhlasu Oddéleni vyzkumu a projektii objednatele archivovany
u zhotovitele.

Vysledek ¢innosti, jez je piredmétem dila nebo jeho ¢asti, neni zhotovitel opravnén bez
piedchoziho pisemného souhlasu objednatele poskytnout jinym osobam. Zhotovitel
také nenf opravnén bez pfedchoziho pisemného souhlasu objednatele vysledek Cinnosti,
jez je pfedmétem dila nebo jeho &asti, publikovat. V piipadé publikace pisemné
odsouhlasené ze strany objednatele, bude na jeji zavér uvedeno, Ze vyzkum byl
podporovan objednatelem, tedy Lesy Ceské republiky, s.p. V anglickém jazyce bude
pouzito nazvu: Forests of the Czech Republic, state enterprise.

Veskeré nebezpeéi Skody na dile nebo jeho ¢asti prechdzeji ze zhotovitele na
objednatele az okamzikem piedani dila nebo jeho &asti po podpisu dil¢iho, resp.
kone¢ného piedavaciho protokolu ob&éma smluvnimi stranami a zptsobem uvedenym
v &l. V. odst. 8. a odst. 9. této smlouvy (tedy pfijetim dila ¢i jeho ¢ésti objednatelem).
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Smluvni strany se dohodly, Ze podpisem této smlouvy jsou zhotovitelem objednateli
poskytnuta veskera opravnéni k vykonu prava dilo touto smlouvou specifikované,
zachycené v jakékoli objektivné vnimatelné podobné, uzit ke viem zplisobim ve smyslu
piislusnych ustanoveni autorského zdkona a této smlouvy, a to bez jakéhokoli ¢asového
omezeni ¢i omezeni rozsahu tohoto uziti.

Zhotovitel prohlaSuje a objednateli zaruCuje, Ze je pIné opravnén k tomu, aby
objednateli opravnéni k vykonu prava dilo uzit ve smyslu piedchoziho odstavee tohoto
¢lanku smlouvy poskytnul.

V.
Podminky provadéni dila

Ve lhité do 15. 5. 2020 prob&hne uvodni jednani k realizaci dila — projektu, za Géelem
podrobného projednani ndplné projektu (metodiky projektu, postupu feSeni, forem
vystupli, kontrolnich mechanismd, soudinnosti objednatele apod.). Uvodn{ jednani
svolava objednatel po dohodé se zhotovitelem.

Zhotovitel je povinen provést dilo s potfebnou pééi, ve sjednaném rozsahu a obsahu,
nalezit¢ kvalit¢ a touto smlouvou stanovenych terminech.

Jako zéstupce objednatele pro:

- odborna jednani se zhotovitelem tykajici se predmétu této smlouvy byl ur¢en garant
projektu NG -olytik, feditelstvi LCR (dale jen ,, garant projekiu®),

- vécnd jednani se zhotovitelem byla urc¢ena Grantova sluzba LCR.

Jako zastupce zhotovitele pro:

- odbornd a vécna jednani s objednatelem tykajici se pfedmétu této smlouvy byl uréen

odpovédny fesitel dila.

Zhotovitel je povinen dodrzet pfi provadéni dila vSechny pravni predpisy tykajici se
predmétné Cinnosti (zejm. pravidla bezpecnosti pfi préci, protipozarni ochrany apod.).

Objednatel je opravnén zhotoviteli udilet pokyny k provadéni dila.

Objednatel je opravnén kdykoliv kontrolovat, zda je dilo provadéno v souladu s touto
smlouvou a jeho pokyny, a to prostfednictvim niZe uvedenych pracovniki:

e garanta projektu,
o zastupce Grantové sluzby LCR (pracovnika Oddéleni vyzkumu a projekti).

Zhotovitel je povinen umoznit objednateli provedeni kazdé jednotlivé kontroly postupu
realizace dila.

Kontrola objednatelem bude provedena v nasledujicim kontrolnim dni:
e 1. kontrolni den: srpen — zafi 2020.
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10.

Na kontrolnim dni se bude hodnotit postup feSeni a v p¥ipad¢ potfeby se budou piijimat
opatteni k feSen{ vzniklych problémi.

Dil&i vystup, pfedany zhotovitelem objednateli na zdkladé pfedbézného predavaciho
protokolu, je poté objednatelem piedkladan k vyjadfeni oponentim jmenovanym
objednatelem. Objednatel je opravnén si piipadné vyzadat i vypracovani oponentskych
posudki k diléimu vystupu zhotovitele. Oponentni fizeni probéhne za ticasti zhotovitele
vétSinou v ramci kontrolniho dne nasledujiciho po predlozeni dilé¢iho vystupu
zhotovitelem, pokud se smluvni strany nedohodnou jinak.

O prijeti (akceptovani) ¢ odmitnuti dil¢tho vystupu rozhodne s kone¢nou platnosti
objednatel na zavér jednani kontrolniho dne, a to na zakladé pribéhu tohoto jednani a
poté co se k dil¢imu vystupu vyjadii/piipadné vypracuji oponentsky posudek oponenti.
V piipadg, Ze bude dil¢i vystup objednatelem piijat, vystavi o tom objednatel zhotoviteli
potvrzeni. V ptipadé, kdy bude dil¢i vystup objednatelem odmitnut, mize soulasné
objednatel stanovit zhotoviteli ndhradni lhdtu k odstranéni vytykanych vad ¢i
nedostatkl dil¢tho vystupu.

Objednatel si zpravidla vyzada vypracovani oponentskych posudki k zavérecné zprave
o provadéni dila. Zavéreéna oponentura probéhne v terminu nejpozdeji 45 dni od
predlozeni zavéreéné zpravy o provadéni dila, a to za Ucasti zhotovitele, oponentd,
garanta projektu, zastupctl Grantové sluzby LCR, piipadng dalsich pracovniki nebo
hostd objednatele. Zavéreéna zprava o provadéni dila miZe byt objednatelem piijata,
nebo vracena zhotoviteli k dopracovani se stanovenym terminem napravy. Zavére¢na
zprava bude objednatelem schvélena a piijata v pfipad€ kladného vyjadfeni oponenti a
soucasné kladného vyjadfeni garanta projektu a odsouhlasena Grantovou komisi LCR,
v takovém piipadé bude uhrazena cena dila (viz ¢l. I11. odst. 8. této smlouvy).

V pfipadé vraceni zavére¢né zpravy o provadéni dila zhotoviteli bude opravend
zavérednd zprava o provadéni dila opakované oponovéna s tim, Zze mize byt piijata
(v takovém piipadé bude uhrazena cena dila - viz ¢€l. III. odst. 8. této smlouvy), nebo
bude odmitnuta a zavéreéné finanéni plnéni objednatele nebude uhrazeno.

O konetném schvéleni a prijeti zav€reéné zpravy o provadéni dila ve smyslu
pfedchoziho odstavce smlouvy bude mezi smluvnimi stranami sepsan konecny
pieddvaci protokol.

Za smluvni strany jsou konedny piedavaci protokol opravnéni podepsat:

- za objednatele Oddéleni vyzkumu a projektil, ktery fidi a administruje
Grantovou sluzbu LCR,
- za zhotovitele odpovedny fesitel dila.

Koneny predavaci protokol bude vyhotoven ve dvou stejnopisech, kdy kazda ze
smluvnich stran obdrzi jedno vyhotoveni. Vyhotovenim a podpisem koneéného
pfedavaciho protokolu dochézi k dokonceni dila.

Objednatel souhlasi s pievzetim fadné dokonéeného dila i pred uplynutim dohodnut€¢ho
terminu plnéni.
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12.

13.

PtedloZeni dil¢iho vystupu a zavéreéné zpravy bude provedeno v pisemné podobg ve
Ctyfech stejnopisech a 1x v elektronické podobé na vhodném datovém nosidi (ve
formatu DOCX a PDF). Schvélend a pfijata verze zavére¢né zpravy o provadéni dila
bude predloZena (pfed terminem splatnosti faktury) v pisemné podobg ve stejnopisech

v poctu 6 vytiskt a 1x v elektronické podobé na vhodném datovém nosici (ve formatu
DOCX a PDF).

V ptipadé, ze bude zavérecna zprava vracena zhotoviteli k dopracovani ve smyslu odst.
9. tohoto ¢lanku smlouvy, zavazuje se zhotovitel pfedat objednateli zavére¢nou zpravu
doplnénou o zapracované piipominky opét v poétu Sesti vytiski a 1x v elektronické
podobé na datovém nosi¢i (ve formatu DOC a PDF), a to do 30 dni ode dne vraceni
zavéreCné zpravy k dopracovani, nebude-li objednatelem poskytnuta del$i lhita.
Soucasti predloZeni schvalené a ptijaté verze zavérecné zpravy o provadéni dila dle odst.
11. tohoto ¢lanku smlouvy, bude isouhrn zavéreéné zpravy urfeny pro umisténi
na internetovych strankach objednatele (ve formatu DOCX a PDF).

Zhotovitel se zavazuje do 60 dnl ode dne pfijeti zaveredné zpravy objednatelem ve
smyslu odst. 9. tohoto ¢lanku smlouvy predat objednateli elektronickou verzi zavéreéné
zpravy v tprave pro tisk odborné brozury (publikace), bude-li o to na zaklad€ vysledkd
oponentniho fizeni poZzadan. Tisk zajisti na své ndklady objednatel v ramci edi¢ni fady
Grantové sluzby LCR a ISBN.

VI
Ochrana informaci a obchodniho tajemstvi

Smluvni strany se vzajemné zavazuji, Ze budou chranit a utajovat pfed tfetimi osobami
informace oznacené jako divérné a skuteCnosti tvofici obchodni tajemstvi, jakoZ i
divérné tidaje a sdélent, které byly vzajemné stranami poskytnuty v ramei této smlouvy,
a to pfinejmensim do doby, nez objednatel rozhodne, Ze mohou byt zvetejnény.

Obchodni tajemstvi v tomto ptipade tvori konkurenéné vyznamné, uréitelné, ocenitelné
a v pfislusnych obchodnich kruzich b&Zné nedostupné skuteCnosti, které souviseji
s projektem, vcetné dil¢ich vystupt a zaveére¢né zpravy o provadeéni dila. Povinnost
ochrany utajeni trva po celou dobu trvani skutecnosti tvoticich obchodni tajemstvi nebo
davérné informace. Zhotovitel nesmi toto obchodni tajemstvi nebo dtvérné informace,
prozradit tfeti osob¢ ani je pouzit v rozporu s jejich ucelem pro své potieby.

Porusi-li zhotovitel povinnost ochrany ditvérnych informaci a obchodniho tajemstvi, je
povinen objednateli zaplatit smluvni pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdé poruseni
povinnosti ochrany informaci a obchodniho tajemstvi. Zaplacenim smluvni pokuty neni
dotceno pravo objednatele na nahradu Skody ve vysi presahujici vysi smluvni pokuty.

Zaplacenim smluvni pokuty neni dot€ena hmotna a trestni odpovédnost fyzickych osob,
které za smluvni stranu jednaly a zavazek ochrany utajeni nedodrZely.
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VIL
Smluvni pokuty

Smluvni strany sjedndvaji pro piipad nepravdivosti, byt jen jednoho prohlaSeni
shotovitele uvedeného v ¢l 1. odst. 6. této smlouvy, povinnost zhotovitele zaplatit
objednateli smluvni pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdé jedno poruSeni povinnosti
pravdivosti prohlaseni. Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo objednatele na

nahradu Skody.

Smluvni strany sjednavaji pro piipad, Ze zhotovitel objednateli neoznami dle ¢l. IIL
odst. 14. této smlouvy, Ze se stal nespolehlivym platcem nebo Ze je v tomto smyslu
piisluSnym finan¢nim ufadem se zhotovitelem zahajeno fizeni, povinnost zhotovitele
zaplatit obj ednateli smluvni pokutu ve vy$i 20 000 K¢. Zaplacenim smluvni pokuty neni
dot&eno pravo objednatele na nahradu Skody.

Smluvni strany sjednavaji pro piipad prodleni zhotovitele s provadénim dila, tj. pti
nedodrzeni viech ve smlouveé dohodnutych termintl plnéni (zejm. termind uvedenych
v & IL. odst. 4. této smlouvy), zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 1 000 K¢ za
kazdy den prodleni, a to az do vyse 25 % z celkové ceny dila ve smyslu ¢l. II1. odst. 1.
a odst. 2. této smlouvy. Zaplacenim smluvni pokuty neni dotfeno pravo objednatele na

nhradu Skody.

Smluvni strany sjednévaji pro ptipad prodleni objednatele se zaplacenim dohodnutych
z4loh a koneéné faktury za podminek stanovenych touto smlouvou zaplatit zhotoviteli
smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky za kaZzdy zapocCaty den prodleni.

Smluvni pokuta uplatnéna dotcenou stranou je splatna do 14 dnti ode dne dorucent jejiho
uplatnéni druhé smluvni strané. Pro pfipad prodleni s jeji Ghradou se sjednava zakonny
trok z prodleni ve vySi stanovené zvlastnim pravnim predpisem.

VIIIL
Ukonceni smlouvy

Smluvni strany mohou ukondit tuto smlouvu pisemnou dohodou.

Objednatel je opravnén odstoupit od této smlouvy v pfipadg, Ze zhotovitel porusi tuto
smlouvu podstatnym zplsobem a v piipadech, kdy tak stanovi tato smlouva nebo
obéansky zakonik. Smluvni strany sjednévaji, Ze za poruseni této smlouvy podstatnym
zpsobem se kromé okolnosti pedvidanych v ustanoveni § 2002 odst. 1 ob¢anského
zékoniku dale povazuje:

a) zhotovitel nebude dilo vykonavat sdm, ale pfevede Cast praci na projektu, nebo
povinnosti ¢i prava z této smlouvy na jiny subjekt bez piedchoziho pisemného
souhlasu objednatele;

b) i pfes upozoméni objednatele zhotovitel bréani nebo jinak znemozni provadéni
kontrol realizace dila nebo jeho ¢asti;
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c) zhotovitel se bez pfedchozi omluvy neziCastni kontrolniho dne a nepozada o
stanoveni nahradniho terminu konani kontrolniho dne;

¢
po

d) zhotovitel nedodrzi stanoveny rozsah nebo obsahovou naplii dil¢ich vystupd
celého dila;

(@14
PN

e) zhotovitel bude o vice nez 14 dni v prodleni s pfedlozenim dil¢iho vystupu
zavéreéné zpravy o provadéni dila (ve smyslu ¢l. II odst. 4 této smlouvy);

) zhotovitel opakovane porusi jiné své povinnosti vyplyvajici z této smlouvy;

g) pfipad, kdy objednatel odmitne dil¢i vystup a vrati jej s vytkami zhotoviteli
k dopracovéani a zhotovitel vytykané vady neodstrani v pfiméfené 1htté urdené
k tomu objednatelem;

h) zhotovitel porusi jinou svou povinnost pii provadéni dila a neprovede ndpravu ani
v pfimé&fené dobé stanovené k tomu objednatelem;

i) piipad, kdy objednatel definitivné odmitne diléi vystup &i zavéreCnou zpravu pro
vady ¢1 nedostatky takového rozsahu, Ze se objednatel rozhodne v podporovani
projektu dale nepokracovat.

Pro vylouceni pochybnosti strany sjednévaji, Ze objednatel miZze kdykoliv odstoupit od
smlouvy ohledné celého plnéni, a to i1 tehdy, bylo-li jiz dilo z¢asti provedeno.
Odstoupenim od smlouvy se smlouva od pocatku rusi a strany jsou si povinny vréatit
navzajem poskytnutd plnéni. Pokud v pritbéhu plnéni bude objednatelem pfijat diléi
vystup, mé zhotovitel pravo pii odstoupeni od smlouvy zadat nédhradu jim ucelné
vynaloZenych nékladd. Smiuvni strany vyslovné prohlasuji, ze timto uyjednanim budou
ve smyslu ustanoveni § 2005 odst. 2 ob&anského zdkoniku vazany i po odstoupeni od
této smlouvy.

Zhotovitel je opravnén od této smlouvy odstoupit, v piipadg, Ze je objednatel v prodleni
s plnénim svych zdvazk(, a to o vice nez 30 dni poté, co byl zhotovitelem na toto
prodleni upozornén. Smluvni strany pro ucely této smlouvy a s ohledem na ¢1. V. odst.
4. této smlouvy vylucuji uziti ustanoveni § 2595 obc¢anského zakoniku.

Ukoncenim této smlouvy nejsou dotéena ustanoveni tykajici se ndhrady skody,
smluvnich pokut, ochrany davérnych informaci a obchodniho tajemstvi a téch
ustanoveni tykajicich se prav a povinnosti, z jejichZ povahy vyplyva, Ze maji trvat i po
ukonéeni této smlouvy.

IX.
Criminal Compliance dolozka

Smluvni strany niZe svym podpisem stvrzuji, Ze v priab&hu vyjedndvani o této smlouve
vZdy jednaly a postupovaly Cestné a transparentné, a soucasné se zavazuji, Ze takto
budou jednat 1 pti plnéni této smlouvy a veSkerych ¢innostech s ni souvisejicich.
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Smluvni strany se dale zavazuji vZdy jednat tak a pfijmout takova opatfeni, aby nedoslo
ke vzniku divodného podezfeni na spachani trestného &inu ¢i k samotnému jeho
spachéni (véetné formy ucastenstvi), v disledku tedy jednat tak, aby kterékoli ze
smluvnich stran nemohla byt pfictena odpovédnost podle zakona ¢&. 418/2011 Sb., o
trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim, ve znéni pozdé&jsich predpisg,
nebo nevznikla trestni odpovédnost fyzickych osob (véetné zaméstnanci) podle zdkona
¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozd&jsich predpist, pipadné aby nebylo
zah4jeno trestni stihdni proti jakékoliv ze smluvnich stran véetné€ jejich zaméstnancli
podle platnych a uc¢innych pravnich piedpisi.

Objednatel za timto Gdelem vytvofil tzv. Criminal Compliance Program Lest Ceské
republiky, s.p. (viz www.lesycr.cz), a v jeho ramci pfijal zdvazek vymezovat se proti
jakémukoli protiprdvnimu a neetickému jednani a nastavil postupy k prevenci a
odhalovani takového jednani.

X.
Spole¢na a zavérecna ustanoveni

Prava a povinnosti ztéto smlouvy zavazuji 1 pravni nastupce smluvnich stran.
Zhotovitel smi sva prava a povinnosti z této smlouvy nebo jejich ¢ast pfevést na jiné
osoby jen s pfedchozim pisemnym souhlasem objednatele.

Tato smlouva mlZze byt ménéna pouze formou pisemnych a Cislovanych dodatkt
podepsanych opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

Tato smlouva je vyhotovena ve trech stejnopisech a kazdy z nich ma platnost originalu;
zhotovitel obdrzi dva stejnopisy, objednatel si ponechd jedno vyhotoveni smlouvy.

Smluvni strany se vyslovné dohodly, Ze se tato smlouva #{di a bude vykladana v souladu
s pravem Ceské republiky, pfiGem? veskera préava a povinnosti sjednané touto smlouvou
azni vyplyvajici se fidi obcanskym zakonikem. Ustanoveni § 2609 a § 2632 véta druha
obcanského zdkoniku se pro ucely této smlouvy neuziji.

Bude-li kterékoli ustanoveni této smlouvy neplatné nebo nevymahatelné, nezptisobuje
to neplatnost ani nevymahatelnost ostatnich ustanoveni této smlouvy, pokud je takové
ustanoveni oddélitelné od této smlouvy jako celku. Smluvni strany se zavazuji vyvinout
maximalni Gsili k nahrazeni takového ustanoveni této smlouvy, které bude svym
obsahem a ucelem co moZna nejblizi obsahu a ucelu ustanoveni neplatného nebo
nevymahatelného.

Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a
uéinnosti dnem jejiho uvefejnéni v registru smluv ve smyslu zakona ¢. 340/2015 Sb., o
zvlastnich podminkach Uc€innosti né€kterych smluv, uvetejfiovani téchto smluv a o
registru smluv (zékon o registru smluv), ve znéni pozde€jSich predpist (dale jen ,, zdkon
o registru smluv®). Uvetejnéni této smlouvy v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi
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zakona o registru smluv zajist{ objednatel. Smluvni strany nepovazuji Zadné ustanoveni
této smlouvy za obchodni tajemstvi.

7. Smluvni strany souhlasi se zvefejnénim plného znéni smlouvy (v¢etné jejich dodatkd)
tak, aby tyto mohly byt pfedmetem poskytnuté informace ve smyslu zakona ¢. 106/1999
Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozd&jsich ptedpist a zdkona o
registru smluv.

8. Nedilnou soucast této smlouvy tvoii jeji ptiloha:

e Piilohal - Popis projektu z nabidky zhotovitele na formulafi pro predkladani nabidek
v rozsahu 15 ¢islovanych stran.

V ptipadé rozporu mezi piilohou a touto smlouvou je rozhodujici znéni této smlouvy.

9. Smluvni strany prohlasuji, Ze si smlouvu fadné precetly, jejimu obsahu porozumély, a
Ze je projevem jejich pravé, svobodné a vazné vile prosté omylu, projevené pii plné
zpusobilosti k pravnim jednanim a Ze veSkera prohlaseni ve smlouvé odpovidaji
skute¢nosti, coZ nize stvrzuji svymi podpisy.

V Hradci Kralové, dne: EB °ﬂir EE% V Praze, dne: ...... ” .

Objednatel: Zhotovitel:

Ing. Josef V écek of. Ing. Petr Skleni¢ka, CSc.
generalni feditel rektor

Lesy Ceské republiky, s.p. Ceské zem&d&lska univerzita v Praze
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FORMULAR PRO PREDKLADANI NABIDEK Priloha & 3 Vyzvy

LE

Grantovd sluiba LCR

Nabidka do vybérového Fizeni na FeSitele

vyzkumného projektu

1. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev tématu:
(Musi se shodovat s vyhlasenymi
tematickynn okruhy LCR.)

Metodika benchmarkingu porovnani ekonomickych vysledk
a hospodateni z vefejné dostupnych zdroji organizact statnich lesti
ve stiedni Evropé

Nizev projektu:
(Nazev /sorudny/ by mel vystihovat
Vas projekl)

Analyza podminek hospodateni a ekonomickych vysledki
organizaci statnich lest v regionu stiedni Evropy a navrh metodiky
benchmarkingn

2. PREDSTAVENI PROJEKTU

Predstaveni FeSeni
projektu:

(Papis probléma. zpusab a principy
feseni, originalita apod,)

Lesy Ceské republiky, s.p. jsou jednim z detnych subjektd v ramei
geografického, hospodéiského a kulturniho prostoru Evropy, ktery
nakladd slesy ve vlastnictvi statu (respektive k lesim ve
vlastnictvi statu ma pradvo hospodafeni). Tento subjekt v rdmci
Ceské republiky je co do rozlohy a ekonomické sily (potencionalu)
jedinedny a pomé&mé obtiZnd srovnatelny s jinymi subjekty (napf.
nestatnimi) vtomto republikovém méfitku. Cilem projektu je
srovnani (komparace) jeho podminek hospodareni
a ekonomickych vysledki s obdobnymi organizacemi statnich lest,
které se v regionu zemi stfedni Evropy nachézeji.

Z bezprostiedné sousedicich zemf se jednd o nasledujici subjekty:
Lesy Slovenskej republiky, $.p., Vojenské lesy a majetky SR,
S.p. Statni lesy (Lasy Panstwove), Bavorské statni lesy
(Bayerische Staatsforsten AG6R) a stitni podnik Saské lesy
(Staatsbetrieb Sachsenforst), Duryniské lesy (ThiiringenForst
A6R), Rakouské spolkové lesy (Osterreichische Bundesforste
AG).

Tyto subjekty budou pfedmétem analyzy podminek hospodaieni
a ekonomickych vysledkd, pii¢emz pii feSeni piedpokladame
srovnani také s dal§imi zemémi v evropském regionu, a predevsim
s organizacemi statnich lesti, které jsou sdruZeny v organizaci
nazvané KEuropean State Forest Association (znamé také
pod zkratkou EUSTAFOR).

Jednotlivé  charakteristiky  (strovndvané parametry) budou
analyzovany podle ndvrhu zadavatele stanoveného pifi vyhlaseni
vyzvy k predkladani projektu, ktery bude dale doplnén o dalii
mozné charakteristiky (napi. polty zaméstnanci, uplatiiovany
certifikaéni  systém nebo zplsob mysliveckého hospodaieni,
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néklady na ochranu pied $kodami zv&if). Pro tuto analyzu budou
pouZita data z obdobi let 2015-2018 a vedle vyhodnoceni t&chto
udaji organizaci ze zahrani¢i budou do srovnani zafazeny také
ekonomické vysledky dal$ich organizaci statnich lesti v CR (napf.
VLS, s.p., Spravy narodnich parkd).

Zpohledu spravnosti ifeSeni projektu je zde nejobtizn&j$im
problémem nalezeni (identifikace) a stanoveni kli¢ovych
vykonnostnich proménnych pro potfeby méfeni, a to i z hlediska
dosaZitelnosti dat pouZitelnych pro takové srovnani, protoZe k této
analyze budou vyhradné pouzivéna data z vefejnych (otevienych)
zdrojl, pfiCemZ je tfeba brat v uvahu, Ze napf. v ramci udetnich
zprav neni pro tyto organizace piedem stanovena jednotnd
metodika pro zvefejtiovani dat v identické struktufe (napt. zdkony
o uletnictvi dle zésad subsidiarity nalez{ do sféry pravni Gpravy
néarodnich statd, tiebaZe k harmonizaci prava v této oblasti prava
jiz Castecn€ dochazi).

Na zdklad¢ analyzovanych dostupnych dat bude piipraven navrh
metodiky benchmarkingu. Z hlediska dosud ne zcela jednoznaéné
ustdleného  chapani  benchmarkingu  vychdzime  zpojeti
vyjadieného jednou z jeho Eetnych definic:

»Benchmarking je proces neustdlého srovedvdni a méreni
organizace s vildcimi organizacemi kdekoliv na svété, s cilem
ziskat informace, které organizaci pomohou priijmout (a realizovat)
aktivity, vedouci ke zlepSeni své viasini vykonnosti* [American
Productivity & Quality Center] nebo struénéj§im vyjadienim:
., Benchmarking je hleddni nejlepiich postupii v podnikdni, které
vedou k vynikajicim vysledkiim " [Robert Camp].

Regitelsky tym vyuZije predeviim metod externiho a vykonového
benchmarkingu.

Vramei feSeni projektu bude provéfena pouZitelnost Porterovy
analyzy hodnotového fetézce jako nastroje pro analyzu silnych
stranek firmy a identifikaci konkurenéni vyhody.

3. PREDSTAVENI TYMU

Organizace
feSitelského tymu:

(Nézev, statutami orgoy, pravai
forma. IC, DIC, adresa. bankovni
a telefonicke spojeni fesitelske
organizace apod. )

Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Kamycka 129, 165 00 Praha 6 — Suchdol

zastoupena prof. Ing. Petrem Skleni¢kou, CSc., rektorem
vefejna vysokd Skola, typ Skoly: univerzitni

IC: 60460709

DIC: CZ60460709

ID datové schranky CZU: 3hdj9cb

Bankovnf téet: 500022222/0800 (Ceskd spofitelna, a.s.)
Tel. tsttedna: GGG

hitps/fwww.cru.cz/os/



https://www.czu.cz/cs/
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Odpovédny resitel:
(Jméno, tunkee. konlakty /el
mobil., e-omail/ apad,)

odborny asistent

Katedra lesnické a dievaiské ekonomiky, Fakulta lesnické
a dievaiska

Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol

Mobilni tel

e-mail: I

Ostatni osoby:
{hinéna, role, organizace, kontakty
apod.)

Regitelsky tym tvoif zam&stnanci (a doktorandi) Katedry lesnické
a dievatské ekonomiky Fakulty lesnické a dievatské CZU v Praze.
Relativni pocetnost fesitelského kolektivu (6 osob) je ddna nutnou
specializaci a odbornym zaméfenim jednotlivych  ¢&lenl
fesitelského tymu, jenZ zpracovani a YeSeni tématu projekiu
piedpokladd, a také relativné kratkou dobou k fedeni projektu.

Pti sestavovani feSitelského tymu fesitel bral v Givahu pokryti celé
problematiky specializaci jednotlivych &lenii a jejich profesni
zaméfeni. Detailn€¢ zaméfeni na problematiku ekonomickych dat
jsou - |
je specializovan na benchmarking a matematicko-statistické
metody NN vchvje otazkim subvenci, vefejné
podpory a zajisténi vefejného zéjmu. Odpovédny teditel -
Il vedeni celého fesitelského tymu bude zpracovavat
problematiku pravni regulace podminek d&innosti zkoumanych
organizaci, a otazky s pravem Gzce souvisejicl.
Podrobnéjsi profily jednotlivych feSitell jsou uvedeny v dal$im
bodu navrhu projektu.

Pro zpracovani né&kterych analytickych &asti do podrobnosti
nutnych pro komparaci, respektive ndvrh benchmarkingu, budou
rovnéZ osloveni a do projektu zapojeni také tzv. konzultanti, a to
jak interni, tak externi odbornici z CR i ze zahraniéi.

Pfi ndvrhu feSitelského tymu byly rovnéZ zohlednény jazykové
kompetence fesitelt (prfedevsim némcina a anglidtina), které jsou
nezbytné pro zakladni orientaci a praci se zahraniSnimi zdroji
informaci.

Nékteti &lenové fteditelského tymu se jiz v neddvné minulosti
uspésné podileli na feSeni projektt s obdobnou tématikou, napft.:
2017: MZe CR, &. 43170/9010/9019 ,Srovndni zdkladnich parametr
organizaci spravujicich statni lesy ve vybranych zemich Evropy™
2017-2018: GS LCR, &. 4/2017 wDiferencialni lesni renta*

2018: MZe CR, &. 43170/9010/9029 ,,Prehled a vyhodnoceni certifikace
lesii v Eviopé — porovnani ndrodnich standardit FSC dle vybranych
kritérif
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Odbornost

tymu:

(Predehozi dosazené
vysledky. odbarost,
zkugenost Sleat tyn
vietng fedend tematicky
souvisejici problematiky
/pouze za obdobi
postednich 5 let/.)

V abecednim pofadi podle pfijmeni jsou na tomto misté piedstaveni
jednotlivi élenové Fesitelského tymu.
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Rok narozeni: il
Pracovni pozice: odborny asistent, zastupce vedouciho katedry

e Vénuje se oblasti ekonomiky a #zeni lesniho hospodaistvi,
problematice obchodu s diivim a vyrobky ze dieva, auditovanym
systémim fizeni, certifikaci lesniho hospodatstvi.

Resené védecké projekty a publikaéni &innost (za poslednich pét let) —
vybér:

e 2016-2017: GS LCR, & 3/2016 ,,Pyhodnoceni plnéni funket lesa
u brezovych porostil, ekonomiky biezového hospoddrstvi a ndvrh
vychodisek pro hospodaient s biizou v CR* — odpovédny Yesitel.

e 2016: Foresta SG, ¢. 43170/9010/9014 ,,Analyza cen sortimentil
surového ditvi v Ceské republice a sousednich zemich v obdobi
2012-2015 “ — odpovedny fesitel.

e 2015-2018: NAZV ¢. QJ1530032 ,, Aktudini a strategické mozZnosti
trvale udrzZitelného poskytovani funkci lesa a sluzeb polyfunkcniho
lesniho hospoddrstvi vefejnosti z hlediska socidiné-ekonomického,
politického a prdavniho v Ceské republice” — &len fegitelského
tymu.

o 2017: MZe CR, & 43170/9010/9019 , Srovndni zdkladnich
parametrit organizact spravujicich stdatni lesy ve vybranych zemich
Evropy* — odpovédny fesitel za CZU v Praze jako spolufesitelskou
organizaci.

e 2017-2018: GS LCR, &. 4/2017 wDiferencidlni lesni renta — Elen
teditelského tymu.

o 2018 MZe CR, & 43170/9010/9029 ,, Piehled a vyhodnoceni
certifikace lesit v Evropé — porovndni ndrodnich standardi FSC
dle vybranych kritérii* — odpovédny fesitel za CZU v Praze jako
spolufesitelskou organizaci.

Palus, H., Parobek, J., Viosky, R. P., Motik, D, Oblak, L., Jost, M., Glavonjié,
B., Dudik, R., Wanat, L. The status of chain-of-custody certification in the
countries of Central and South Europe. European Journal of Wood and Wood
Products. 2018, 76(2), ©699-710. ISSN: 0018-3768. Dostupné z doi:
10.1007/s00107-017-1261-0. IF 1,082.

Paldtova, P, Dudik, R. Selected Economic indicators of Sawmiling and Paper
Production Industry in the Czech Republic, p. 155-159. In: Proceedings of
Scientific Papers: Increasing the Use of Wood in the Global Bio-economy.
Publisher: University of Belgrade — Faculty of Forestry, WoodEMA, i.a. 399 pp.

Sloup, R., Sigak, L., Pulkrab, K., Riedl, M., Hajek, M., Bukagek, J., Dudik, R.
Socio-ekonomicka  studie  stanovujici  ekonomické dopady do  regionu
Krivokldtska v pripadé prevedeni Sdsti vizemi do kategorie uZivani , narodni
park“. Praha: Edice Grantové sluzby LCR, 2017, 174 s.

Dudik, R. Provdzanost systému PEFC C-0-C s poZadavky EUTR. Uvedeni
systému PEFC C-0-C podle poZadavkit TD CFCS 2002:2013 do souladu
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s pozadavky pravnich predpisii v oblasti EUTR. Certifikovand metodika,
osvédCeni MZe &.: 86824/2014-MZE-16222/M92. CZU v Praze. 2014.

Svmida, Z., Dudik, R. dnalyza podnikatelskych subjektii v lesnim hospoddrstvi
Ceské republiky s ohledem na dostupnost 1icetnich informact vybranych subjekti.
Zpravy lesnického vyzkumu, &. 59, 2014. s. 55-65.

Rok narozeni: Il

Pracovni pozice: odborny asistent
e vénuje se problematice lesnické politiky, prava a legislativy,
pravni komparatistice
o ast lesnického vzd€lani absolvoval na ETH Curych (Svycarsko),
slozil statni jazykovou zkousku z némeckého jazyka

Redené védecké projekty a publikadni ginnost (za poslednich pét let) —
vybér:

e 2015-2017: fesitel projektu, COCTCZ LD15126 Analyza ndrodni
lesnické politiky v Ceské republice jako ndstroje pro piipravu,
Sformulaci a realizaci evropské lesnické politiky, poskytovatel
MSMT CR

Balest,. J. - Hrib, M. — Dobsinska, Z. — Paletto, A., 2016, Analysis of the effective
stakeholders’ involvement in the development of National Forest Programmes in
Europe. International Forestry Review, Vol. 18, No. 1, p. 13-28

Nichiforel, L., Keary, K., Deuffic, P., Weiss, G., Thorsen, B. J., Winkel, G.,
Avdibegovié, M., Dob8inska, Z.,, Feliciano, D., Gatto, P., Mifsud Goritz E.,
Hoogstra-Klein, M., Hrib, M., Hujala, T., Jager, L., Jarsky, V., Jodlowski, K.,
Lawrence, A., Lukmine, D., Pazdeviek Malovrh, S., Nedeljkovié, J., Nonié, D.,
Krajter Ostoji¢, S., Pukall, K., Rondeaux, J., Samara, T., Sarvadova, Z., Scriban,
R.E, éilingiené, R., Sinko, M., Stojanovska, M., Stojanovski, V., Stoyanov, N.,
Teder, M., Vennesland, B., Vilkriste, L., Wilhelmsson, E., Wilkes-Allemann, J.,
Bouriaud, L., 2018. How private are Europe’s private forests? A comparative
property rights analysis, Land Use Policy. Vol. 76, p. 535-552

Jarsky, V. — Dobginska, Z. — Hrib, M. — Oliva, J. — Sarvaova, Z. Salka, J., 2018:
Restitution of forest property in the Czech Republic and Slovakia — common
beginning with different outcomes? Central European Forestry Journal, Vol. 64,
p. 195-206

Sarvaova, Z. - Ali, T. -Dordevié, L. - Lukmine, T. - Quiroga, S. - Suéres, C. -
Hrib, M. - Rondeux, J. - Mantzanas, K.T. - Franz, K. 2019: Nawra 2000
payments for private forest owners in Rural Development Programme 2007-2013
- a comparative view. Forest Policy and Economics, Vol. 99, p. 123-135

Synek, M. - Hrib, M. 2019: dnalysing data sources ‘suitability to support forest
policy decision-making in the Czech Republic, International Forestry Review,
Vol. 21, No. 1, pp. 92-107
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v

Rok narozeni: [l
pracovni pozice: doktorand, védecky pracovnik

e odborné zamé&feni: ekonomika lesniho hospodafstvi

Resené vé&decké projekty a publikadni &innost (za poslednich pét let) —
vybér:

2016: Model vyvoje diivi na zékladé analyzy dostupnych dat ziskanych
v rdmei aukei nastojato konanych na tzemi CR — Foresta SG a.s.

e 2017: Socio-ekonomicka studie stanovujici ekonomické dopady
do regionu Krivokldtska v pFipadé prevedeni ddsti tizemi
do kategorie uZivani "ndrodni park"

e 2018-2020: OPR Praha - pool ristu — Podpora transferu
technologii z Fakulty lesnické a dievaiské CZU do komerdni sféry
— Proof of Concept — K02, K03

Huébaue}', J., Cervens, T., éel'vexly, L. 2018: Publikace cen drivi statickymi
urady v CR a blizkych zemich. In QUAERE 2018 (vol. VIIL) 27.06.2018, Hradec
Kralové, 2018. s. 410-414.

Husbauer J., Cervena T., Cerveny L., 2019: Diouhodobé smluvni vztahy
dodavatelii a odbératelii diivi v soucasné kiiroveové kalamité. Konference Kitiny
27.06.2019, Mendelova univerzita v Brné.

Sloup, R., Husbauer, J., Jarsky, V., Riedl, M., & Si§ak, L. (2019). Case Study
Comparing the Efficiency of Wooden Buildings with Different Energy Standards.
BioResources, 14(2), 4236-4253.

Palatovd, P. — Dudik, R. — HuSbauer, J. Czech wood and potential of its
consumption in the Czech Republic. In More Wood, Better Management,
Incrreasing Effectiveness: Starting points and Perspective 24.05.2017, Prague,
Czech University of Life Sciences Prague., Czech Republic, 2017. s. 33-37.

Rok narozeni il
pracovni pozice: odborné asistentka

e odborné zaméfeni: ekonomika a management

Resené védecké projekty a publikatni Sinnost (za poslednich pét let) —
vybér:

o 2018: MZe CR, & 43170/9010/9029 Pfehled a vyhodnoceni
certifikace lesit v Evropé — porovndni ndrodnich standardi FSC
dle vybranych kritérii* — lenka Yesitelského tymu za CZU v Praze
Jjako spolufesitelskou organizaci

o 2017: MZe CR, & 43170/9010/9019 ,Srovndni zdkladnich
parameltrii organizaci spravujicich statni lesy ve vybranych zemich
Evropy* — &lenka fefitelského tymu za CZU v Praze jako
spolufesitelskou organizaci

Riedl, M.; Jarsky, V.; Palatova, P.; Sloup, R. The Challenges of the Forestry
Sector Communication Based on an Analysis of Research Studies in the Czech
Republic. Forests 2019, 10, 935, DOI: 10.3390/f10110935.
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Palatova, P. Value added in sawmilling industry in the Czech Republic. Central
European forestry journal. 2019, 65(1), p. 60-65. DOIL: 10.2478/forj-2019-0002.

Palatova, P., Dudik, R. Selected Economic indicators of Sawmiling and Paper
Production Industry in the Czech Republic, p. 155-159. In: Proceedings of
Scientific Papers: Increasing the Use of Wood in the Global Bio-economy.
Publisher: University of Belgrade — Faculty of Forestry, WoodEMA, i.a. 399 pp.
ISBN: 978-86-7299-277-9.

Riedl, M., Dudik, R., Zahradnik, D., Palatova, P., Husbauer, J. dnalysis of the
price correlation of raw wood assortments in the Czech Republic and
neighbouring countries. In: More Wood, Better Management, Increasing
Effectiveness: Starting Points and Perspective. 2017. Prague, Czech Republic:
Czech University of Life Sciences Prague, p. 44-51.

Rok narozeni: |l
pracovni pozice: docent
e odborné zaméfeni: lesnickd politika, environmentalni politika
a ekonomika

Resené védecké projekty a publikadni dinnost (za poslednich pét let) —
vybéi:
e 2014-2016: odpovédny felitel, Zmény viastnictvi lesa a jeji
dopady na lesnickou politiku a zpiisoby obhospodarovdni lesii v
Ceské republice, COSTCZ LD14083, MSMT CR.
e 2018-2020: odpoveédny fesitel, Rozdrobenost viastnictvi lesa a jeji
dopady na lesnickou politiku, NAZV QK1820041, Ministerstvo
zemé&délstvi CR

Jarsky, V. Analysis of the sectoral innovation system for forestry of the Czech
Republic, Does it even exist? Forest Policy and Economics. 2015, 59; 56-65.

Feliciano, D., Bouriaud, L., Brahic, E., Deuffic, P., Dobsinska, Z., Jarsky, V.
Lawrence, A., Nybakk, E., Quiroga, S., Suarez, C., Ficko, A. Understanding
private forest owners’ conceptualisation of forest management: Evidence firom a
survey in seven European countries. Journal of Rural Studies. 2017, 54: 162-176

Nichiforel, L., Keary, K., Deuffic, P., Weiss, G., Thorsen, B., Winkel, G.,
Avdibegovic, M., Dobsinska, Z., Feliciano, D., Gatto, P., Gorriz-Mifsud, E,,
Hoogstra, M., Hrib, M., Hujala, T., Jager, L., Jarsky, V., Jodlowski, K.,
Lawrence, A., Lukmine, D., Pezdevsek Malovrh, S., Nedeljkovic, J., Noni¢é, D,,
Krajter Ostoi¢, S., Pukall, K., Rondeux, J., Samara, T., Stojanovska, M.,
Stojanovski, V., Stoyanov, N., Wilhelmsson, E., Wilkes-Allemann, J., Teder, M.,
Scriban, R.E., Sarvasova, Z., Silingiene, R., Sinko, M., Vilkriste, L., Vennesland,
B., Bouriaud, L. How Private Are Europe's Private Forests? 4 Comparative
Property Rights Analysis. Land Use Policy. 2018, 76: 535-552

Quiroga, S., Suarez, C., Ficko, A., Feliciano, D., Bouriaud, L., Brahic, E.,
Deuffic, P., Dobsinska, Z., Jarsky, V., Lawrence, A., Nybakk, E. What
influences European private forest owners' affinity for subsidies? Forest Policy
and Economics, 2019, 99: 136-144.
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Dobsinska, Z., Zivojinovié, L., Nedeljkovi¢, J., Petrovié, N., Jarsky, V., Oliva, J,,
Salka, J., SarvaSova, Z., Weiss G. Actor power in the restitution processes of

Jorests in three European countries in transition. Forest Policy and Economics.
2020, 113: 102090

Rok narozeni: il

pracovni pozice: odborny asistent
odborné zamé&feni: marketing, podnikéani, rozhodovaci modely,
business modely a jejich aplikace v inovacich.

e Marketingovy specialista v tymu FAO-FCN evropské
komunikaéni strategie-Brusel, i¢ast v mezinarodnich projektech se
zaméfenim  na inovace, komunikaci, sluzby a business modely
zejména s aplikacemi v lesnictvi a dfevaistvi: Padova,
Itdlie, Business models — Kuoppio Finsko, komunikace EFI
Barcelona, Portland USA.

e Vystudoval obor matematickd statistika na Univerzit®¢ Karlové
a Ekonomick4 statistika a aplikace matematiky v ekonomii na VSE
v Praze.

o konzultant a lektor v marketingovych, prodejnich a manaZerskych
kurzech u fady subjektdi: DNS, Janssen Cilag, Lapp Kabel, CEZ,
Budvar, Kofola, Ceska spofitelna, ICL Jitona, PVT atd.
Konzultace pii zavadéni inovaci na trh u firem Skoda Auto, 3M,
Elmarco, pii fizeni distribuéni sit€, Dealer marketing —
$koleni 320 dealertt SA v Cechach a na Slovensku.

Resené védecké projekty a publikadni &innost (za poslednich pét let) —
vybér:
e 2019-2021, odpovédny fesitel, NAZV QK920272 s nazvem
~Komunikace jako ndstroj harmonizace potieb spolecnosti
a lesnického sektoru™ s podporou finanénich prostiedkt
poskytnutych Ministerstvem zem&délstvi CR.

Sigak, L. — Riedl, M. — Dudik, R. Non-market non-timber forest products in the
Czech Republic—Their socio-economic effects and trends in forest land use.
Land Use Policy, 2016, ro8. 50, ¢. 1, s. 390-398

Dudik, R. — Riedl, M. — Husbauer, J. - Palétvové, P. — Zahradnik, D. — Michalec,
J. Analyza cen sortimentit surového diivi v Ceské republice a sousednich zemich
v obdobi 2012-2015. CZU v Praze: Foresta SG, a. s., 2016, 104 s.

Pek, R. — Riedl, M. - Jarsky, V. Innovative approaches in forest management-
The application of a business model to designing a small-scale forestry strategy.
Journal of Forest Science, 2017, rog. 63, &. 9, s. 393-400.

Riedl, M. - Hrib, M. - Jarsky, V. - Jarkovské, M. 2018. Media analysis in a case
study of Sumava National Park: A permanent dispute among interest groups.
Forest Policy and Economics. Vol. 89, p. 71-79
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Externi konzultanti

Rok narozeni il

lesni inZenyr
e Profesné se vénuje problematice lesnické politiky, ekonomice.
V téchto oborech patif k uznavanym osobnostem. Aktivng ovlada
nékolik svétovych jazykd, z ¢ehoz pro feseni projektu 1ze zdhraznit
zejména némecky jazyk.
Resené védecké projekty a publikadni &nnost (za poslednich pét let) —
vybér:
2017-2018: GS LCR, & 4/2017 ,Diferencidini lesni renta® — &len
tesitelského tymu.
Domes, Z. Vyvoj ekonomickych aspektil lesniho hospoddistvi od roku
1918 do soucasnosti, Lesnicka prace, 2018, ¢&islo 9, 5.28-34

(Y

Rok narozenijiiliilll

Zaméstnavatel: Mendelova univerzita v Brng, Lesnickd a dievaiska
fakulta

hitps:/ismendelu.cz/tide/clovelk pl?7id=335unternl vzorek=3351:lans=cz
httpsi//home.czu. cz/kupcal/zivotopis?editmode=0

odborné zaméieni: lesnické ekonomika, dané a Gdetnictvi

Zahrani¢ni externi konzultanti:
budou osloveni dle potieby

Rok narozeni il

Zaméstnavatel: Narodni lesnické centrum Zvolen, Slovensko
hitn/nlesk.org/kontakty zamestnancet p-s.htm

ze SRN: I U Drazdany, Dr. Eva Ursula Miiller
ze Spolkového ministerstva zemé&délstvi SRN anebo pro Rakousko
Dr. Gerhard Weiss z BOKU Videri a dal$i experti, s nimiZ fesitelsky tym
dlouhodob&  spolupracuje  napf. vrédmeci uvedenych  feSenych
mezinarodnich projektd.

Technické a materialni | Pracovist¢ Katedry lesnické a dievaiské ekonomiky disponuje

vybaveni:

v soucasné dob¢ standardni technikou pro FeSeni projektu, at’ jiz

(Vybaveni. zyjistent, zazemiapod 1| b gtrance poGitatového hardware (HV) i software (SW) nebo

z pohledu dostupné komunikaéni techniky (napf. mobilni telefony)
s moZnosti piiznivych tarifi roamingu pro hovory do zahrani¢i
anebo dostate¢nych limitdl pro pfenos mobilnich dat. Navrhovatel
ztéchto divodli nepolitd se Z&dnymi finanénimi prostiedky
ze strany =zadavatele pro pofizeni HV, SW nebo dalsiho
technického vybaveni nezbytného k fe$eni projektu.

Univerzita ma rovnéZ diky licencim pfistup k bibliografickym
a citatnim databdzim, které je mozné rovnéZ pouZit k ziskéni
zdrojli informaci o analyzovanych subjektech.
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Metodika FeSeni:
(Podrobuy pops feseni projekiu.
uplatnené metody, casavy postup
Marmonograny, kvantilikace objemu
provadenyceh praci /napi. odbeéru,
rozbor/, mozne kontrolni dny a n¢
BAVEZANG vystupy /o, X roené/,
ostatni informace apod,)

V ramci feSeni projektu budou analyzovany organizace (subjekty),
které nakladaji s lesy v majetku statu v Ceské republice (piedeviim
Lesy Ceské republiky, s.p., Vojenské lesy a statky, s.p., Spriavy
NP) na Slovensku (Lesy Slovenskej republiky, S.p., Vojenské
lesy a majetky SR, ¥.p. a v zemich, které s CR maji spoletnou
hranici — Polsko — Stitni lesy (Lasy Panstwove), Spolkova
republika Némecko — Bavorské statni lesy  (Bayerische
Staatsforsten AGR) a statni podnik Saské lesy (Staatsbetrieb
Sachsenforst), ), Duryiiské lesy (ThiiringenForst AGR)
Rakousko — Rakouské spolkové lesy (Osterreichische
Bundesforste AG).

Po dohodé se zadavatelem bude tato zakladni analyza
rozSifena o dalsi subjekty zejména ze zahranii, pridemZ se
jednd o ¢leny mezindrodni organizace EUSTAFOR.

K analyze souboru informaci, které v minimalnim rozsahu
v souladu se zadanim projektu budou obsahovat nésledujici
charakteristiky:

- procento obhospodaiované lesni plochy statu

- prévni forma subjektu

- zakonnou regulaci

- datiovou zat&z

- diverzifikaci obratu

- odvody statu

- dotace na ochranu vefejného zajmu

Zohlednéni jinych vykondvanych ¢innosti:

- druhové sloZeni a celkové vyse t&Zby diivi

- néklady péstebni ¢innosti

- podil lesnich pozemki dotéenych z4jmy ochrany piirody
- lokality vyroby diivi

- forma obchodu s difvim

- pramérné zpenézeni difvi

- hospodatsky rok

K analyze stanovenych vybranych charakteristik budou
strukturované vyuzivany informace z vefejné dostupnych zdrojl
(pficemZz se vychdzi z predpokladu, Ze naprosta vétSina
je dosaZitelnd v elektronické podobé prostiednictvim webovych
strének) pedevsim z:

° webovych stranek organizaci statnich lest (viz webové
stranky EUSTAFORu - https://eustafor.ew/

e informaci z vefejnych rejstiikd (napt. obdoba naSeho
Obchodniho rejstiiku, kde jsou rovnéz zveiejnény vyroéni zpravy)
. informaci z webovych stranek statistickych Uradd
a ministerstev (organd statni spravy lesd a ochrany ptirody)

. informaci z mezindrodnich databazi napt. FAOSTAT
hitp:/www . fao.org/{acstat/en/#home

. informace ziskané z databazi univerzitnich a vysokych $kol,

kvalifikaénich a védeckych praci
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Pro tuto analyzu budou pouZita data z obdobi let 2015-2018 a
vedle vyhodnoceni téchto Udajli organizaci ze zahraniéi budou
do srovnani zafazeny také ekonomické vysledky dalsich organizaci
statnich lest v CR (napf. VLS, s.p., Spravy ndrodnich parki).
Z pohledu spravnosti feSeni projektu je zde nejobtizngj$im
problémem nalezeni (identifikace) a stanoveni klitovych
vykonnostnich promé&nnych pro potfeby méfeni, a to i z hlediska
dosaZitelnosti dat pouZitelnych pro takova srovnani, protoZe k této
analyze budou vyhradné pouZivéna data z vefejnych (otevienych)
zdrojii, pticemz je tieba brat v avahu, Ze napf. v rdmci Géetnich
zprav neni pro tyto organizace pledem stanovena jednotna
metodika pro zvetejilovani dat v identické struktufe (napt. zdkony
o Udetnictvi dle zasad subsidiarity naleZi do sféry pravni Gpravy
narodnich statl, tfebaZe k harmonizaci préva v této oblasti prava
jiz Casteéné dochazi).

Z metodologického hlediska a pro analyzu a hodnoceni dat je
kritickym  predpokladem spravna interpretace jednotlivych
parametrd, které maji byt analyzovény a komparovény.

K spravnému vysvétleni a pochopeni jednotlivych udaji bude
feSitelsky tym vyuZivat také konzultanty, a to jak interni (napf.
z Provozné ekonomické fakulty pro nékteré diléi otdzky z oblasti
dani a uletnictvi), tak externi. Externimi konzultanty budou
renomovani odbornici mimo zaméstnance CZU (I
IR ). @ také dal3f osoby
piimo pracujici v analyzovanych organizacich (zde je vitand
soudinnost zadavatele) nebo z okruhu zahrani¢nich odbornikt,
s nimiZ maji feSitelé diky své ucasti v mezindrodnich projektech
osobni kontakty, coZ je velmi dileZité z hlediska kratkého obdobi

feSeni projektu (napt G
I Spolkového ministerstva zemédeélstvi SRN
anebo I BOKU Viden I
— NLC Zvolen a dal8i, ktefi se problematikou lesti ve vlastnictvi
statu dlouhodobé zabyvaji).

Na zdkladé analyzovanych dostupnych dat bude piipraven navrh
metodiky benchmarkingu. Vychazime z pojeti vyjadieném jednou
z jeho etnych definic:

~Benchamarking je proces neustdlého srovndvani a wméfent
organizace s vidéimi organizacemi kdekoliv na svété, s cilem
ziskat informace, které organizaci pomohou prijmout (a realizovat)
aktivity, vedouct ke zlepSeni své viastni vykonnosti

[American Productivity & Quality Centre] nebo stru¢ngjSim
vyjadienim: Benchmarking je hleddni nejlep§ich  postupi
v podnikdni, které vedou k vynikajicim vysledkiim.* [Robert
Camp].

Resitelsky tym vyuZije predev§im metod externiho a vykonového
benchmarkingu.

V ramci feSeni projektu bude provéfena pouZitelnost Porterovy
analyzy hodnotového fetdzce jako nastroje pro analyzu silnych
stranek firmy a identifikaci konkurenéni vyhody. Jeho autorem
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je Michael E. Porter, ktery tento nastroj poprvé popsal v roce 1985
ve své knize Konkurenéni vyhoda.

Analyzou tohoto hodnotového Fetézece mize firma zjistit mnoho
cennych informaci o vlastni efektivité. Vysledky analyzy se mohou
stat zdkladem nejen po identifikaci stavajici konkurenéni vyhody,
ale také pro jeji vytvofeni a udrZeni. Pokud organizace sladi svou
organizadni strukturu s hodnotovym fetézcem, bude schopna
pracovat tak, Ze svou ¢innost bude vykonavat efektivngji, a miZe
si tak vytvofit konkurenéni vyhodu.

Harmonogram feSeni:

1. zpfesnéni zadani zadavatelem — do 1 mésice (max. 6 tydnill)
od podpisu smlouvy, pro uvodni jednani se zadavatelem bude jiz
pfedloZena pracovni verze analyzovanych subjektl (&lenskych
organizaci EUSTAFOR) a zékladni ndvth analyzovanych
ukazatell a parametrli pro navrh vhodné metodiky benchmarkingu.
2. ziskéni a prizkum zdrojovych dat pro analyzu podminek
ekonomickych vysledkil subjektd statnich lest

3. analyza dat (po celou dobu feSeni — predev&im 2.-6. mésic
feSeni)

4. ptedloZeni vysledkd analyzy dat (na kontrolnim dni) do konce 4.
mésice feSeni projektu (optimalné do 25. €ervna 2020), pracovni
navrh vhodnych metod benchmarkingu.

5. doplitkova Setieni a zpracovani zavéreéné zpravy (4. a 5 mésic
feSeni projektu)

6. piedloZeni z&véreéné zpravy s vysledky analyzy ziskanych dat
a navrhem metodiky benchmarkingu (konec 6. mésice feSeni)

7. obhajoba pfedloZenych vysledki a navrhu metodiky
(po predloZeni vystupii, termin bude stanoven zadavatelem)

Doba FeSeni:
{Datum zahajeni feseni a ukonceni

V souladu s vyhlaenymi podminkami dle zadani bude FeSeni
projektu probihat po dobu 6 mésicd a piedpokladame, Ze zahdjeni

feseni, Komentai K dobe reseni.) . \ '
préce na feSenf projektu zapodne co nejdiive po podpisu smlouvy,
v idedlnim piipadeé v obdobi od 1. bFezna 2020 do 31. srpna
2020.

Predpokladané Vysledkem projektu bude pfedloZend zavéredna zprava ¢lenéna do

vysledky: ti Casti:

(Uvedte predpokladand vystedky
projekru.)

e analyza podminek hospodaieni a ekonomickych vysledkd
vybranych organizaci statnich lest

e srovnani ekonomickych vysledkid vybranych organizaci
statnich lesti za obdobi 2015-2018

e navrh vhodné metodiky benchmarkingu.
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Realizatni vystupy:
(Uvedte reatizacni vystupy v éleneéni
na dilei realizadni vistupy a
soubmny realizadni vystup/,
pripadne difei cile a jejich formy, U
viceletyeh projekta dle jednodivyeh
let.)

Dle navrZzeného harmonogramu f'eSeni projektu budou predlozeny
nasledujici realizacni vystupy:

e pracovni verze zdkladniho navrhu analyzovanych ukazatel(
vhodnych (vybranych) analyzovanych subjektd (piedev§im
¢lenskych organizaci EUSTAFOR) a s ohledem na ndvrh
parametri zpracovani vhodné metodiky benchmarkingu

e analyza vybranych dat a ekonomickych ukazatel (podklad
pro kontrolni den — do konce 4. mé&sice FeSeni)

e zavéretna zprava (v ¢lenéni vysledkl dle predehoziho bodu
»predpokladané vysledky™).

Piinos projektu:
(Prakticky /provozni? prinos:
kvantifikace ocekavanyeh
ekonomickych prinosti.)

Pfinosem projektu je predloZeni souboru originalnich vysledkd
analytické prace srovnavajici 1tizné subjekty, které nakladaji s lesy
ve statnim vlastnictvi, a ndvrhd metodiky benchmarkingu
za pouZiti ziskanych dat z analyzy.
Takto ziskané tdaje je moZno vyuZit vedenim statniho podniku
Lesy Ceské republiky, ptipadng zakladatelem (MZe CR):
e pro srovnani  vlastnich  podminek  hospodateni
a dosazenych ekonomickych vysledkd hospodaieni
s obdobnymi subjekty ze zahraniéi.
e Vysledky mohou byt vyuZity pfi praci na strategickych
a koncepénich materidlech vedenim podniku 1 jeho

zakladatelem.

eV ur¢ité mife je moZné tyto vysledky vyuzit také v public
relations (PR) statniho podniku, ptipadn€ lesniho
hospodatstvi CR.

e Pro realizaci benchmarkingu a benchlearningu vhodného
z pozice LCR, s.p.

Soudinnost zadavatele:
(Uvedte pripadnon pozadovanou
soucinnost se zadavatelem - LCR.)

Vzhledem ke kratké dobé feSeni projektu (6 mésict) je tieba
pro uspeSné splnéni zadani zajisténi maximalni soudinnosti
zadavatele, a to jak v organiza¢né-administrativnich krocich (napt.
piiprava Gvodniho jednéni a kontrolniho dne), tak pii spolupraci
pli ptipravé zdrojovych dat pro analyzu.

Jednim z kli¢ovych problémovych okruhti se jevi také podrobnéjsi
stanoveni rozsahu feSeni projektu (upfesnéni organizaci a subjekti,
které maji byt analyzovany v CR, napf. Lesni sprava Lany,
a v zahranidi, a pfipadné dalSi subjekty a ekonomické parametry,
které mohou byt relevantni pro analyzu vysledkli hospodateni
& navrh metodiky benchmarkingu vhodné pro LCR,s.p.
Pro vy$8i efektivitu prace pfi analytické a interpretaéni &asti feSent
projektu je vhodné =zajistit prostiednictvim zadavatele a jeho
zaméstnanci  kontakty na nékteré dal${ spolupracovniky
(konzultanty) ze zahrani¢nich organizaci stitnich lesli ze zemi
sdruZenych v rémei organizace EUSTAFOR, v niZ jsou LCR, s.p.
také élenem.
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5. FINACNI PLAN
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Finanéni naklady:
(Uvedte celkove naklady /eena
rojekty bez DPH a veéetng DPHY,
plitee ¢i neplatee; rocni naklady. )

Cena projektu bez DPH: 540 940,- K¢
Cena projektu véetné DPH: 654 500,- K¢

Nakladova tabulka:
(Uvedte ndklady /tabulkuw v clenéni
die blavnich polozek alet strukture
Jednotlivyeh planovanych -
uplatmitelnych nakladovych polozek:
Jiné linancni zdroje.)

20 tis. K&
240,5 tis. K¢

Materidlové naklady

Mzdovée ndklady

Odvody ve vazbé na mzdové prostiedky
(socidlni pojisténi a fondy CZU)

Sluzby a kooperace
(konzultanti, ptekladatelské sluzby)

Cestovné

Provozni a spravni reZie CZU ze soudtu
vy$e uvedenych pf. ndkladd (15 %)

69,9 tis. K¢

80 tis. K¢
60 tis. K&

70,5 tis. K¢

CELKEM bez DPH 540,9 tis. K&
DPH 113,6 tis. K&
Celkem s DPH 654,5 tis. K&

Komentar
k nakladim:

{Uved'le souhrny
k nakladwun soduvodneni ceny/.)

kowentar

Piimé materidlové naklady jsou piedpokladany ve vysi 20 tis.
K¢. Tyto naklady zahrnuji nakup materidlu pro feSeni projektu,
napl. kancelaiskych potieb, papirl, datovych nosiéd, tonerl
do tiskéren a kopirek.

Primé mzdové naklady vcelkové vysi 240,5 tis. K& zahrnuji
odmény ¢Elent fesitelského tymu, piipadné internim konzultantlim,
které budou pro zaméstnance CZU vyplaceny ve form& odmén.
U doktorandlt a ostatnich bude vyuZzita forma uzavieni dohod
o provedeni prace.

Odvody ve vazbé na mzdové prostiedky sestavaji ze soudtu
nasledujicich tff poloZek a to: z 34 % zdravotniho a socidlniho
pojisténi, 042 % urazové pojisténi a 1 % fond kulturnich
a socidlnich potieb. Celkova vySe odvodd ve vazbé na mzdové
prostiedky ¢ini 69,9 tisic K¢&.

Do néavrhu projektu jsou zahrnuty ndklady ve formé sluzeb
v celkové vysi 80 tis. K&. Do t&chto nékladd jsou zahrnuty sluZby
konzultantskych subjektl, naptf. fyzickych osob, které nejsou
zaméstnanci CZU, a zhlediska nakladi je efektivngj$i vyuit
moZnosti Ghrady téchto nakladi formou sluZeb (jedna se OSVC
anebo pravnické osoby). Dalsi ¢ast naklad na sluzby &ini externi
naklady na prekladatelské sluzby. Tyto pfekladatelské sluzby
budou vyuZivany pouze v nezbytné mife, a to pouze u téch zdrojl
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informaci, které maji zdsadni vliv na Usp&$né zvladnuti ukoly,
anebo  je poZadovand jazykovd  pfesnost pfi  praci
s odbornou terminologii.

Cestovné je dalsi nékladovou polozkou zahrnutou do navrhu
projektu. Celkovd vySe nakladd na cestovné je piedpoklddéna
ve vys$i 60 tis. K¢ a tyto naklady tvoi{ sluZebni cesty uskutednéné
v ramei pracovnich kontaktli mezi zadavatelem a navrhovatelem
projektu, a také v piipadé potfeby na konzultace s né&kterymi
vybranymi subjekty v jejich sidle, napf. Bavorské statni lesy
(Rezno) a Saské statni lesy (Graupa — Pirna) anebo Lesy Slovenské
republiky, 8.p. (Banskd Bystrica), a to v pfipadé konzultace k jiz
zjiSténych  udaji, ke spravné interpretaci téchto dat,
a to v piipadech, kde nepostadi, ¢i bude vhodngjsi tato p¥ima forma
konzultaci, neZ informace zji§té€né pomoci internetu anebo pomoci
telefonické konzultace.

Provozni a spravni reZie (Cini 15 % z poloZek uvedenych vyse)
jsou piedpokladany v celkové vysi 70,5 tis. K& Procentni vyse
téchto ndkladd vychazi zinternich univerzitnich pfedpist
k dopliikové Cinnosti a samotni feSitelé projektu ji nemohou

ovlivnit.
Datum: 03.02.2020  Jméno: Podpis a razitho:
|
(zastupce Gcasinika) (zastupce ucastnika)
SRRl
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