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Aktualizace strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji

1 UvoD

Zameér aktualizovat strategicky plan rozvoje mésta vyjadfuje zdjem reprezentace Nového Mésta nad
Metuji na formulaci promyslené, vérohodné a proveditelné strategie, ktera pomUZze |épe se vyrovnat
s probihajicimi zménami vnéjsiho prostredi, zdlraznit existujici komparativni vyhody a potlacit
nevyhody pro zvyseni konkurencniho postaveni mésta v regionalnim a narodnim méftitku.

Vyznam strategického planovani pro mobilizaci vnitiniho potencialu, (dobrovolnou) koordinaci zdrojli
a dosaZeni synergie pfi rozvoji mést byl v prostfedi Ceské republiky provéien a prokazan, stejné jako
skutecnost, Ze veskera investi¢ni rozhodnuti jsou v konecném dusledku lokalni.

2 ZAKLADNI PRINCIPY

Nabizime méstu facilitaci procesu strategického planovani, jehoZ detailné rozpracovana realizani
faze bude stfednédobd (3 - 5 let), jednotlivé cile vsak budou zasazeny do dlouhodobého ramce (10 —
15 let). Proces bude proveden podle metodiky World Bank modifikované do ¢eskych podminek, ktera
vychazi z téchto zakladnich princip:

(1) Hybatelem mistnich rozvojovych procesti je intenzita a kvalita vztahl radnice
s mistnimi podniky a institucemi — partnerstvi verejného a soukromého sektoru.

V praxi to znamena zapojeni zastupcl soukromého sektoru a dalsich dalezitych subjektl a instituci do
planovaciho procesu od jeho zacatku. Zejména pro formulaci program( stimulujicich rozvoj
podnikatelskych aktivit je nezbytna znalost nazord téch, ktefi se jich maji zucastnit.

(2) Strategicky plan musi “patfit“ reprezentantiim mistni komunity. Konzultantdm musi
“pattit” planovaci proces.

Je to dileZity princip proto, aby strategicky plan byl realisticky a realizovany. Funkéni jsou pouze ty
plany, se kterymi jsou ztotoznéni ti, na nichz zavisi jejich realizace. Soucasné plati, Ze Zadny externi
poradce nemuzZe znat mistni prostredi l1épe nez ti, ktefi jsou jeho soucasti. Role poradcll je provést
aznat proces a obecné zdkonitosti rozvojovych procesd vcetné konkrétnich prikladd. Tedy,
konzultanti jsou servisem Komise pro strategicky rozvoj, nikoliv obracené.

(3) Smyslem strategického planovani neni vytvoreni samotného dokumentu, ale realizace
naplanovanych strategii — docileni zmén.

Cely proces strategického planovani je provadén proto, aby byly naplanované strategie a projekty
také skutecné provedeny. V tomto smyslu je vlastni plan pouhym technickym dokumentem,
zachycujicim kdo, co a do kdy ma provést. Tomu, aby byla pravdépodobnost naplnéni zamérd a cill
strategického planu maximalizovana, je podfizena metodika naseho procesu.

(4) Vyuziti vnéjsich zdroja k uskutecnéni vlastnich cil(i mésta je dilezitym prvkem realizace
strategického planu a zndsobuje zdroje, které ma jinak mésto k dispozici.

Smyslem strategického planu je napldnovat a uskutecnit zmény, které vychazeji pfedevsim z mistnich
potreb. Nicméné stejné tak dlleZité je dosahnout shody s regionalnimi a narodnimi rozvojovymi
programy tam, kde jejich zdméry neodporuji zajmidm mésta. Nasmérovani nékterych projekt(
strategického planu na mozZnosti (opatfeni), které nabidnou externi dotacni zdroje (napf. krajské a
narodni programy ¢i evropské fondy), umoZnuje realizovat i takové zaméry, které by jinak byly mimo
kapacitu a moZnosti mésta a okolnich obci, jejich instituci a firem.
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Vzhledem k dobé aktualizace strategického planu a situaci v ¢erpani prostredkt ESIF, kdy penize do
konce soucasného programového obdobi jsou jiz v podstaté rozdéleny, resp. je ziejmé, na co budou
pouzity, budou pfi tvorbé planu zohlednovany aktudlni informace k moZnostem, které se v oblasti
kohezni politiky oteviraji pro nasledujici programové obdobi. To formdlné zacina r. 2021, ale
vzhledem k neshodam na unijnim rozpoctu lze predpokladat, Ze budou uvolfiovany se zpozdénim
prinejmensim stejné velkym, jako na za¢atku stdvajiciho programového obdobi 2014-20.

PrestoZe se jednd o aktualizaci stavajiciho strategického planu, a tomu se musi prizplsobit obecné
pouzivané kroky procesu strategického planovani, nékteré aktivity se budou muset i tak realizovat
v podstaté v plném rozsahu, jako by se zpracovaval novy strategicky plan. Bude se jednat zejména
o nasledujici kroky:

- Socio-ekonomicka analyza, nebot je potfeba postihnout zmény v Novém Mésté nad Metuji,
v blizsim okoli a v socioekonomickém prostredi statu od doby, kdy byl zpracovan stavajici
strategicky plan, aby na tyto zmény mohly byt zohlednény zejména v nizsich Urovnich planu.

- Pruzkumy mezi podnikateli a mezi obcany, které jednak umozni zjistit anketnim zplsobem
nazory podnikatel( a obyvatel mésta na problémy, které ve mésté vnimaji, a zaroven umozni
ziskat informace o tom, co dotdzani potiebuji nebo chtéji ve mésté zlepsit (a nékdy také jak).
planu. Jedna se o Uroven planu, které je v ¢ase nejvice proménlivd, mnoha opatreni ¢i dilci
projekty se realizuji, nové pribyvaji ¢i by mély pfibyvat, a aktualizace strategického planu je
v tomto smyslu zejména systematickym procesem ndvrhu revize stavajicich opatreni, jejich
zptresnéni, zacileni, pfepracovani a doplnéni novych.

Vyssi urovné soucasného Strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuiji, tedy jeho vize,
globalni cil, prioritni oblasti a jejich cile, a také specifické cile (v zadani nazyvané ,strategickymi
zaméry“) jsou dobrym vychodiskem pro dalsi praci a nepredpokladame vyznamné zmény v jejich
struktufe ¢i obsahu, doporucujeme vsak v priibéhu diskuse pracovnich skupin jejich zpfesnéni,
zacileni a zuzeni tak, aby byly lepSim voditkem pro navrh opatieni.

Strategické planovani bude rozdéleno do logickych, po sobé jdoucich fazi: pfipravy procesu,
analytické ¢asti, kreativni - navrhové Casti a faze implementace planu neboli realizacni.

Uvnitf popsanych fazi se budou odehravat na sebe navazujici dil¢i kroky planovaciho procesu: analyza
prostiedi, provéreni prioritnich oblasti, vnitfni a vnéjsi analyza = SWOT analyza, revize strategické
vize, revize a navrh novych zamérl a cilli, opatieni a aktivit akéniho planu, projednani, schvaleni a
kompletace strategického planu, implementace a s ni souvisejici monitoring a podpora implementace
strategie.

! Opatfeni jsou nékdy pfimo projekty, nékdy opatfeni mizZe zahrnovat nékolik dil¢ich ¢i mensich projektd.
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3 PRIPRAVA PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVANI

Ptipravna faze bude mit ndsledujici ¢asti, jejichZ realizace bude probihat soubézné:

3.1 Vyhodnoceni vyssich strategickych dokumentt ve vazbé na rozvoj mésta

Na zacatku planovaciho procesu budou vyhodnoceny stdvajici vyssi strategické dokumenty. Mezi
nejdalezitéjsi patfi napriklad: Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje, Strategie inteligentni
specializace Kralovéhradeckého kraje” (krajska pfiloha narodni RIS 3), Strategie regionalniho rozvoje
CR 2021+ a jeji akéni plan, apod. Vyhodnoceni bude provedeno s cilem ramcové popsat zdméry
samospravy a statu mimo Nové Mésto nad Metuji a identifikovat tak pfileZitosti, které z téchto
zaméra vyplyvaji.

Vzhledem k tomu, Ze dokumenty evropské regiondlni politiky v CR, tj. operaéni programy a vibec
zaméreni fondld ESIF na roky 2021-2027 se teprve pfipravuji, bude mozné vyhodnoceni téchto
pfileZitosti provést pouze ramcové. JelikoZ lze predpoklddat, Ze ani po dokonceni aktualizace
strategického planu nebudou znamy detaily a pravidla podpory novych operacnich programi (tim
méné jejich vyzev), bude jako soucast implementacnich doporuceni navrzeno pribézné monitorovani
vzniku téchto programui a jejich vyzev, aby mésto mohlo pripadné téchto pfrileZitosti vyuZit a vcas se
na né zacit pripravovat.

Z metodického hlediska je duleZité znat prileZitosti pro financovani mistnich aktivit, které vyplyvaji
z programu kraje Ci statu, ale je Spatné, pokud se strategicky plan pfizplisobuje dotacnim titulim
bez ohledu na skutecné potifeby mésta.

Zpusob realizace: zaméreni

Konzultanti identifikuji strategické dokumenty ¢i pripravné dokumenty pro vyuZiti evropskych fondi a
zpracuji strucny prehled jejich témat nebo cilii nebo priorit nebo ndstroji, které mohou byt pro sidla
jako je Nové Mésto nad Metuji relevantnimi pfileZitostmi, i s ohledem na dosavadni zaméreni
strategického pldnu rozvoje mésta.

Vystupy pripravné fdaze:
Vyhodnoceni vyssich strategickych dokumentt — strucny analyticky podklad bude zpracovdn formou
samostatné pisemné zprdvy v tisténé a elektronické podobé.

3.2 Priprava partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Vsechny kroky procesu strategického planovani jsou dllezZité, avsak dva znich jsou kritické:
organizovani (pfiprava) procesu a realizace strategického planu. Druhy z nich je podstatou celého
usili, ale jestlize proces neni na zacatku spravné zorganizovan, vse co nasleduje, se bude délat
obtiznéji.

Ustaveni Komise pro strategicky rozvoj

Zpracovatel v této fazi ve spolupraci se zadavatelem identifikuje organizace a instituce v Novém
Mésté nad Metuiji, pfipadné v okoli, které jsou potencidlné vyznamné z hlediska rozvoje mésta. Nase
metodika doporucuje, aby za provedeni procesu byla odpovédnd peclivé zvolena skupina
reprezentantl mésta, ktera predstavuje Komisi pro strategicky rozvoj (ddle KSR). Po dohodé se
zadavatelem navrhneme, aby se prace v Komisi pro strategicky rozvoj Ucastnili také vybrani zastupci

2 Strategie inteligentni specializace, tzv. RIS 3 predstavuje predbéznou podminku (ex-ante kondicionalitu) pro
financovani nékterych aktivit ekonomického rozvoje z fondl EU v letech 2014-2020 a zpracovava se i pro dalsi
programovaci obdobi.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 34
www.bermangroup.cz




Aktualizace strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji

mistnich Casti mésta, protoZe jsou v mnoha ohledech s méstem tésné spjaty. To, nakolik je komise
sloZena ze skutecné rozhodujicich predstaviteld nejriiznéjsich skupin ovliviiujicich mistni prostredi, se
pozdéji projevi v nejdllezitéjsi fazi procesu. Rozdilnost plvodnich stanovisek nemusi byt problémem,
naopak, diskuse nad nimi a nalezeni shody na podstatnych problémech a zpUsobech jejich feseni
zvySuje Sance na UspésSnou realizaci strategického planu. Spoluprace se zadavatelem — zastupci
méstské samospravy — je v této fazi velmi dllezitd, mimo jiné kvdli jejich znalosti mistniho prostredi.
Na praci komise by se méli podilet zdstupci vSech vyznamnych oblasti Zivota mésta. Jako priklad Ize
uvést nasleduijici:

- voleni verejni Cinitelé mésta, a to v€etné predstavitell opozice

- feditelé velkych podnik( / rozhodujici zaméstnavatelé a vyznamni podnikatelé

- zastupci distribuénich (infrastrukturnich) spole¢nosti

- vedouci odbor( méstského uradu

- zastupci relevantnich organizaci zfizovanych méstem

- zastupci relevantnich statnich urada

- zastupci Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sféry

- zastupci obcanskych organizaci.

Konkrétni slozeni KSR nelze predjimat, je vysledkem diskuse mezi zadavatelem, zpracovatelem a
postupné pfizvanymi dalSimi Ucastniky KSR a v kazdém mésté je sloZeni jiné. Zapojeni opozice
v zastupitelstvu mésta do prace KSR je vSak velmi dlilezité. Strategické planovani je nepoliticky proces
vtom smyslu, Ze se vném hledd shoda rlznorodych zajm( a skupin (nejen politickych) na
budoucnosti mésta a na tom, kdo, co a jakym zplsobem pro dosazeni této budoucnosti udéla.
Ptislusnost k politickému proudu, skupiné ve mésté by neméla hrat v tomto procesu vyznamnou roli
(jakkoliv ji nékdy hraje). Zapojeni representantd skupin rliznorodych nazord a zajm0 vsak v kazdém
pfipadé zvysuje kvalitu a udrzitelnost strategického planu.

Konecny seznam ¢lend KSR bude navrien po dohodé se zadavatelem. Predpokladame, Ze pozvani
predstavitell k praci v Komisi pro strategicky rozvoj rozesle v pravy Cas starosta mésta, pfipadné ve
shodé s dalsi vyznamnou osobnosti ve mésté.

Zpusob realizace:

V této fdzi se konzultanti sejdou nejméné jednou s politickymi pfedstaviteli mésta a s odbornymi
pracovniky uradu / urfadd, aby projednali vytvdreni partnerstvi a dalsi dileZité aspekty procesu:
pfedstavy a ocekdvdni radnice, vstupni podklad, pfipadné relevantni rozvojové dokumenty,
harmonogram procesu, kontaktni osoby a vse dalsi potfebné pro Uspésné zahdjeni projektu.

Vystup:
e ndvrh seznamu clenl Komise pro strategicky rozvoj a doporuceni klicovych aktéri pro jednotlivé
pracovni skupiny;

e ndvrh dopisu zvouciho ¢leny budouci Komise pro strategicky rozvoj k zapojeni do prdce Komise

Ustaveni pracovnich skupin pro prioritni oblasti (probéhne v tivodnich fazich navrhové ¢asti)

Po schvaleni jednotlivych prioritnich oblasti — tedy aZ v dalSich ¢astech/krocich procesu strategického
pldnovdni — navrhne zpracovatel ve spoluprdci s KSR sloZeni pracovnich skupin, které se aktivné
zapoji do rozpracovani jednotlivych prioritnich oblasti na dil¢i Strategie — tj. zdméry, opatfeni nebo
klicové projekty pro kazdou z prioritnich oblasti. Navrh na sloZeni pracovnich skupin probéhne tak, Ze
¢lenové KSR budou pozaddni, aby doporucili predstavitele pfislusSnych organizaci nebo instituci, podle
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toho, jak budou vymezeny a upresnény prioritni oblasti. Obecné, typové navrhy organizaci ¢i instituci,
které je vhodné zapojit podle toho, jakd témata se v prioritnich oblastech fesi, doporuci zpracovatel.

Zpusob realizace:

Zdstupci zpracovatele navrhnou typické organizace/instituce, z nichZz by méli byt pfizvdni zdstupci do
jednotlivych pracovnich skupin. Pri spolecném jedndni s vedenim mésta a s odbornymi pracovniky
urad budou definitivné sestaveny seznamy klicovych aktért pro jednotlivé pracovni skupiny.

Vystupy:
e [dentifikace klicovych aktéri a jejich osloveni s vyzvou aktivné se ucastnit tvorby aktualizované
verze Strategického pldnu rozvoje mésta prostirednictvim pracovnich skupin.

4 ANALYZA PROSTREDI

4.1 Socio-ekonomicka analyza mésta

Socio-ekonomicka analyza mésta reprezentuje tzv. ,objektivni analyzu” vychazejici z existujicich
a dostupnych dat, zachycujicich zakladni informace o mésté a jeho okoli. DulezZité je, Ze analyza bude
zpracovana ve formatu pouzitelném k praci KSR — tj. bude zachycovat rozhodujici charakteristiky
a trendy a soucasné popisovat problémové oblasti a pfilezitosti dalsiho rozvoje.

Kazda kapitola bude koncipovdna jako hledani odpovédi na otazky vyslovené na jejim zacatku —
priklady otazek jsou uvadény dale v popisu jednotlivych témat analyzy. Na konci kazdé kapitoly
zpracovatel zpracuje tzv. problémovy popis dané tematické oblasti, v némz shrne jeji hlavni zavéry,
které budou také propojeny s informacemi z dalSich kapitol, véetné moznych implikaci pro dalsi
rozvoj mésta.

Jak uvedeno vyse, nedoporucujeme aktualizaci tzv. ,celkové“ SWOT analyzy mésta, ktera je
kapitolou 3.1. soucasného strategického planu. Z metodického hlediska povaZujeme za vhodnéjsi,
aby byla SWOT analyza zpracovana vyhradné pro jednotlivé prioritni oblasti. Z metodického hlediska
je mnohem vhodnéjsi, kdyz namisto tzv. ,celkové” SWOT analyzy vznikne problémovym popis dané
tematické oblasti na zavér kazdé kapitoly socio-ekonomické analyzy, ktery je struény (zpravidla
v rozsahu 0,5 — 1 strana textu), ale pfitom vystiznéjsi a pro dalsi praci KSR prakti¢téjsi nez vnitfni ¢ast
,celkové” analyzy SWOT, protoZe umoznuje zasadit zjiSténi do souvislosti.

Socio-ekonomicka analyza mésta bude zpracovana ve spolupraci odbornych pracovist méstského
Uradu a konzultantd. Zdroji pro zpracovani socio-ekonomické analyzy budou data €SU, data z registrd
ekonomickych subjektd, pripadné z komercnich databazi, jako je databaze Albertina, data z vefejnych
databdzi a zdroji, kterou ma zpracovatel kdispozici, (napf. justice.cz), data z uUradu prace a
z odbornych utvara krajského Uradu, ale také data, informace a dokumenty, které jsou k dispozici
na méstském uradé.

V nékterych pfripadech je vhodné ¢i nezbytné, aby o specifickd data pozadali statni urady
predstavitelé mésta, pro Ucely zpracovani strategického planu, nebot jim na rozdil o konzultaénich
spolecnosti statni Urady vychazeji vstric ¢i vibec vyhovi. Jednd se napt. o detailni data z ufadd prace.
Veskera verejné dostupna sekundarni data (napt. €SU) zajisti zpracovatel sam.
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Strategické planovani vyZaduje objektivni posouzeni zdkladnich charakteristik mésta / mikroregionu a
jeho postaveni v Sirsich (regionalnich, narodnich) souvislostech. Hlavnim ukolem v tomto kroku bude
zpracovani analyzy v nasledujici strukture:

Geografické udaje, analyza SirSich vztahli — pozice mésta v sidelni strukture kraje, s ohledem na
sousedni kraje, ve vztahu k rozvojovym centrdm a osam, k centrdm jak vymezena Strategii
regionalniho rozvoje CR, dopravni obsluznost.

Popis a zd(vodnéni

Cilem této kapitoly bude popsat vyznam Nového Mésta nad Metuiji v SirSich vazbach na okoli. Na
vyznam sidel Ize hledét z mnoha pohledl, avsak nejdileZitéjsi budou takové procesy, které
utvari relativni pozici mésta v sidelnim systému, a které maji bezprostfedni dopady na vyvoj
mésta. Mezi tyto procesy lze zafadit zejména dojizdku do zaméstnani a Skol, strukturu a miru
ekonomické specializace a dalSi zavislé procesy, jako je napt. intenzita dopravy. Kapitola tedy
bude vytvaret obecny ramec pro dalsi, specificky zamérené kapitoly.

Klicové otdzky

Jaké je relativni postaveni mésta v sidelni struktufe a co to pro mésto znamena? Jak k vyznamu
mésta prispiva jeho orientace na zpracovatelsky primysl? Jak je mésto atraktivni pro pracovni
migraci a dojizdku do skol?

(Poznamka: Dojizdku do zaméstnani a do skol Ize analyzovat jen na zdklade Scitani lidu, domi a bytd,
které probéhlo v r. 2011. PrestoZe ,dojizdkové vzorce” jsou zpravidla dosti stdlé a stdri dat by stdle mohlo

byt akceptovatelné, oblast Nového Mésta nad Metuji je zasaZena vlivy primyslové zény Solnice-Kvasiny a
dojizdkové vzorce se patrné zménily natolik, Ze data ze S¢itani 2011 budou jen orientacni).

Zdroj dat

Cesky statisticky ufad (SLDB 2001, 2011, vefejna databaze), Reditelstvi silnic a dalnic (vysledky
s¢itani dopravy), Albertina, justice.cz, Studie Uzemnich dopad(l rozvoje primyslové zény Solnice
— Kvasiny — Rychnov nad Knéznou, Sindlerovd, Felcman 2017 (na zakazku Kralovéhradeckého
kraje); vlastni vypocty.

Udaje o populaci — demograficky vyvoj mésta a zmény v demografické struktufe, starnuti
obyvatelstva, zmény v mladych vékovych skupinach, ocekdvany vyvoj, a to sohledem na
souvislosti populaéniho vyvoje ORP.

Popis a zdivodnéni

Cilem této kapitoly bude zhodnotit jednak soucasny a dale i budouci demograficky vyvoj ve
mésté — pocet obyvatel, jeho zmény migraci a pfirozenou ménou, vékovou strukturu, populacni
vyznam mésta v ORP. Populaéni vyvoj a zejména vyvoj vékové struktury populace ma zasadni
vliv na poptavku po vzdélavacich, zdravotnickych a sociadlnich sluzbach, které patfi mezi
vyznamné faktory a podminky kvality Zivota obyvatel. Zavéry ztéto kapitoly budou dale
promitnuty v sekci analyzy zamérené na kvalitu Zivota a vybranych sluzeb ve mésté (zdravotni a
socidalni sluzby).

Klicové otdzky

Jaky je demograficky vyvoj ve mésté v poslednich letech a jaka je soucasna vékova struktura
obyvatelstva ve mésté? Jaké vyvojové trendy Ize o¢ekavat v budoucnu? Jak Ize odhadovat pocet
obyvatel v mladych (Skolnich) a starych (dlchodovych) vékovych skupinach v horizontu cca 10-
15 let?
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Zdroj dat

Cesky statisticky Grad, vlastni vypocty, historicky lexikon, populaéni studie pro Kralovéhradecky
kraj zpracovana autory Burcin, Kucera v r. 2018-19.

° Ekonomika, podnikani, vyzkum a vyvoj - ekonomicka struktura mésta, vykonnost a zaméreni
mistni ekonomiky, ndvaznost na ekonomiku CR a na evropské / globdlni trhy, konkurence-
schopnost mistni ekonomiky [hospodafeni mésta, majetek a rozpocet budou analyzovdny ve
zvlastni kapitole].

Popis a zdivodnéni

V této kapitole bude analyzovdna ekonomicka struktura mésta s dirazem na nejvyznamnéjsi
produktivni odvétvi, kterym je zpracovatelsky priimysl. Bude porovnana primyslova specializace
mésta a okolnich podobné velkych mést s cilem identifikovat kli¢ové lokaIni priimyslové obory a
zaméstnavatele. Podrobnéjsi analyza deseti nejvétsich firem ze zpracovatelského primyslu
identifikuje segment rostoucich firem a jeho rozsah, klicové charakteristiky a zdroje rdstu
a segment stagnujicich firem nebo firem, které maji v poslednich letech potiZze. Bude
analyzovana podnikatelska aktivita ve mésté a jeji dynamika v ¢ase. Pozornost bude vénovéna
také vyzkumnym a vyvojovym aktivitam mistnich podnik(l. Tato kapitola bude tvofit ramec a
bude se dopliiovat s vysledky prizkumu podnikatelského prostredi.

Bude se analyzovat ekonomickd struktura v Novém Mésté nad Metuji a ve vybranych okolnich
méstech podle zaméstnanosti, podnikatelska aktivita a podnikatelska infrastruktura — potencial
Uzemi pro podnikani, odvétvova struktura ekonomickych subjektd, fyzické (FO) a pravnické (PO)
osoby registrované k DPH v Uzemni plisobnosti FU [za pfedpokladu poskytnuti dat, dosud byla
data béiné poskytovdna]; struktura podnikového sektoru ve zpracovatelském pramyslu,
odvétvova struktura 10-20 nejvétSich firem zpracovatelského primyslu v Novém Mésté nad
Metuji.

Klicové otdzky

Jaka je specializace hospodarstvi ve mésté? Ktera primyslova odvétvi jsou nejvyznamnéjsi? Kdo
jsou klicovi zaméstnavatelé ve mésté; jaka je dynamika jejich ekonomické vykonnosti a pozice
v globalnich produkénich sitich; jaké jsou klicové rlistové faktory? Které firmy provadi ve mésté
vyzkumné/vyvojové aktivity?

Zdroj dat

Cesky statisticky ufad, Prizkum podnikatelského prostfedi, Albertina, Generalni finanéni
Feditelstvi, Obchodni rejstiik, adresar firem na strankdch M&U Nové Mésto nad Metuji, data
z webovych stranek vybranych firem.

o Trh prace - analyza trhu prace, nezaméstnanosti a jejich vyvoj
Popis a zd(vodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace na trhu prace zejména se zamérenim
v poslednich 7 letech, struktura uchazecl o zaméstnani ve mésté podle délky nezaméstnanosti,
podle nejvyssiho dokonéeného vzdélani, podle véku, pocet uchazec¢li a pocet volnych mist.
Analyza bude vyuZivat nejpodrobnéjsi dostupnd data Utadu prace v ¢lenéni na obce.

Vyvoj pocétu ekonomickych subjektd, struktura ekonomiky podle poétu zaméstnanci, nejvétsi
zaméstnavatelé a potencidl pro podnikdni budou predmétem analyzy v predchozi kapitole
Ekonomika...
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Nékteré informace o trhu prace — napf. nedostatek/potieba pracovnich sil — budou predmétem
prizkumu podnikatelského prostredi.

Klicové otdzky
Jak se vyviji trh prace ve mésté a v okolnim mikroregionu? Které skupiny obyvatel jsou nejvice

ohroZené nezaméstnanosti? Jak se zménil pocet a struktura pracovnich mist nabizenych Uradem
prace? Jak velky je nedostatek pracovnich sil na trhu prace a jakého typu?

Zdroj dat
Cesky statisticky urad, Urad prace, MPSV CR;

e  Vzdélavani - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, dostupnost vzdélavacich sluzeb
Popis a zdivodnéni

Kapitola bude analyzovat zakladni charakteristiky situace v oblasti vzdélavani, zejména se
zaméfime na dostupnost a vytiZzeni vzdélavacich instituci spravovanych méstem. Analyza bude
sledovat pocty tiid, 7aka, pedagogt a celkovou kapacitu MS, ZS a SS, zaméFeni SS, absolventy SS,
a to také s ohledem na budouci potfeby mésta podle odhadu vyvoje poctu obyvatel.

Zaroven se bude analyzovat vzdélanostni struktura populace Nového Mésta nad Metuji ve
srovnani s podobnymi mésty/dzemimi podle vysledkd SLDB 2011.

Klicové otdzky
Jaka je vzdélanostni Urovenn v Novém Meésté nad Metuji? Jaké je vytizeni materskych a

zakladnich skol, budou jejich kapacity stacit pro budouci vyvoj? Jaka je struktura stfedniho
Skolstvi ve mésté?

Zdroj dat

Cesky statisticky urad, Méstsky ufad v Novém Mésté nad Metuji, vyroéni zpravy $kol.
e Bydleni - bytovy fond a vystavba bytl a dostupnost bydleni

Popis a zd(lvodnéni

V této kapitole se pozornost zaméri na pocet bytl a strukturu stavajiciho bytového fondu a
zaroven bude provérena situace na trhu s nemovitostmi a vyvoj vystavby v poslednich letech a
to predevsim ve srovnani s konkurenénimi mésty v regionu. V Gvahu bude brana situace také
v zazemi mésta a v ORP. Kapitola bude analyzovat dostupnost bydleni a to jak fyzickou, tak
finanéni. Nabidka kvalitniho bydleni pro stavajici, ale i pro nové obyvatele patfi mezi dalezité
priority kazdé radnice a zaroven nabidka kvalitniho bydleni je klicovym faktorem pro hodnoceni
kvality Zivota ve mésté.

Bude se analyzovat stafi bytového fondu, obydlené byty podle pravniho dlvod uZivani, vyvoj
poctu bytd ve vlastnictvi mésta a struktura téchto bytl (jejich urceni), porovnani nabidkové ceny
bytu v okrese/kraji, prehled ploch uréenych pro bytovou vystavbu (zvlast bytové domy a rodinné
domy), umisténi a kapacita, prehled socialné vyloucenych lokalit, aj.

Klicové otdzky

Jaka je soucasna struktura bytového fondu a jaky je vyvoj nové vystavby v poslednich letech,
zejména ve srovnani s konkurencénimi mésty? Jak se vyviji ceny nemovitosti ve mésté? [vyvoj cen
Ize spolecné s vyvojem nové vystavby povaZovat do urlité miry také za ukazatel ekonomické
vykonnosti a atraktivity mésta]. Existuji ve mésté specifické lokality, kterym je potfeba vénovat
pozornost? Jsou ve mésté a okoli dostupné pozemky pro vystavbu rodinnych dom?
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Zdroj dat
Cesky statisticky urad, Méstsky ufad, MMR CR, Statni fond rozvoje bydleni, realitni kancelate aj.

e Socialni a zdravotni sluzby - kapacita ve vztahu k demografickému vyvoji, cilové skupiny,
dostupnost sluzeb

Popis a zd(vodnéni

Analyza bude vénovat pozornost dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluzeb ve mésté ¢i jeho
blizkém okoli, a to s dGirazem na potreby, které budou vyplyvat z demografického vyvoje. Ceska
populace starne, zvySuje se pocet obyvatel ve starSich a starych vékovych skupinach, v ptistich
cca 10-15 letech bude pocet obyvatel starsich 65, 75 a 85 let vyznamné narUstat, v nékterych
tzemich CR v nejstardich vékovych skupindch na dvoj- i vicendsobek. To bude mimo jiné
predstavovat vzrlist zatéZe v socidlnich sluzbach a rdst potfeb nejen kapacit, ale zejména
potfebu zmény organizace poskytovani socialnich sluzeb, nebot narlst poctu starych lidi a pééi o
né nebude mozné ve stavajicim rozsahu poskytovat v pobytovych zafizenich z dlvod( velké
nakladnosti.

V kapitole se bude uvadét prehled subjektl, které na Uzemi mésta poskytuji socidlni sluzby a
zdravotni sluzby, prehled sluzeb a jejich zaméFeni a v pfipadé, Ze jsou dostupna data (Ze se
zjistuji a eviduji) také kapacita téchto sluzeb a jeji vyuZziti.
Klicové otdzky
Jaka je dostupnost socidlnich sluzeb ve mésté a jaké jsou hlavni nedostatky téchto sluzeb,
pfipadné jaké sluzby ve mésté chybi? Jaké jsou hlavni cilové skupiny obyvatelstva, na které se
soustfedi pozornost ve mésté a okoli? Jakd je dostupnost zdravotnich sluzeb ve mésté a jaké
jsou hlavni nedostatky téchto sluzeb, pripadné jaké sluzby ve mésté chybi?
Zdroj dat
Cesky statisticky urad, Méstsky Gfad, Plan socialnich sluZeb.

e Obchod a sluzby — vybaveni mésta vybranymi obchody a sluzbami
Popis a zd(vodnéni
Mensi regionalni stfedisko, jimZ je Nové Mésto nad Metuji, potfebuje byt vybaveno nékterymi
sluzbami, které lze v takovém mésté povaZovat za dulezité pro kvalitu a pohodli Zivota jeho
obyvatel. Pfestoze nejsou dany standardy spektra takovych sluzeb a jejich cetnost a rozsah jsou
dany prevaziné trinim prostfedim daného mésta (a statu), které ovliviiuje také vyvoj technologii
a nakupy na internetu, je pro mésto dulezité a pro obyvatele pohodiné, ma-li mésto urcity
rozsah sluzeb a obchodd, které jdou nad ramec zakladnich — napf. potravin, apod. Rovnéz
mnozstvi a rdznorodost specializovanych obchod(, které lze radit mezi zakladni, napt. feznictvi,
pekarstvi, apod. mohou naznacit urcity potencial , odolnosti“ mistniho trhu vici tlaku retézcq,
nebude prehledem vsech dostupnych sluzeb a obchod(i v Novém Mésté nad Metuiji, ale bude se
soustredit na vybrané sluzby a obchody.
Klicové otdzky
Jsou ve mésté zastoupeny jiné obchody zboZi denni potreby (smiSeného, potravin, drogerie,
apod.) mimo samoobsluhy narodnich/mezindrodnich obchodnich fetézcl? Jaké a v jakém
poctu? Kolik obchod( fetézcl a jakého typu je ve mésté zastoupeno? Jaké financni sluzby
(banky, pojistovny) jsou ve mésté dostupné? Jaké sluzby pro obyvatelstvo (opravny, femesla, ...)
jsou ve mésté?
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Zdroj dat

CsU, databaze firem (napt. Albertina), adresar firem na strankdch M&U Nové Mésto nad Metuji.
Bezpecnost - Uroven kriminality, pocit bezpeci obyvatel

Popis a zd(vodnéni

Bezpecnost je jednim z citlivych témat, protoze se dotykd kazdodenniho Zivota obyvatel. Kazdé
mésto, které chce byt atraktivni pro obyvatele, investory a navstévniky musi byt méstem
bezpecnym. Cilem této kapitoly bude zmapovat aktudlni situaci ve mésté a identifikovat zasadni
problémy, které ovliviiuji bézny Zivot ve mésté.

Bude se analyzovat struktura trestnych ¢ind ve mésté a vyvoj kriminality na Uzemi mésta a
okresu v poslednich letech.

Klicové otdzky

Jaka je droven kriminality ve mésté ve srovnani s jinymi Uzemimi? Jaké jsou hlavni problémy
v oblasti bezpecnosti na Uzemi mésta a jeho okoli? Existuje ve mésté lokalita, ve které by
dochdzelo ke kumulaci vétsiho poctu trestnych ¢inl ¢i prestupkd?

Zdroj dat

Cesky statisticky urad, Méstsky urad (Méstska policie), Policie CR - Struktura trestnych ¢&ind ve
mésté; Vyvoj kriminality na Uzemi mésta a okresu v poslednich Sesti letech aj.

e  Kultura, sport a volny cas- kvalita kulturni, sportovni a volno¢asové infrastruktury, dostupnost,
pestrost a nabidka aktivit

Popis a zd(vodnéni
Kulturni, spoleCenské ¢i sportovni vyzZiti patfi mezi vyznamné oblasti, které zpestfuji Zivot ve
mésté a zvysuji jeho atraktivitu i kvalitu Zivota obyvatel. Aktivni trdveni volného ¢asu vsak vede

nejen ke zvyseni kvality Zivota, ale zdroven plni i vyznamnou roli v prevenci kriminality. Analyza
v této oblasti zaméri pozornost na pestrost kulturni, sportovni a volnocasové nabidky.

Bude se analyzovat pocet a zaméreni volnocasovych, kulturnich a sportovnich zafizeni, a
v pfipadé, Ze budou dostupna sekundarni data (Ze se zjistuji a eviduji) bude téZ analyzovéana
kapacita zafizeni a jejich navstévnost.

Klicové otdzky

Jakad je ve mésté nabidka kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit? S jakymi hlavnimi
problémy se v této oblasti mésto potyka?

Zdroj dat
Méstsky urad, organizace plsobici v oblasti kultury, sportu a volnocasovych aktivit.

e  Cestovni ruch - navstévnost atraktivit a hromadnych ubytovacich zafizeni, typy cestovniho
ruchu, zdkladni infrastruktura CR

Popis a zd(vodnéni

Cestovni ruch je zhlediska ekonomického rozvoje chapan jako dulezité odvétvi mistni
ekonomiky, které je orientovdno na export sluzeb a produktl navstévnikdm - turistim, ktefi do
mésta a blizkého okoli pftijizdi travit svlj cas. Pozitivni vliv cestovniho ruchu na mistni
ekonomicky rozvoj je historicky prokazan a stejné tak jako dnes mésta soutéZi o investice a
pracovni mista, soutézi turistické destinace o prizen turistl a snazi se sezénu od sezdny prildkat
vice a vice navstévnikd. Cilem kapitoly cestovni ruch bylo provérit pozici mésta a jeho okoli
v této oblasti a identifikovat hlavni potencial a ovérit do jaké miry je tento potencidl vyuzivan.
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Budou se analyzovat pocty navstévnik( vyznamnych objekt( cestovniho ruchu za predpokladu,
Ze budou dostupna sekundarni data (Ze se tyto pocty zjistuji a eviduji; terénni prazkum provadén
nebude), zakladni infrastruktura cestovniho ruchu, predevsim struktura a kapacita ubytovacich
zafizeni (pocty ubytovacich zafizeni, pocty lGzek, ndvstévnost - rezidenti/ nerezidenti), primérna
obsazenost lGzek, primérna délka pobytu, navstévnost informacniho centra - pocty a struktura
navstévnikd, za predpokladu, Ze se zjistuji, eviduji a mésto je mize poskytnout.

Klicové otdzky

Jaky je potencidl mésta Nové Mésto nad Metuji v oblasti cestovniho ruchu? Jakymi zdroji v této
oblasti mésto disponuje? Jaka je konkurenceschopnost na poli cestovniho ruchu?

Zdroj dat
Méstsky Ufad; Informaéni centrum, Agentura CzechTourism, MMR CR, vlastni vypocty
e Infrastruktura mésta - infrastruktura jak technicka, tak dopravni, dopravni dostupnost mésta,
vazby na vyssi celky
Popis a zd(vodnéni

Tato kapitola se vénuje dopravé a pozici mésta v dopravnim systému a technické infrastrukture.
Doprava je fesena jak v kontextu celého kraje a dostupnosti mést vyssich radd, tak i ve vazbé na
dostupnost dopravy v ramci mésta a blizkého okoli. Pozornost bude soustfedéna na pozici mésta
v dopravni infrastrukture, kterd do jisté miry mGze mit vliv i na regionalni vyznam mésta. Vedle
dostupnosti Uzemné nadfazenych mést osobnim automobilem bude fesena i dostupnost téchto
sidel vefejnou dopravou. Doprava neni sama o sobé nezavisla na dalSich oblastech rozvoje
mésta, naopak je tésné spjata s ekonomikou, protoZe intenzita dopravy odrazi mimo jiné
hospodarsky vyvoj klicovych podnik(l. Specifickym typem dopravy, kterému bude vénovana
pozornost, je cyklodoprava, kterd muze pozitivné ovlivnit kvalitu Zivotniho prostfedi zejména
pak kvalitu ovzdusi.

Budou analyzovany skutecnosti, jako je napojeni na autobusovou a vlakovou dopravou,
dostupnost do center vyssiho fadu a do okolnich mést, intenzita vefejné dopravy, cyklodoprava -
prehled cyklotras, zaméry do budoucna, pfipadné data za nehodovost - vytipovani
problémovych Usekd v dopravé, intenzita automobilové dopravy a jeji vyvoj v Case., a ddle
voblasti technické infrastruktury informace jako jsou vybavenost mésta technickou
infrastrukturou (plyn, vodovod, kanalizace, elektricka energie.

Klicové otdzky
Jaka je pozice mésta v dopravni infrastrukture? Jsou sidla vyssiho vyznamu dobfe dostupna?
Jaka je dopravni dostupnost verfejnou dopravou po mésté? Jak velkd je intenzita dopravy ve

mésté a jakd nehodovost? Jakd je cyklodoprava ve mésté a jaké pfileZitosti nabizi? Je technicka
vybavenost obce dostatecna? Pokud ne, tak kde existuji rezervy i potieby?

Zdroj dat

Cesky statisticky urad, Méstsky Gfad, idos.cz, Reditelstvi silnic a dalnic, mapy.cz, Policie CR, UAP
e  Zivotni prostiedi - kvalita prostfedi, s ddirazem na kvalitu jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi

Popis a zd(vodnéni

Kapitola o Zivotnim prostfedi se zaméfi jednak na problematické oblasti, ale také neopomine
vénovat pozornost cennym prirodnim oblastem, napt. chranénym Uzemim. Analyza nebude
zahrnovat pouze Uzemi mésta, nebot ptirodni procesy a faktory, které maiji vliv na stav Zivotniho
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prostifedi v Novém Mésté nad Metuji, nerespektuji administrativni hranice a velmi casto
probihaji v nadregionalnim kontextu.

Budou analyzovény skutec¢nosti, jako napf. chranéna Gzemi, emise znecistujicich latek a imisni
zatiZzeni Uzemi, hlavni znecistovatelé, struktura produkce odpadu, t¥idéni a recyklace odpadu,
erozni ohrozZeni pldy v okoli mésta (vodni eroze, vétrna eroze), kvalita pld, ohroZeni zaplavami,
vyuziti ptd/krajiny (zemédélstvi, lesnictvi), hlukova zatéz, staré ekologické zatéze, apod.

Klicové otazky

Jaka je kvalita Zivotniho prostredi ve mésté a jeho okoli? Jak velké je znecisténi ovzdusi, odkud
pochazi a jaké jsou mozZnosti mésta ovlivnit kvalitu ovzdusi? Jaké mnoZstvi odpadu mésto vytridi
a je dostatek mist, kde se dd odpad tfidit? Jakd chranéna Uzemi jsou v okoli a jakou hraji roli
v Zivoté mésta.

Zdroj dat

Cesky statisticky Gfad, Méstsky ufad, Uzemné analytické podklady, Integrovany registr
znecistovani, CHMU, CzechGlobe, VUMOP (Vyzkumny Ustav melioraci a ochrany pdd).
Hospodareni mésta — méstsky rozpocet, jeho struktura a vyvoj, majetek mésta

Popis a zd(vodnéni

Prijmy a vydaje mésta, resp. jejich struktura a vyvoj v ¢ase ukazuji jednak na priority mésta a
jeho rozvojové aktivity v minulosti — spolu s informaci o rozvojovych projektech, které mésto
realizovalo — a zdroven predstavuje orientacni informaci o dostupnosti financnich prostredkd
pro budouci rozvojové aktivity. Dale z prehledu ptijm0 a vydaju lze odvodit také uspésnost
mésta pfi ziskdvani vnéjsich zdrojd, resp. vyznam vnéjsich zdrojd v rozpoctu a pro aktivity ve
mésté. Vtomto smyslu predstavuje analyza hospodarfeni mésta rdmec pro planovani
rozvojovych aktivit ve strategickém planu.

Klicové otdzky

S jakymi pFijmy/vydaji mésto hospodati? Jaka je struktura pfijma a vydajd? Jaky fadovy objem
penéz by mohl byt k dispozici na rozvojové aktivity mésta? S jakym vyznamnym majetkem mésto
hospodari?

Zdroj dat

Rozpoéty mésta, odbor finanéni Mé&U, odbor majetkovy Mé&U.

Zpusob realizace:

Tato cdst zakdzky bude zrealizovdna expertnim zpracovdnim analyz zpracovatelskym tymem ve
spoluprdci a s vyuZitim dat a informaci odbornych pracovist méstského uradu. Role konzultanti
spociva ve zpracovdni socio-ekonomické analyzy, kterd bude charakterizovat sméry hospoddrského a

socidlniho vyvoje mésta.

Vystupy analytické cdsti:

Socio-ekonomickd analyza mésta — samostatny dokument v tisténé a elektronické podobé,
obsahujici ke kaZdé kapitole strucny problémovy popis a shrnuti hlavnich zdverda;

Pripraveno vychodisko pro ndvrhovou cdst a shrnuty poznatky analytické cdsti.
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4.2 Zapojeni verejnosti — Pruzkum podnikatelského prostiedi

Prizkum podnikatelského prostiedi, ktery bude proveden mezi referenénim vzorkem podnikateld
plsobicich v Novém Mésté nad Metuji a jeho okoli, je jednou ze zékladnich analytickych metod, které
spole¢nost Berman Group pouZiva pfi facilitaci piipravy strategickych plant ve méstech Ceské
republiky a dalSich zemi stfedni a vychodni Evropy jiZ od roku 1996.

1. Cile prizkumu:

Podniky maji zdsadni vliv na budouci rozvoj mésta, vytvareji pracovni mista, investuji do svého
rozvoje, ale nékdy naopak svlj provoz utlumuji a zaméstnance propoustéji. V obou takovych
pfipadech potfebujeme znat jejich nazory a chceme védét, jak jim mésto muizZe pomoci bud's dalSim
rozvojem, nebo s pfekondnim problémového obdobi.

Druhym cilem, ktery provedeni prizkumu splni, je zvySeni povédomi o procesu strategického
planovani probihajicim ve mésté. Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé a investofi budou osobné
informovani o tom, Ze se konaji prace na strategickém planu a zéroven i o tom, Ze vefejna sprava /
radnice md zajem o jejich nazory.

2. Cilova populace/firmy

Cilové skupiny jsou tfi, pro ucast v prlizkumu vybirdme
A. nejvétsi zaméstnavatele ve mésté (s vyjimkou zaméstnavatel( v oblasti verejné spravy a
verejnych sluzeb);
B. investory, kteti v poslednich letech pfisli do mésta a
C. rychle rostouci malé a stfedni firmy.

Bude pfipraven seznam obsahujici 30 jmen v téchto kategoriich. Je-li to moZné snazime se drzet
poméru pfiblizné 3:2:1, rozdéleni jednotlivych kategorii je vSak spiSe orientacni, protoze novi
investofi budou casto patfit i do kategorie A nebo C. Pfedpoklddame, Ze vSechny firmy na seznamu
budou osloveny dopisem starosty mésta a budou vyzvany k Ucasti v prizkumu, o¢ekdvame, Ze se ho
nakonec zucastni cca 20 respondentd.

3. Zpusob sbéru dat

Data budou sbirdna pfi osobnich strukturovanych rozhovorech zastupcl zpracovatele s vedoucimi
predstaviteli oslovenych spolecnosti — fediteli, manazery, pfipadné majiteli. Osobni dotazovani je
pro tento typ prizkumu optimalni, je spolehlivé z hlediska kvality odpovédi a zarovenn umoinuje
ziskat dodatecné, necekané ¢&i zajimavé dopliujici informace, které v dotazniku nelze
predpokladat.

Strukturovany rozhovor je samoziejmé pruznéjsi nez dotazovani pisemné - umoznuje pridat osobni
kontakt s respondentem a vysvétlit ucel prlizkumu pro strategické planovani a tim i pro rozvoj mésta.
Pti osobnich rozhovorech odpadaji potize s navratnosti dotaznik(l. V neposledni fadé rozhovor dava
respondentovi prostor pro rozsahlejsi vyjadreni nez jakékoliv vypliiovani dotazniku pisemné nebo
online.

Doporucujeme, aby se prlzkumu jako tazatelé zucastnili také predstavitelé vedeni mésta, bud'
samostatné ¢i v doprovodu tazatele Berman Group. Ziskaji tak informace od dotazovaného z prvni
ruky a soucasné s dotazovanymi navazi osobni kontakt, ktery mlze byt prinosny pfi dalsich diskusich
o strategickém planu.
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4. Navrh vyzkumného nastroje, dotazniku
Zakladni sekce v dotazniku zahrnuji nejdllezZitéjsi témata, kterd potiebujeme poznat, tj.:

A. Zakladni informace o firmeé

V této Casti zjistujeme vedle zdkladnich kontaktnich Udaji (jméno, adresa, telefon...)
predevsim otazku vlastnictvi (Ceska vs. zahrani¢ni firma), sidla a rozhodovaci autonomie, dale
historii vzniku a milniky vyvoje dalezité pro pochopeni jeji soucasné role.

B. Lidské zdroje
Vytvareni a udrZeni pracovnich mist je jednim z nejvétsSich pfinosd, které firmy méstu

prinaseji. Zajima nas tedy jejich spokojenost s kvalitou pracovni sily i nabidkou absolventd
mistnich skol.

C. Investice a nemovitosti

Dalsi ,viditelnou” oblasti, kterou podniky v kazdém mésté feSi, jsou nemovitosti pro
podnikani a vyhovujici technicka infrastruktura. Firmy také ¢asto do svého rozvoje investuji
Castky, které jsou minimalné srovnatelné s verejnymi investicemi do infrastruktury a je
vyhodné i nezbytné aktivity mésta a podnik( koordinovat.

D. Vztahy s verejnou spravou

V daldich dvou sekcich dotazniku zjistujeme spiSe subjektivni nazory, tj. v prvni fadé
spokojenost se sluzbami, které mésto institucim sidlicim na jeho uzemi poskytuje a soucasné
nazory na to, které oblasti je mozné zlepsit a na co se v pristim obdobi vice zaméfit.

E. Hodnoceni mésta jako mista pro podnikani

V patém oddile nds zajimaiji silné a slabé stranky mésta, které budou nasledné primo vyuzity
pfi formulaci SWOT analyzy.

F. Zavérecné komentare a doporuceni

Na zavér dostane respondent moznost vyjadrit se Sife k tématlm, kterd ho ve vztahu k méstu
nejvice zajimaji a ktera jsou pro jeho rozvoj nejdllezitéjsi. Podnéty a naméty zjisténé v této
Casti rozhovoru mohou poslouZit jak k presnéjSimu zaméreni strategického planu, tak
k pfipravé konkrétnich (spole¢nych) rozvojovych projekt(.

Vzhledem ktomu, Ze timto zplsobem pracuje firma Berman Group vidy, kdyZ zpracovava
Strategicky plan rozvoje mésta, a jelikoZz v nékterych ptipadech pro stalé klienty zpracovavame
prizkum podnikatelského prostiedi samostatné, budeme klicova zjisténi, zavéry a poznatky od
podnikatelti z Nového Mésta nad Metuji (a pfipadné jeho okoli) srovnat a zaradit do kontextu
dalSich mést v CR rizné velikosti. Pro srovnani vybereme jedno & nékolik mést, v nichi jsme
zpracovavali prizkumy v poslednich letech.

Strucny prehled témat dotazniku — podkladu pro Fizeny strukturovany rozhovor je uveden v priloze
¢. 1 nabidky za navrhem nabidkové ceny.

Zpusob realizace:

V této cdsti zakdzky konzultanti navstivi vybrané podniky a provedou v nich strukturované rozhovory.
Doporucujeme, aby se schizek zucastnili také predstavitelé mésta, lidé z vedeni mésta. Ziskané
informace a data budou zaznamendny do jednoho souboru, zpracovdny a vyhodnoceny podle
jednotlivych okruhd, které vyplyvaji se shora uvedeného popisu této aktivity, a také napric mezi
jednotlivymi okruhy - tedy napft. jak vlastnictvi firmy ovlivriuje jeji pohled na bariéry podnikdni, apod.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 45
www.bermangroup.cz




Aktualizace strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji

Vystupy pruzkumu podnikatelského prostredi:

e Zprdva z prizkumu podnikatelského prostredi, zahrnujici vysledky hloubkovych strukturovanych
rozhovort — samostatny dokument — zprdva v tisténé a elektronické podobé.

e Pripraveno vychodisko pro ndvrhovou c¢dst a shrnuty poznatky o ndzorech predstaviteli firem o
problémech a potiebdch mésta.

4.3 Zapojeni vefejnosti — Prizkum spokojenosti obyvatel mésta

Prizkumu spokojenosti je anketnim Setfenim, které se zamérfuje se na zjistovani nazor( a predstav
obyvatel mésta o smérech budouciho rozvoje mésta v klicovych oblastech a na jejich spokojenost se
Zivotem ve mésté (na kvalitu Zivota) v rlznych tematickych oblastech. Vystupy prizkumu poskytnou
zmapovani Urovné spokojenosti ¢i nespokojenosti obyvatel s jednotlivymi oblastmi Zivota a pfispéji
k lepsSimu zaméreni strategickych zamér( mésta do budoucna. Bude se jednat o anketu, kterad bude
provedena on-line prizkumem a pomoci tisténych dotaznikd.

Dotaznik bude strukturovan do 5 zékladnich okruh:
i. VSeobecné informace o respondentovi - pohlavi, vék, vzdélani, profese

ii. Kvalita Zivota - spokojenost s Zivotem ve mésté, hodnoceni kvality Zivota, olekdvané zmény,
hodnoceni moznosti vzdélavani, podnikani ve mésté, hlavni problémy ve mésté, pocit bezpedi,
problémové lokality, tfidéni odpadu, spokojenost s ¢innosti méstského Uradu.

iii. Informovanost obyvatel - spokojenost s poskytovanim informaci o déni ve mésté, zpUsob
ziskdvani informaci o déni ve mésté, jaké informace o mésté jsou postradany.

iv. VSeobecny dojem - hodnoceni charakteristik prostfedi mésta z pohledu obyvatele, definice
silnych a slabych stranek.

v. Preference rozvoje jednotlivych oblasti ve mésté - definice nejdllezitéjSich oblasti rozvoje
mésta, kterou by mélo mésto podle ndzoru respondenta prioritné fesit novym strategickym
planem

Strucny prehled témat dotazniku —je uveden v priloze ¢. 1 nabidky za ndvrhem nabidkové ceny.
Zpusob realizace:

Expertni pristup - konzultanti pfipravi ndvrh dotazniku ve spoluprdci s méstem, zajisti pfipravu tiskové
podoby dotazniku v poctu cca 3500 ks a vytvori on-line verzi dotazniku, kterd bude umisténa na
severu zpracovatele, v dotazovacim prostfedi LimeSurvey. Zpracovatel predpoklddd spoluprdci mésta
pfi distribuci dotazniku do domdcnosti, jakoZ i pri zpétném sbéru dotazniki od obcanda).

Zpracovdni dat a vyhodnoceni dotazniki z prizkumu spokojenosti obyvatel zajisti zpracovatel. Jako
soucdst zpracovadni a presentace dat bude také srovndni urcitych cdsti vysledki — téch, které budou
metodicky podobné ¢i shodné — s vysledky podobného dotazovdni ve mésté Dobruska, které
probihalo na konci roku 2018.

Vystupy:

e Zprdva z prizkumu spokojenosti obcand, zahrnujici vysledky anketniho Setfeni — samostatny
dokument — zprdva v tisténé a elektronické podobé.

e Pripraveno vychodisko pro ndvrhovou c¢dst a shrnuty poznatky o ndzorech obcanti o problémech
a potfebdch mésta.
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4.4 Zapojeni verejnosti — verejné projednani

Verejné projednani bude realizovdano v nadvaznosti na vySe uvedené prazkumu — prizkum
podnikatelského prostfedi a prazkum spokojenosti obcanl. Na vefejném projednani budou
predstaveny vysledky obou prizkumi a budou zde ziskdny dopliujici a zpresnujici informace
k vysledkim prazkuma. Dale bude verejné projednani, s vyuZzitim zavérd prizkum, vyuZito ke ziskani
nazorl obcanl na potreby mésta, jeho problémy, a ty budou vyuzity jednak jako jeden ze vstup( pro
aktualizaci SWOT analyzy a pro zaméreni zamérQ a opatfeni strategického planu.

Verejné projednani doporucujeme realizovat pred tim, nez bude zapocato zpracovani navrhové ¢asti
strategického planu, nebo v pocatecnich fazich zpracovani navrhové casti.

Zpusob realizace:

Verejné projedndni bude organizovdno ve spoluprdci se zadavatelem, predpokldadd se vyuZiti prostor,
které jsou v majetku zadavatele. Pro ozndmeni verejného projedndni se predpokldadd vyuZiti
komunikacnich kandlu, které béziné pro informovadni oblanu vyuZivd zadavatel. Zpracovatel zajisti
podklady pro verejné projednani, predstaveni vysledki prizkumu a moderovdni verejného projedndni.
Zpracovatel ddle zpracuje zdvéry verfejného projedndni pro dalsi vyuZiti v procesu strategického
pldnovani.

5 ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Obsahem predchozich fazi byla analyza a popis problém( a problémovych okruhl mésta a jeho
zazemi z pohledu rozvojovych potfeb. Poté, co jsou zndmy informace o hlavnich rozvojovych
problémech, Ize zacit v postupnych krocich navrhovat feSeni téchto problému. V této c¢asti zakazky
budou tedy zahajeny aktivity spojené s aktualizaci ndvrhové casti Strategického planu rozvoje mésta
Nové Mésto nad Metuiji.

Mésto ma zpracovan strategicky plan rozvoje, jehoz obecné zaméreni zdd se bude vesmés platné.
Obsah a podrobnéjsi zaméreni nejvyssich Urovni planu, tj. prioritnich oblasti (a jejich prioritnich cild)
a Specifickych cilll (doporucujeme je nazyvat spiSe rozvojovymi Zaméry, nez specifickymi cili) budou
provéreny, doplnény a upraveny na zakladé a analyz a v diskusi s pracovnimi skupinami, ale v zasadé
predpokladame, Ze zakladni struktura t¥i prioritnich oblasti a struktura tirovné, nazyvané Specifické
cile zlistane zachovana a dojde spise k jejich zpfesnéni. Stejné tak vize a globalni cil mohou zlstat
v podobé, které bude stejnd nebo blizka té soucasné.

evwvs

V souvislosti vySe uvedeného plati, Ze do ¢im nizSich urovni strategického planu bude aktualizace
postupovat, tim vétsi zpresnéni a pripadné zmény je tfeba ocekavat a pracovat na nich.
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5.1 Zakladni/prioritni oblasti rozvoje mésta a strategické vize

Provéreni a pFipadna Uprava strategické rozvojové vize: smyslem navrhu/definice vize je dosdhnout
dohody o tom, jakym smérem se bude ubirat prace na prioritnich oblastech — urcit zakladni rysy
rozvoje mésta do budoucna. Strategicka vize predstavuje souhrnny text, ktery popisuje Zadouci
situaci, kniz ma realizace strategického planu pfispét. Text strategické vize bude projednan a
pfipadné upraven na jednani Komise pro strategicky rozvoj.

Zpusob realizace:

V prvni fazi tohoto kroku konzultanti predstavi vychodiska pro formulaci strategické rozvojové vize na
zdklade zaverd z analyzy. Na jedndni KSR budou konzultanti facilitatory diskuse, pri které bude
strategickd vize rozvoje mésta provérena a pripadné upravena. Poté konzultanti doplnény ndvrh vize
formdliné a jazykové upravi a pfedlozZi KSR na dalsim jejim jedndni.

Vystupy:
e Aktualizovand strategicka vize rozvoje mésta Nové Mésto nad Metuji.
Uréeni zakladnich oblasti rozvoje mésta — prioritni/kritické oblasti rozvoje

Na zakladé projednani informaci analytické ¢asti a prizkumu budou provéreny, doplnény a upraveny
stavajici prioritni oblasti rozvoje mésta tak, aby jednak zohledfiovaly zmény ve mésté i ve vnéjsim
prostiedi, k nimZ doslo od doby zpracovani stdvajiciho strategického planu, a jednak aby zpresnovaly
jejich obsah a aby vymezovaly budouci zaméreni dil¢ich ¢3sti strategického planu — rozvojovych
strategii pro jednotlivé prioritni oblasti.

Tuto ¢innost provede Komise pro strategicky rozvoj, a to v diskusi na jednani, které bude facilitovat
zpracovatel. Vysledky jednani zpracovatel zapracuje do pisemnych materialQ, které budou soucasti
strategického planu rozvoje mésta.

Z metodického hlediska je vhodné, aby strategicky plan pro mésta, jako je Nové Mésto nad Metuiji,
vyty€oval 3, nejvice 4 prioritni oblasti rozvoje mésta. Umé&rné s narlistem poctu prioritnich oblasti
klesa: (1) kvalita feSeni formulovanych v dalsi ¢asti procesu a (2) mira realizovatelnosti strategického
planu jako celku, protoZe je zfejmé, Ze mésto nebude mit zdroje — financni, lidské, organizacni,
materialni a dalsi — na realizaci vice neZ urcitého poctu opatreni v dobé, na kterou se opatreni
pfipravuji. A proto je tfeba jiz v Urovni prioritnich oblasti ucinit dil¢i rozhodnuti o obsahovém
omezeni a zacileni strategického planu jako celku.

Rozvojové prioritni oblasti mésta predstavuji Ustfedni body dalSiho zaméreni procesu strategického
planovani. Pro dlouhodobou platnost a uskutecnitelnost strategického planu rozvoje je dulezité, aby
o doplnéni a zpfesnéni prioritnich oblasti rozhodovalo partnerstvi vyznamnych mistnich rozvojovych
aktéru, zastoupenych hlavnimi predstaviteli, tedy Komise pro strategicky rozvoj. KSR bude diskutovat
existujici prioritni oblasti na zakladé poznatkli z analytické €asti procesu a bude zpresriovat,
doplrovat a pFizplUsobovat jejich obsah novym podminkam.

Zpusob realizace:

Kombinace komunitniho a expertniho pristupu — rozvojovi aktéri jednaji a rozhoduji o strategickych
tématech s podporou nezavislych facilitdtort, ktefi maji podrobnou znalost vysledki a zdvéru
analytické cdsti.

Berman Group s.r.o.
Semin 107, 535 01 posta Prelouc 48
www.bermangroup.cz




Aktualizace strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji

V této fdzi procesu budou konzultanti “spolecniky / privodci” — facilitdtory KSR, kterd navrhne
zpresnéni a upravu prioritnich oblasti. Toto nesouvisi pouze se znalostni bdzi, kdy je nezbytnd detailni
a ,proZitd” znalost mistniho prostredi, ale také s legitimitou rozhodovdni o tak zdsadnich vécech pro
budouci orientaci mésta a mikroregionu, kterd externim konzultantiim prosté nendleZzi.

Vystupy:
e Zpresnéni, doplnéni, zuZeni a uprava prioritnich oblasti rozvoje mésta.

e |dentifikace klicovych aktér(i ve spoluprdci se zadavatelem a KSR, jejich osloveni ze strany
zadavatele svyzvou aktivné se ucastnit tvorby strategického pldnu rozvoje mésta
prostrednictvim pracovnich skupin.

5.2 Vnéjsi a vnitini analyza — analyza SWOT

Aktualizace analyzy SWOT bude provedena aZ poté, co budou provéreny a pfipadné revidovany
prioritni oblasti strategického planu. Vnitini analyza, tj. silné a slabé stranky, bude aktualizovana
zvlast pro kazdou z prioritnich oblasti, protoze jen tak mdze mit uréeni silnych a slabych stranek
smysl. V zavislosti na obsahu a zaméreni prioritnich oblasti mizZe ta sama skutecnost (napf. cena
pracovni sily) byt jednou silnou strankou a jednou slabou strankou mésta. Proto nema smysl
zpracovavat vnitini analyzu v obecné roviné, bez toho, Ze by popisovala silné a slabé stranky
jednotlivych prioritnich oblasti.

Jakmile budou aktualizovany prioritni oblasti rozvoje mésta, bude provedena dopliikova,
aktualizovana analyza SWOT. Stejné jako zkoumdni prostfedi, jsou vnéjsi a vnitfni analyza
posouzenim situace mésta. Tyto analyzy jsou vSak soustfedénéjsi a detailnéjsi a vztahuji se
k rozvojovym prioritnim/kritickym oblastem.

Vnitini analyza (analyza silnych a slabych stranek) bude zamérena na faktory, které jsou ovlivnitelné
intervencemi a aktivitou mistnich rozvojovych aktér(. Tato analyza se bude aktualizovat zvlast pro
kazdou prioritni oblast’. Bude vyuZivat vystupt a zavér( predchozich analytickych praci — proto je pro
ni ddlezitd informacni pfiprava, aby byli vSichni zicastnéni aktéfi seznameni s témito vystupy a
s jejich zavéry a dusledky pro budouci rozvoj mésta.

Vnéjsi analyza (analyza pfileZitosti a hrozeb), na rozdil od vnitini, neni ¢lenéna dle prioritnich oblasti,
nybrz podle typu vnéjsich vlivl. Je totiz zamérena na faktory, které jsou intervencemi a aktivitou
mistnich rozvojovych aktér( v zasadé neovlivnitelné, jimz se musi strategicky plan rozvoje a jeho
projekty prizpUsobit, ¢i jimZz musi Celit nebo je vyuZit ve svlj prospéch. Mezi vnéjsi, neovlivnitelné
faktory patfi napr. zmény v evropské Ci globalni ekonomice, regulatorni zasahy ze strany vlady ¢i EU,
demograficky vyvoj, apod. Na rozdil od vnitfni analyzy se tato analyza ¢leni podle kategorii vnéjsich
pfic¢in — nékdy se nazyva analyzou PEST(E), tj.: P=politické zmény, E=ekonomické zmény, S=socidlni a
demografické zmény, T=technologické zmény, (E)=environmentdini zmény.

U vnéjsi analyzy popisujici faktory, které presahuji schopnost mésta je ovlivnit, budou informace
systematicky filtrovany podle:

(1) vztahu k regionu, (2) podle dopadu na mésto — pozitivni ¢i negativni a (3) podle moznosti aktivni
(konstruktivni) reakce mésta.

® Nékteré metodiky strategického planovani upfednostriuji provadéni SWOT analyz pfed samotnym vybérem prioritnich /
kritickych oblasti rozvoje. Témto postupim bychom se radi vyhnuli, nebot popiraji pdvodni ideu analyzy SWOT — rychle a
pomérné levné kategorizovat zdsadni vnitini a vnéjsi charakteristiky zkoumaného subjektu ve vztahu k zasadnim
rozvojovym cildm / ambicim. Kostrou takovych ambici je pravé rozvojova vize a kritické/prioritni oblasti.
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Pro aktualizaci SWOT analyzy budou vytvoreny dil¢i subkomise z ¢leni KSR. Jednani této subkomise
bude facilitovat konzultant seznamenym s vysledky pfedchozich analytickych praci.

Pti aktualizaci vnitfni analyzy bude velmi dualezity subjektivni nazor ¢lent komise na data obsaZend
v analyzach a soucasné jejich vlastni nazory a zkusenosti s Zivotem a podnikanim ve mésté.

Zpusob realizace:

Tato fdze realizace bude probihat komunitnim pfistupem. Clenové KSR budou poZdddni, aby se
ucastnili prace v jedné ze subkomisi, které budou pro SWOT analyzu ucelové a jednordzové vytvoreny.
Prdce subkomisi bude vedena nezdvislymi facilitdtory zpracovatele. Jejich roli bude predevsim
garance metodické a procedurdini sprdvnosti provedeni analyz, pripadné predstaveni prikladd
usnadnujicich prdci subkomisi. SWOT analyzou a jejim projedndnim v KSR konci analytickd cdst
procesu strategického pldnovani.

Vystupy:

e  SWOT analyza — u tohoto podkladu nebude diraz kladen na délku, ale na kvalitu struktury dle
principu: Lepsi kratkd SWOT analyza, se kterou se ddle pracuje, neZ dlouhd analyza, kterd je
pouze privéskem strategického pldnu bez reflexe v jeho strategické a akcni ¢dsti.

5.3 Zpracovani dilCich strategii

Se znalostni zakladnou a s rozhodnutim o zakladni orientaci strategického planu, jichZ bylo dosazeno
v predchozich krocich, bude KSR dobre pfipravena pro navrhnuti Strategickych cili (v sou¢asném
planu prioritnich cill), Zamérd (v soucasném planu Specifickych cili) a Opatfeni pro kaZdou
prioritni oblast rozvoje mésta. Tyto se budou zabyvat fesenim problém( a v ndvazném kroku pro né
bude nasledné zpracovan tzv. realizacni pldan. Jejich zdkladni popis je nasledujici:

Strategické cile (v soucasném strategickém planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji ,Prioritni cile”)
predstavuji dlouhodobé cile, zvlast pro kazdou prioritni oblast. K jejich naplnéni je zpravidla zapotiebi
plsobeni vice Zamérl a vice Opatreni. Pfedstavuji bezprostredni projevy dosaZeni vize a globalniho
cile a mély by obsahovat také zplisoby, jimiz se dosaZeni vize bude posuzovat.

Strategické cile budou aktualizovany spole¢né svizi, podobnymi postupy a stejnou pracovni
skupinou, ktera bude aktualizovat strategickou vizi rozvoje mésta. V zdsadé ocekdvame, Ze struktura
a obsahové zaméreni strategickych cilli se pFiliS§ nezméni, jejich aktualizace bude zamérena na
provéreni, zpfesnéni a bude-li to vhodné, také na lepsi zacileni.

Zameéry (v soucasném strategickém planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji ,Specifické cile”) jsou
prohlaseni o tom, ¢im mésto chce byt, ¢eho chce dosahnout v dané prioritni oblasti. Budou odvozeny
od strategickych cild a poskytnou ramec pro postup pfi rozhodovani o opatrenich a
tkolech/realizacnich aktivitdch.

Navrhujeme, aby uroven strategického planu, nazyvana nyni Specifické cile, byla nazvana Zaméry.
PfestoZe to mlze vypadat jako formalita, smysl tohoto navrhu je nasledujici. Pfestoze se dana droven
strategického planu nazyva ,specifické cile”, ve skute¢nosti spiSe pfipomina tematické vymezeni ¢i
,rozparcelovani“ urcitého tématu na dil¢i ¢asti. NaS navrh sméruje nejen ktomu tuto Uroven
prejmenovat, ale zejména pfi aktualizaci upravit formulace a zacilit Zaméry tak, aby jiZ text vlastniho
Zameéru (pfipadné jeho strucny popis) navadély urcitym smérem, a zejména aby z nich bylo zfejmé,
co a jak se ma ve mésté zménit, nejen v jaké tematické oblasti je tfeba (rdzné) intervence realizovat.
Predpokladame, ze struktura a pocet Specifickych cilli/Zaméri a jejich vSseobecné tematické
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zaméreni se pfriliS nezméni, aktualizace bude zaméfrena predevsim na jejich zpfesnéni, zuzeni a
zacileni, pripadné i na doplnéni, pokud predchozi diskuse ukazi, Ze je to tieba.

Opatieni jsou specifické programy, skupiny aktivit scilem dosahnout urcitého vysledku
formulovaného v opatieni nebo se mizZe jednat o dil¢i projekty. Pomoci Opatfeni budou naplhovany
Zaméry. Opatfeni podrobnéji popisuji, co, pfipadné jak se ma stat a kdo to ma udélat, aby se
dosahlo zmén, které jsou formulovany v Zdmérech.

Jestlize Zdméry uvadéji, kam chce mésto v dané dilci strategii dospét, jakych zmén chce dosahnout,
Opatreni jsou popisem dilCich cest, zplQsobu, jak tyto zmény realizovat. Zpravidla je tfeba uskutecnit
Uspésné vice Opatreni, aby se podafilo dosahnout zmén, které byly naplanovany jako Zaméry mésta.

Opatfeni mohou nabyt nékolika rliznych podob, nemusi se jednat pouze o investi¢ni aktivity nebo
o aktivity vyZadujici velké financni naklady. Typicka opatfeni spadaji do nasledujicich okruh:

e Investi¢ni projekt — stavba apod. MnoiZstvi tohoto druhu projektd by mélo byt ve
strategickém planu omezené, z dlvodl narocnosti na finanéni zdroje a realizovatelnosti
vibec.

e Grantové schéma/program (pfidélujici tfeba i malé financni prostfedky organizacim ve
mésté na predem dané a dohodnuté aktivity podle transparentnich, jednoduchych pravidel)

e Iniciativa, kampan, snazici se presvédcit urcité cilové skupiny k néjakému chovani, Ucasti na
néjakych aktivitach, mize zahrnovat dobrovolnictvi apod.

o ,Meékky” neinvesti¢ni projekt, realizujici néjaké aktivity neinvesti¢niho charakteru za
podpory mésta, a to nejen vlastnimi silami mésta a jeho organizaci, ale také silami jinych
subjekt(l za podpory mésta (nejcastéji s vyuZzitim prostredkl téchto jinych subjektd)

e Legislativni opatfeni na Urovni mésta — vyhlasky pfipadné dalsi rozhodnuti rady i
zastupitelstva mésta majici povahu regulace jinych subjekt(.

e QOrganizacni opatteni, nej¢astéji na Urovni mésta a jeho organizaci.

e Kombinace vySe uvedenych forem opatreni.

Jako vychodisko pro navrh Opatieni Ize do urcité miry vychdzet ze stavajiciho textu strategického
planu, avSak vtéto udrovni lze ocekavat nejvétSi zmény, nejrozsahlejsi Upravy a aktualizaci
strategického planu. Vycet opatfeni, aktivit a projektl stavajiciho strategického planu je velice
rozsahly, cilem diskusi v pracovnich skupinach, cilem aktualizace této casti bude tuto uroven
strategického planu zpresnit, zuzit, podrobnéji popsat, doplnit a pfepracovat nejen do nové formy,
ale také obsahové.

Priklad formy a obsahu Zaméru, Opatfeni a jejich popisu ze Strategického planu Dobrusky.

Zamér A. 3  Zlepseni nabidky bydleni a moznosti vystavby

Podporit vystavbu nového bydleni (rodinné i bytové domy) zlepsenim dostupnosti technické
infrastruktury pozemku urcenych pro vystavbu a usnadnénim vystavby novych byti/domd.

Mésto bude podporovat moZnosti vystavby nového bydleni tim, Ze bude usilovat (a v pripadé
moznosti se podilet) na zasitovani dostupnych ploch pro stavbu rodinnych domu. Ve spolupraci
s bytovym druzstvem bude usilovat o vystavbu najemniho bydleni, které by jako investor
financovalo druzstvo a ndjemnici by jeho podil postupné splaceli. Bude usilovdno o dalsi vyuziti
prostor ve stavajici zastavbé pro bydleni (napf. Uzemi stavajicich technickych sluzeb po jejich
prestéhovani (viz Zdmér C.6) i pripadné Sifeni mimo stavajici zastavbu, ktera je v soucasnosti
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limitovana obchvatem, zemédélskou pldou Ci roztristénosti pozemkd.

Opatfeni A.3.1 Nové pozemky pro vystavbu rodinnych domu

Mésto bude pripravovat vlastni pozemky a bude jednat s jinymi vlastniky pozemk( pro vystavbu
rodinnych domU o spolecném postupu pri zavedeni technickych siti a ve spolupraci s viastniky bude
tyto sité ve vybranych lokalitach budovat nebo se na budovani podilet.

Hlavni zodpovédnost: MéU - ORM

Spoluprace/partnefi: Vlastnici pozemkd, spravci siti

- Priprava pozemki pro vystavbu v lokalité Belveder — vyména/ziskdani
pozemkd pro verejné plochy a komunikace, dohody o parcelaci

- Jednani s vlastniky pozemku v jinych lokalitdch (ulice Javorovd, uzemi

Typové aktivity/vystupy: Na Budiné*), jedndni s vlastniky siti, dohody o parcelaci uréujici
vzdjemné zdvazky a umoZriujici méstu stavét inZenyrské site do jinych
lokalit a zajistujici podil soukromych vlastniki

- Demolice domu, priprava pozemku pro vystavbu — Kfovickd,Poddomi

Financni zdroje: Rozpocet mésta, soukromé zdroje

Casovani: 2020 - prubézné (v poradi: Krovickd, Poddomi, Belveder a dalsi lokality)

X

*Neni myslena ulice Na Budiné, ale tzemi oznacené ,Na Budiné” na pravém brehu Zlatého potoka (Dédiny)

mezi silnici 11/298 a Opocenskou ulici.

Dalsimi opatfenimi tohoto zaméru jsou (vsechna opatreni jsou stejné jako vyse popsdna také ve
strukture Hlavni zodpovédnost, spoluprdce, typové aktivity/vystupy, financni zdroje, casovani):
Opatieni A.3.2 Druistevni vystavba bytovych domt

Bytové druZstvo vystavi postupné 4 bytové domy a nabidne je lidem v Dobrusce i nové prichozim.

sv s

Opatreni A.3.3 Malometrazni byty

Mésto vybuduje 17 malometraznich bytl, které bude dale nabizet jako startovaci byty nebo socialni
byty.

Opatteni A.3.4 Nové byty v prostorech po MéU

Mésto v Casti prostor, které opousti urad pri stéhovani do nové budovy, vytvori nové byty, které
bude nabizet obyvateliim Dobrusky, ale také nové prichozim, napt. jako motivacni byty pro lékare.
Opatieni A.3.5 Informace pro nové prichozi

Mésto zpracuje a pfipravi informace pro potencidlni zajemce o prestéhovani do Dobrusky —
privodce pro zajemce o Zivot v Dobrusce formou internetovych stranek.

Vyse uvedeny pfiklad ilustruje formu, obsah a zejména konkrétnost/zacileni navrhu Zaméra a
opatieni, k nimZ by méla aktualizace dilcich strategii jednotlivych prioritnich oblasti Strategického
planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji dospét.
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Zpusob zpracovani dilcich strategii - pracovni skupiny a jejich ucast pfi zpracovani navrhli zamért a
opatieni.

Pro formulaci Zamérd a Opatreni se KSR rozdéli do tolika pracovnich skupin, kolik bude prioritnich
oblasti rozvoje mésta. Pracovni skupiny budou dale doplnény o dalsi osoby z fad odbornik(, ktefi do
té doby nebyly do procesu zapojeny, ale maji profesiondlni schopnosti v ifeSené oblasti nebo
zastupuji relevantni subjekt (podnik, instituci). Zptsob rozsifeni KSR a zapojeni dalSich osob z mésta,
pfipadné z jeho okoli je popsan vyse v casti 3.2. Pfiprava partnerstvi verejného a soukromého
sektoru — Ustaveni pracovnich skupin.

Rozsifeni skupiny Ucastnikl procesu prinese nékolik vyhod:

(2) rozsiti znalostni zakladnu,
(2) vnese do procesu nové zdroje, které mohou pomoci realizaci planu
(3) zvySi vérohodnost a komunitni charakter strategického planovani.

Pti jednani pracovnich skupin o navrzich opatfeni a dale pfi zpracovani projektovych listll se bude
pfihlizet k moZnosti navazani vytvarené strategie na jiz existujici podklady pro nové programové
obdobi, ndrodni ¢i regiondlni dokumenty.

Zplsob realizace:

Komunitni pfistup — ve spoluprdci s ¢leny KSR budou navrZeni dalsi rozvojovi aktéri a pozvadni do
odbornych pracovnich skupin pro ndvrh Zdméru a Opatreni. Facilitace odbornych pracovnich skupin
bude provddéna nezavislymi facilitdtory zpracovatele. Jejich role bude ve facilitaci vsech jedndni
pracovnich skupin, poskytovdni vhodnych prikladi, porovndni a ddle v opakovaném pripomindni
proveditelnosti opatreni — kladeni otdzek na téma zdroji pro realizaci navrhovanych opatreni, jako
jsou zdroje lidské, manaZersko-organizacni, odborné, financni, iuzemni a jiné.

Vystupy ndvrhové fdze:

e Ndvrhovd dilcich strategii strategického pldnu pro kaZdou prioritni oblast rozvoje mésta aZ do
urovné ndvrhu opatrent.

5.4 Finalizace strategického planu rozvoje

Jednotlivé diléi strategie/plany tvofici strategickou ¢ast dokumentu budou predloZzeny KSR, aby
mohly byt zahrnuty do strategického planu rozvoje mésta. KSR provede jejich revizi — “druhé ¢teni” —
a pridéli ,,znamky-prioritu” jednotlivym opatfenim tak, aby odrdzely potfeby mésta. Pfi fazeni
opatreni podle jejich vyznamu/dulezitosti (stanoveni prioritnich opatfeni) bude KSR postupovat podle
nasledujicich kritérii:

e vliv na rozvoj mésta/na dosazeni zadoucich zmén, na zaméstnanost

e miru zapojeni soukromého sektoru a miru zapojeni cilovych skupin

e vzajemnou propojitelnost, synergie mezi opatfenimi

e dostupnost zdroju (nejen financnich, také organizacnich, materialnich, lidskych apod.)
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e realizovatelnost (snadnost a mozZnost véasného zahdjeni realizace)

Stanoveni priorit opatreni strategického planu je jednim z voditek, ndzorem KSR a doporucenim
Komisi pro fizeni realizace a pro zastupitelstvo mésta pro rozhodnuti o tom, na kterd Opatfeni se pfi
realizaci pfednostné soustredit, na ktera dat vétsi dliraz a pfi nedostatku zdrojl, kterym Opatfenim
dat pfi realizaci prednost.

Opatreni budou rozpracovana do vétSich podrobnosti (viz pfiklad vySe v predchozi kapitole), které
budou zahrnovat nositele patreni/hlavni zodpovédnost, typové aktivity/vystupy ¢i Ukoly ¢&i projekty,
dle povahy opatreni, a dale ¢asovy a financni ramec.

Aktivity, typové aktivity/projekty jsou specifické Cinnosti, které popisuji, jak maji byt realizovana
opatreni véetné toho, kdo je za jejich provedeni odpovédny tzn. identifikace konkrétniho nositele a
realizatora, ktefi v nékterych pripadech budou totozni, v jinych odlisni. Ddle bude definovan casovy
ramec a potencidlni zdroje financovani. Tyto informace budou pozdéji vstupovat do projektovych
listli, které budou vychodiskem pro tzv. akcni pldn (viz dale kapitola Navrh systému fizeni a
monitoringu).

Na urovni opatfeni a Ukoll/aktivit se budou uvadét rovnéz potencidlni finanéni zdroje ¢i nastroje
narodnich program(, programa ESIF apod., které mohou byt vyuZity k realizaci opatfeni a projekt(
strategického planu mésta.

Vzhledem ke stadiu realizace intervenci operacnich programi stavajiciho programovaciho obdobi
2014-2020, jehoZz prostfedky jsou jiz v podstaté vSechny vazany na urcité intervence a vyzvy,
vzhledem k tomu, Ze pfiprava intervenci budoucich operacnich programd na obdobi 2021+ je stale
v roviné vymezovani a zpresfiovani tematickych oblasti, a vzhledem k tomu, Ze jednani o rozpoctu EU
na dal$i programovaci obdobi budou patrné sloZitd a rozsah prostfedki na regionalni/kohezni
politiku a jeji fondy je pod silnym tlakem mnoha starych clenskych zemi EU, bude moci byt navazani
opatfeni a projektd na zdroje ESIF jen vobecné roviné a pomérné nejisté. Bude velice
pravdépodobné i na konci roku 2020 nebo na pocdatku roku 2021 ukazovat potencialni zdroje, nikoliv
zdroje redlné. V kazdém pripadé predpokladame, Ze pro odhad potencialnich financnich zdrojd pro
realizaci Opatieni Strategického planu rozvoje Nového Mésta nad Metuji vyuZijeme aktudlnich Gdajd
a informaci jak z pfipravy narodnich programf, tak z vyjednavani o novém rozpoctu EU.

Kompletaci priorit, opatieni a aktivit zabyvajicich se feSenim definované prioritni oblasti rozvoje
mésta vznika Strategie ve smyslu planu provedeni konkrétnich akci.

Strategicky plan rozvoje Nového Mésta nad Metuji bude projedndn v Komisi pro strategicky rozvoj.
Poté, co strategicky plan KSR schvali, bude predlozen volenym orgdanlim meésta. Schvalenim
v zastupitelstvu se stava oficialni politikou mésta v oblasti fizeni rozvoje.

Zpusob realizace:

Komunitni pristup — prdce bude probihat v odbornych pracovnich skupindch podle prioritnich oblasti.
Facilitace odbornych pracovnich skupin bude provadéna nezavislymi facilitatory. Jejich role bude, jako
u predchozich krokd, v asistenci KSR, a také v zkompletovadni strategického pldnu, dilCich strategii a
souvisejicich pisemnych materidld, spoluprdci a ucasti na zverejnovdni planu a aktivni ucasti na
projedndvdni v zastupitelstvu mésta.
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U projektovych fisi bude role konzultant( spocivat v ndvrhu struktury projektové fise, ddle pak
v odborném vedeni nositel ukolt pri vypliovani projektovych list. Z kompletnich vystupu
projektovych fisi bude pripraven ndvrh harmonogramu plnéni SP a ndvrh financniho pldnu.

Vystupy:

e Seznam priorit strategického pldnu

e  Zkompletovany dokument Strategicky pldn sestdvajici z dilcich strategii pro kazdou prioritni

oblast aZ do urovné Opatfeni popsanych v podrobnosti hlavnich zodpovédnosti, vyctu
hlavnich/typovych aktivit, zdkladniho ¢asového rdmce a potencidlnich financnich zdroji.

5.5 Nastaveni implementace strategického planu

Mezi tvorbou strategického planu a jeho realizaci je zasadni rozdil. Pfiprava strategického planu je
kreativnim procesem, ktery vyZaduje zapojeni Sirokého okruhu reprezentantll verejného i
soukromého sektoru s potrebnymi znalostmi a zkuSenostmi a rozdilnymi pohledy na budoucnost
mésta. Na druhé strané zajisténi realizace planu je ukolem manaZerskym, ktery vyZzaduje podrobny
dohled nad aktivitami mnoha jednotlivell a soukromych i vefejnych organizaci, ktefi/které se
v planovacim procesu zavézali/zavézaly k rozvoji mésta prispét. Pro tento ukol se bude nejlépe hodit
spiSe jednoducha a akéni struktura, kterd bude vyuZivat moderni metody projektového fizeni. Je
dullezité, ze kazdy, kdo odpovida za provedeni akce vyplyvajici ze strategického planu:

e si byl védom své odpovédnosti za akci

e znal zddané vysledky

e pfijimal odpovédnost za akci a jeji vysledky

e znal ¢asovy ramec, ve kterém ma byt akce provedena

e byl odhodlan dosahnout zadanych vysledka.

V této fazi projektu bude vytvofena metodika implementace Strategického planu rozvoje mésta.
Metodika implementace bude obsahovat:

e Navrh fidicich a monitorovacich struktur na Grovni fidici/rozhodovaci a vykonné (viz dale)

e Navrh ukazatell vystupl ¢i vysledkd realizace bud dil¢ich krokd v jednotlivych opattenich, nebo
opatreni jako celku, v zavislosti na jejich povaze a zaméreni, které bude moziné vyuzivat
k hodnoceni pokroku realizace strategického planu

e Navrh procedur a ¢asovy plan hodnoceni realizace dil¢ich aktivit opatfeni nebo celych opatreni,
v zavislosti na jejich povaze a zaméreni

e Navrh roli a zodpovédnosti za monitorovani pro jednotlivé hrace realizujici projekty, a ndvrh
mista, kde se budou monitorovaci informace schazet a zpracovavat pro rozhodnuti fidici slozky

e Navrh struktury projektovych listl a dvouletych akénich plan(

e Metodiku aktualizace strategického planu v zavislosti na postupu realizace aktivit/projektt a
v ndvaznosti na vysledky monitorovani

Rizeni, monitoring a hodnoceni strategického planu — struktury a procesy.
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Typicky systém Fizeni realizace strategickych rozvojovych dokumentli ma nejméné dvé slozky: fidici a
vykonnou. Pro udrZeni vzniklé atmosféry zavazku k méstu, zachovani principu partnerstvi
soukromého averejného sektoru a fizeni a monitorovani realizac¢ni faze, doporucime ustaveni
Komise pro Ffizeni a realizaci (KRR). NapIni prace této Fidici slozky bude monitorovat plnéni
strategického planu, rozhodovat, prosazovat, ukolovat, feSit nejasnosti a konflikty souvisejici
srealizaci a rozhodovat o mensich modifikacich naplanovanych postupl, lobovat smérem
k nadfizenym organfim a zaji$fovat politickou podporu realizaci planu. Cleny Komise pro fizeni
realizace doporuci Komise pro strategicky rozvoj ze svych clenl. Méla by byt ustavena zaroven
s projednanim strategického planu v orgdnech mésta rozhodnutim rady mésta nebo zastupitelstva
mésta, dle mistnich zvyklosti, pfipadné nemusi byt formalné jmenovana, ale musi byt vedenim mésta
neformdlné prijimana. Méla by zahajit svoji ¢innost co nejdfive po schvaleni strategického planu.
KRR by méla mit takovou velikost, aby byla operativni a mély by v ném byt zastoupeny viechny
dllezité osoby, které se podileji na tvorbé strategického planu jak z vefejného, tak soukromého
sektoru. Pro mésto velikosti Nového Mésta nad Metuji doporucujeme KRR o velikosti cca 7-9 osob,
v zavislosti na rozsahu strategického planu a poctu opatreni.

Naplni prace vykonné slozky, kterd je souédsti méstského ufadu, bude zajistovat realizaci po
odborné strance, zajistovat hladky pribéh kazdodennich aktivit spojenych s realizaci, sledovat a
shromazdovat informace o pribéhu realizace, koordinovat pfipravu vybérovych fizeni na dodavatele,
podporovat spolupracujici osoby a organizace pfi realizaci, pfripravovat souhrnné zpravy o realizaci
pro Radu a Zastupitelstvo mésta, poskytovat servis Komisi pro strategicky rozvoj apod. Vhodné je
vytvofit pozici s osobni odpovédnosti jako napf. ManaZer realizace strategického pldnu. U této
osoby nelze predpokladat zapojeni do plnéni jednotlivych ukol( strategického planu, jde spiSe o roli
koordinacni, informacni, motivacni a poskytovani podpory.

Dulezitym krokem UGvodni faze realizace bude provéreni proveditelnosti a pfipadna modifikace
projektovych listi pro vsechny cile Strategie.

Monitorovani je nezbytné, protoZe zajistuje, aby se Usili vlozené do procesu zhodnotilo a aby
napldnované strategie byly skute¢né provedeny. Monitorovdni se soustreduje na postup realizace
konkrétnich aktivit a projektii — na dodrZovani naplanovanych termind (resp. na jejich zmény, které
jsou nevyhnutelné), na sledovani planovanych dil¢ich vystup(l, na koordinaci jednotlivych aktivit a
projektd, na sledovani finan¢niho priibéhu realizace (napf. zafazeni planovanych aktivit do rozpoctu
apod.). Komisi pro Fizeni realizace umoZriuje monitorovdni také reagovat na pripadné zmény

vnitinich a vnéjsich podminek Ci dostupnosti zdroju a pfizpisobovat jednotlivé strategie. Pokud by se
vSak podminky zménily dramaticky, je rozumné svolat KSR a formulovat alternativni postupy.

Hodnoceni strategického planu by mélo probihat kazdoroc¢né. Do jednoho roku od zahdjeni realizace
(a dale vidy kazdorocné) by mélo mésto svolat Komisi pro strategicky rozvoj k formalnimu hodnoceni
Uspésnosti realizace. Toto hodnoceni se zaméFi na posouzeni pFinosii a prispévki jednotlivych
aktivit a projekti k naplriovdni naplanovanych cilii. Hodnoceni zaroven posuzuje pfipadné zmény
vnitfnich a vnéjsich podminek mésta s ohledem na relevanci navrzenych cil( a opatieni. Vysledkem
hodnoceni mlzZe byt aktualizace strategii a ovéreni, zda predpoklady, o které se strategicky plan
opira, stale plati. KaZzdorocni schize Komise pro strategicky rozvoj je také dobrym zplsobem, jak
udrZet zajem mezi vid¢imi osobnostmi mésta.

Projektové listy a akcni plan.
Soucdsti ndvrhu na implementaci strategického pldanu bude také zpracovani zjednodusenych

projektovych fisi — projektovych listi a akéniho pldnu.
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Projektové listy budou pfipravovany v zavéru zpracovani strategického planu v ndvaznosti Ci
soucasné s planovanim aktivit, jimiz budou realizovana opatfeni. Projektové listy budou slouzit
k efektivnéjsSimu Fizeni realizace a budou zakladnim popisem projektli, které bude mozné snadno
rozpracovat do logického rdmce v pfipadé projektl, které se budou uchazet o financovani ze
Strukturdlnich fondu. Projektové listy budou predevsim obsahovat:

e ndzev projektu, struény popis projektu, jeho pfislusnost k opatreni a priorité

e vystupy projektu, o¢ekavané vysledky/zmény

e fizeni projektu — organizace, zodpovédna osoba, kontakty pro nositele projektu i pro
spolupracujici organizace

e seznam aktivit s uvedenim orientacnich nakladd (nebo typl nakladl) a s ¢asovym uréenim
(pocatek, konec, milniky) a uvedenim zodpovédnych organizaci/osob za realizaci aktivity

e orientacni rozpocet projektu podle let a jednotlivych zicastnénych organizaci

e monitorovaci plan, s uvedenim milnikd k uréitym datlm.

Pro fizeni realizace dale doporucujeme, aby byl zpracovan tzv. Akéni plan, tj. seznam projektd nebo
dil¢ich aktivit spolu s uvedenim ukazatell, podle nichZ bude posuzovano dosaZeni zamyslenych
vystupll a vysledkl, a spolu s uréenim casového ramce pro jednotlivé dil¢i aktivity a financni
narocnosti a zdroju pro realizaci aktivit. Akéni plan shrnuje podstatné informace o planovanych
aktivitach Strategického planu na cca 1-2 roky, stim, Ze by mél byt kazdy rok aktualizovdn spolu
s pfipravou rozpoctu na dalsi rok. Akéni plan vznika s vyuZitim projektovych listd zpracovavanych
soucasné ¢i v mirném predstihu s Akénim planem.

Zpusob realizace:

Kombinace expertniho a komunitniho pristupu — Komise pro strategicky rozvoj navrhne seznam c¢lent
pro Komisi pro rizeni realizace.

U projektovych listi bude role konzultantu spocivat v ndvrhu struktury projektového listu, ddle pak
v odborném vedeni nositelti opatieni/projekti/ukol pfi vyplriovdni projektovych listi. Z kompletnich
vystupl projektovych listi bude pripraven ndvrh harmonogramu plnéni SP a ndvrh akéniho pldanu.
Vystupy:

e Prirucka — metodické doporuceni k realizaci a monitoringu strategického pldnu, vc. ukazateld
meéreni vystupl a vysledkl realizace strategického pldnu a postupl pro monitorovani,
organizacni struktury a rozdéleni odpovédnosti aktérli zapojenych do implementace
strategického pldnu a ndvrhu postupu aktualizace provdzaného s rozpoctovymi procesy.

e Ndvrh projektovych listi pro jednotlivd opatreni

e Ndvrh akéniho pldnu s pfipravenymi projektovymi listy

6 METODICKA PODPORA PRI IMPLEMENTACNIM PROCESU

Role konzultant(i obvykle konéi v okamZiku predani zkompletovaného strategického planu zadavateli.
Soucdsti této nabidky je asistence po dobu tfi mésici od pfeddani Metodiky implementace
strategického pldnu zadavateli (poZadavek zaddni) nebo, nastane-li pozdéji, po dobu tii mésici od
zahdjeni realizace — tedy v tom nejzranitelnéjSim obdobi. Konzultanti budou asistovat starostovi a
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vedeni mésta, odbornym pracovnikim Ufadu mésta a Komisi pro tizeni realizace pti “rozjezdu”
implementacni faze projektu.

Podpora bude mit formu elektronickych nebo telefonickych konzultaci a také ucasti konzultantd na
jednanich v Novém Mésté nad Metuji v rozsahu tfi pracovnich dn.

Telefonickda komunikace bude probihat tak, Ze pfi obdrieni dotazu zadavatele bude zastupce
zpracovatele reagovat bezprostfedné, bude-li to mozné a nebude-li tfeba pfipravy, v pfipadé
nutnosti pripravy nebo nutnosti zjistovat dalsi skute¢nosti bude zastupce zpracovatele reagovat do
5 pracovnich dni od obdrzeni dotazu.

E-mailovda komunikace a podpora bude probihat tak, Ze po obdrieni dotazu zadavatele bude
zastupce zpracovatele reagovat co nejdfive, nejpozdéji vSak do péti pracovnich dnl od obdrZeni
dotazu.

Forma odpovédi bude odpovidat povaze dotazu, tj. i na telefonické dotazy mulze byt lepsi dat
pisemnou odpovéd a naopak, na pisemné dotazy mlze byt lepsi, kvali vysvétleni souvislosti ¢i kvali
rychlosti nebo v jednoduchych pripadech dat telefonickou odpovéd, formy odpovédi je také mozné
kombinovat. Zpracovatel bude volit kombinaci odpovédi tak, aby pfinasela nejvétsi uzitek zadavateli.

Soucdsti metodické podpory mohou byt také osobni konzultace v Novém Mésté nad Metuji v rozsahu
tfi dnd, tj. 3x8 hodin.

Zpusob realizace:

Telefonické konzultace po dobu 3 mésicli: bezprostiedni reakce Ci reakce po pripravé, dle povahy
dotazu, nejpozdéji do 5 pracovnich dni od obdrzeni dotazu.

E-mailova komunikace po dobu tfi mésicu: reakce zpracovatele co nejdrive, dle povahy dotazu,
nejpozdéji do 5 pracovnich dni od obdrZeni dotazu.

Formy odpovédi mohou byt i kombinované, v zdvislosti na povaze dotazu.

Osobni konzultace v rozsahu do 3 pracovnich dnii v Novém Mésté nad Metuyji.

Vystupy:

e Odpovédi, doporuceni a vysvétleni, v pisemné/elektronické formé nebo formou rozhovoru nebo
formou ndvstévy na misté jako podpora mésta nebo manaZert jednotlivych opatreni/projekti pri

implementaci strategického pldnu
e Pripadné také zpracovadni dilcich strucnych podkladi pro implementaci v pisemné podobé.

7 KOMUNIKACNI STRATEGIE MESTA

Komunikacni strategie mésta bude zpracovana v navaznosti na dokoncovani strategického planu
rozvoje Nového Meésta nad Metuji. Vypracovani komunikacni strategie bude zahrnovat ndvrh
zpUsobU a postupll informovani verejnosti o probihajicich aktivitdch mésta, zejména ve spojitosti se
strategickym planem a jeho realizaci. Cilem komunikacni strategie bude informovat verejnost a
seznamovat ji s ¢innosti mésta, realizaci jeho rozvojovych aktivit s dirazem na strategicky plan a
informovat ji o dosazenych vysledcich a uspésich.

Komunikacni strategie bude zahrnovat:
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e Analyzu soucasné komunikace a komunikacni strategie (zde predpokladame, Ze podklady pro
tuto analyzu a informace o komunikaci a komunikacni strategii poskytne zadavatel).

e Identifikaci cilovych skupin, které by mély byt zapojeny do strategického fizeni obce,
predpokladame, Ze se bude vychazet ze zkusenosti ziskanych pfi tvorbé pracovnich skupin a
Komise pro strategické planovani

e Navrh hlavniho cile, aktivit a obsahu komunikace

e Navrh komunikacénich nastrojd/kanald a vhodnych metod zapojeni cilovych skupin

e Navrh opatreni na zlepseni komunikace mésta a jeho predstavitell s verejnosti, ktery bude
zahrnovat:

o Komunikacni a ¢asovy plan pro zapojeni cilovych skupin do participativnich procesl
o Kodex efektivni komunikace pro Nové Mésto nad Metuji.

Zpusob realizace:

Komunikacni strategie bude zpracovdna ve spoluprdci s vedenim mésta a s pracovniky méstského
uradu Nové Mésto nad Metuji konzultanty zpracovatele.

Vystupy:

e  Komunikacni strategie mésta

8 SKOLENI - PRACE SE STRATEGICKYM PLANEM A KOMUNIKACNI
STRATEGII

Zpracovatel vramci plnéni zakazky zrealizuje dva jednodenni vzdélavaci workshopy/seminare.
Seminare budou obsahovat jak prezentace, tak interaktivni ¢ast, kdy budou rozvojovy aktéfi se

vv v

ziskanymi informacemi pracovat a predbézné diskutovat dasledky ¢i zavéry.
1. Prace se strategickym planem a principy projektového fizeni (realizace strategického planu)

Cilem seminarfe bude seznamit Ucastniky s principy realizace rozvojovych strategii, s postupy
realizace a s metodami projektového fizeni, které Ize pro realizaci strategického planu vyuzit.

Materidly: prezentace + handouty/pracovni listy
Doba trvani: 1 den /6 hodin

Pocet lektort: 1-2 osoby zpracovatele

Pocet ucastnikd: cca 40 osob

Doporucujeme, aby se seminare zucastnili vSichni klicovi aktéfi, ktefi se budou aktivné podilet na
realizaci schvdleného strategického planu. Mezi Ucastniky by tedy méli byt jak zastupci méstského
Uradu, tak realizatoti dalSich naplanovanych aktivit — napf. NNO, organizace fizené méstem, pfipadné
Urad prace a dalsi. Zpracovatel navrhne strukturu ucastnik(l po zpracovani strategického planu ve
spoluprdci se zadavatelem.

Vysledek: Ucastnici seminafe budou znat strukturu a obsah Strategického planu rozvoje Nového
Mésta nad Metuji a jeho komunikacni strategie, budou rozumét vyznamu a navaznosti jednotlivych
opatreni a projektl, budou znat sloZeni a role fidicich struktur, pripadné svoji pozici v nich a ziskaji
informace o aktivitach, kterymi se bude implementace strategického planu a komunikacni strategie
ridit. Vysledkem bude rovnéz seznameni se strukturou monitoringu a vyznamem monitoringu pro
Uspésnou realizaci strategického planu.
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9 ZAVER

Zde je potfebné znovu pfipomenout, Ze Strategicky plan je pouze dokument, ktery je jednim
z vystupll procesu strategického planovani. MizZe obsahovat velmi chytré myslenky a promyslené
strategie, které se v3ak stavaji skuteénym pFinosem pouze tehdy, jsou-li realizovdny. Aby byly
realizovany, musi byt (1) realistické a proveditelné a (2) musi byt mistni komunitou akceptovany —
musi ji ,patfit’. Ktomu, aby vySe uvedené podminky byly co nejlépe naplnény, slouzi proces
strategického planovani, ktery je skutecnym ndstrojem ovliviiovani a stimulace rozvoje mésta.

Berman Group tedy nenabizi doddvku strategického pldnu, ale provedeni popsaného procesu
komunitniho strategického pldnovdni, jenZ povede k vytvoreni Strategického planu rozvoje Nového
mésta nad Metuji, ktery se vsak stane pouze jednou z komponent organizace a stimulace
budouciho rozvoje mésta a jeho okoli.
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