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Objednatel a Poskytovatel (dale také ,Smluvni strany") uzavfeli nize uvedeného dne tuto Smlouvu
na zajisténi evaluaénich a analytickych sluZzeb pro potfeby Ffizeni IROP (dale jen ,Smlouva“),
a to na zakladé vysledku zadavaciho fizeni vefejné zakazky zadavané v ramci Dynamického nakupniho
systému na Zajisténi evaluaénich a analytickych sluZeb pro potfeby fizeni DoP, OPTP a IROP v rezortu
Ministerstva pro mistni rozvoj (uverejnéno ve Véstniku verfejnych zakazek pod evidenénim Cislem VZ
Z2016-004746) dle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale jen ,ZZVZ"), s ndazvem
»Evaluace Integrovanych nastroji v IROP“



(dale jen ,Verejna zakazka“) v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2, dale § 2358 a nasl. zakona ¢.
89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (dale jen ,ob&ansky zakonik*).

Tato Smlouva se uzavira na zakladé Nabidky Poskytovatele, jez byla vybrana jako nejvhodnéjsi a byla
ucinéna na zakladé pisemné vyzvy Objednatele k podani nabidek v rdmci Dynamického nakupniho
systému (dale jen ,Vyzva").

Smluvni strany, védomy si svych zavazk( v této Smlouvé obsazenych a s imyslem byt touto
Smlouvou vazany, dohodly se na nasledujicim znéni Smlouvy:

1. PROHLASENi SMLUVNICH STRAN

1.1

1.2

Objednatel prohlasuje, ze:

je ustfednim organem statni spravy, jehoZ pusobnost a zasady ¢innosti jsou
stanoveny zakonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich
organu statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpis(, a

spliiuje veSkeré podminky a poZadavky vtéto Smlouvé stanovené
a je opravnén tuto Smlouvu uzavfit a fadné plnit zavazky v ni obsazené.

Poskytovatel prohlasuje, Ze:

splfiuje veSkeré podminky a poZadavky vtéto Smlouvé stanovené ajsou
opravnéni tuto Smlouvu uzavfit a fFadné pinit zavazky v ni obsazené a

ke dni podpisu této Smlouvy neni v Upadku ani v likvidaci, a ze navrh
na zahdjeni insolvenéniho fizeni vG¢&i Poskytovateli nebyl zamitnut
pro nedostatek jeho majetku, a zavazuje se udrzovat toto prohlaSeni
v pravdivosti a Objednatele bezodkladné informovat o vSech skutecnostech,
které mohou mit dopad na pravdivost, Uplnost nebo presnost predmétného
prohlaSeni a o zménach v jeho kvalifikaci, kterou prokazal v ramci své nabidky
na plnéni Verejné zakazky.

2. UCGEL SMLOUVY

2.1
2.2

Tato Smlouva se uzavira za ucelem provedeni predmétu pinéni Verejné zakazky.

Ugelem Smlouvy je zjisténi celkovych dopadd a efektt Integrovaného regionalniho
operaéniho programu (IROP) pro potfeby komunikace a publicity vysledk( programu.
Evaluace je provadéna v souladu s povinnostmi stanovenymi v ramci ¢l. 47 a 49
Nafizeni Rady (ES) ¢ 1303/2013 (dale jen obecné nafizeni) a v souladu
se schvalenym Evaluacnim pldnem Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
(EP IROP).

3. PREDMET A ZPUSOB PLNENi SMLOUVY

3.1

3.2

Poskytovatel se touto Smlouvu zavazuje provést na sv(lj naklad a nebezpeéi
pro Objednatele evaluaéni a analytické sluzby (dale ,Sluzby®), vedouci k naplfovani
evaluaCnich povinnosti v souladu s Evalua¢nim planem Integrovaného regionalniho
operacniho programu (EP IROP) a jeho aktualizacemi, v€etné realizace ad hoc
evaluacCnich a analytickych sluzeb.

Objednatel se za fadné a vc€as poskytnuté pinéni Sluzeb zavazuje uhradit
Poskytovateli cenu stanovenou v souladu s élankem 5 této Smlouvy.



3.3

3.4

3.5

3.6

Smluvni strany berou na védomi nasledujici pravidla pro vztah této Smlouvy a ZD:

V pfipadé jakékoli nejistoty ohledné vykladu ustanoveni ve Smlouvé budou tato

ustanoveni vykladana tak, aby v co nejSirSi mife zohlednovala ucel Verejné
zakazky vyjadieny v ZD.

V pfipadé chybéjicich ustanoveni této Smlouvy budou pouzita dostatecné
konkrétni ustanoveni ZD.

Poskytovatel se zavazuje poskytovat Sluzby fadné a ve stanoveném rozsahu
a terminech, v souladu s detailnimi pozadavky specifikovanymi v ¢l. 4 této Smlouvy

Podrobna specifikace pfedmétu pIinéni je uvedena v PFiloze &. 1 a popis metodologie
vyzkumu v PFiloze ¢. 2 Smiouvy.

Poskytovatel se zavazuje zajistit povinnou publicitu v souladu s pravidly IROP
dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce IROP a Logo manuéalem IROP v aktualnim znéni
na webovych strankach https://www.irop.mmr.cz/cs/Zadatele-a-prijemci/Dokumenty; a
v souladu s identifikaci zdrojového projektu, ktera bude uvedena na Vyzvach.

4. DOBA A MiSTO PLNENi ZAKAZKY

41

4.2
43
4.4
4.5

4.6

Doba plnéni pfedmétu Smlouvy je stanovena 4 fazemi realizace pfedmétu plnéni, a to
nejpozdéji do 12 mésicd po nabyti Ucinnosti Smlouvy, a to dle &asového
harmonogramu uvedeného v nasledujicich odstavcich tohoto ¢lanku.

Vstupni zprava bude odevzdana do 20 pracovnich dnli od nabyti u€innosti Smlouvy.
Prabézna zprava bude odevzdana do péti mésict od nabyti U€innosti Smlouvy.
Zavérec€na zprava bude odevzdana do deseti mésict od nabyti u€innosti Smlouvy.

Zavérecna prezentace hlavnich zjisténi bude realizovana do 15 pracovnich dnl od
schvaleni Zavérecné zpravy, nejpozdéji vSak do 12 mésict od nabyti uc€innosti
Smlouvy.

Mistem pInéni je Ceska republika, mistem predani diléiho plnéni je sidlo Objednatele.

5. CENA SLUZEB

5.1

5.2

5.3

Cena za fadné a vCas poskytnuté Sluzby byla smluvnimi stranami sjednana na
zakladé ucinéni Nabidky Poskytovatele, ktera byla Poskytovatelem pfedlozena
v ramci Dynamického nakupniho systému, zahrnuje veSkeré naklady Poskytovatele
spojené s poskytovanim Sluzeb a je cenou konecnou a nepfekroditelnou.

Cena za  poskytnuti  Sluzeb  ¢&ini  celkem 1560 900,- KE  (slovy:
jedenmilionpétsetSedesattisicdevétset) véetné DPH, tj. cena bez DPH ¢ini 1 290 000,-
K& (slovy: jedenmiliondvéstédevadesattisic)y a DPH ¢&ini 270900 K& (slovy:
dvéstésedmdesattisicdevétset), sazba DPH je ve vysi 21%.

Odmeéna (v K¢) za poskytnuti Sluzby je tvofena sou¢tem odmén nasledujicich dil€ich
PInéni:

Nazev Casti PInéni Cena bez DPH DPH Cena v¢. DPH
Vstupni zprava 322 500,- 67 725,- 390 225,-
Prubézna zprava 619 200,- 130 032,- 749 232,-
Zavérena zprava 322 500,- 67 725,- 390 225,-




5.4

ZavéreCna  prezentace 25 800,- 5418,- 31 218,-
hlavnich zjisténi

Objednatel akceptuje zménu Ceny Sluzby pouze v pfipadé, Ze dojde ke zméné
danovych predpist tykajicich se DPH, a to nejvySe o ¢astku odpovidajici této zméné.

6. AKCEPTACE A PLATEBNi PODMINKY

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Poskytovatel se zavazuje prubézné konzultovat postup pIinéni Sluzeb a vyhotovené
podklady s Objednatelem. Objednatel se zavazuje pfi pribéznych konzultacich
Poskytovateli poskytovat potfebnou soucinnost a dle svych mozZnosti se vyjadfovat
k pribéznym vystupim Poskytovatele.

Smluvni strany se dohodly, Ze vystupy, které Poskytovatel vyhotovi pfi poskytovani
Sluzeb (vesSkeré dokumenty, podklady, prezentace, dataset apod.), ma povinnost
prubézné (dle harmonogramu dohodnutého Smluvnimi stranami) pfedavat Objednateli
elektronickou formou emailem, déle pro potfeby fakturace elektronicky/na CD
(editovatelny format) a dle dohody Smiluvnich stran také v listinné podobé (1x original,
1x kopie), viz detaily k fakturaci dle tohoto ¢lanku Smlouvy. Podklady, obsahujici
dataset, budou poskytovatelem vzdy pfedany tak, aby nedoslo k uniku dat, tj. pouze
na CD (pokud nebude smluvnimi stranami dohodnuta jina vhodnégjsi forma).

Smluvni strany se dohodly na nasledujicim postupu pfi pfedani Sluzby:

a. Poskytovatel zasle prvni verzi dokumenti/vystupt Objednateli k pfipominkam
vzdy v dostate€ném predstihu tak, aby pfedloZeni konecnych verzi a jejich
akceptace byla v souladu s harmonogramem.

b. Pokud nebude mit Objednatel Zadné vyhrady, oznami tuto skuteCnost
Poskytovateli a vtuto chvili je mozné predloZit dokumenty k akceptaci
a vystavit akceptaéni protokol, ktery bude podepsan Smluvnimi stranami.

c. Bude-li mit Objednatel vyhrady k vystuplim, zasle je do deseti (10) pracovnich
dnl Poskytovateli k Upravé/doplnéni. Poskytovatel se zavazuje nejpozdéji do
péti (5) pracovnich dnG od jejich doruceni, nebude-li s Objednatelem
dohodnuto jinak, odstranit vSechny nedostatky a provést vesSkeré potfebné
upravy dle vyhrad a pfipominek Objednatele a pfedat elektronicky jako dalsi
verzi dokumentG/vystupt Objednateli.

d. Pokud bude mit Objednatel pfipominky k dal$i verzi vystupu, budou obé
strany postupovat stejnym zplUsobem uvedenym v pfedchozim odstavci.
Nevznese-li Objednatel k dokumentu jiz zadné vyhrady ani pfipominky,
povazuji Smluvni strany dokumenty za fadné zpracované a je mozné vystavit
a podepsat akceptaCni protokol. Pokud nebude vystup akceptovan ani na
potreti kvuli zasadnim nedostatkim vystupu, mohou byt uplatnény sankce dle
¢l. 14.

Sluzba se povazuje za fadné poskytnutou dnem podpisu akceptacniho protokolu
Smluvnimi stranami.

PFfi poskytnuti Sluzby pfeda Poskytovatel Objednateli vesSkeré podklady, které
se ke Sluzbé vztahuji. Dokumenty budou v ¢eském jazyce, pokud nebude Smluvnimi



6.6
6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

stranami dohodnuto jinak; pfiemz soucasné plati specifika na vystupy v souladu
s Vyzvou k podani Nabidek a ¢l. 3 této Smlouvy.

Objednatel nebude hradit Poskytovateli zalohy.

Smluvni strany se dohodly, Ze za fadné a v&as poskytnuté a pfedané Sluzby v souladu
s Vyzvou a nasledné ucinénou Nabidkou vznika Poskytovateli, po akceptaci plnéni
(popf. akceptaci Caste&ného plnéni za urcitou fazi plnéni dle harmonogramu) ze strany
Objednatele prdvo na zaplaceni Ceny Sluzby a Poskytovatel je opravnén vystavit
danovy doklad — fakturu.

Poskytovatel ke kazdému dariovému dokladu — faktufe jako pfilohu zajisti dolozeni
poskytnutych Sluzeb, které jsou Objednateli fakturovany, a podepsany akceptacni
protokol. Soucasti kazdé faktury tedy budou vystupy prfedem dohodnuté mezi
Smluvnimi stranami (kompletni verze vystupl v el. podobé nebo na CD, déle na
vyzadani Objednatele podklady obsahujici dataset v el. podob& nebo na CD nebo v
jiné vhodné formé). Veskeré vystupy budou oznaceny v souladu s pravidly publicity
dle zdrojového projektu, ktery byl definovan Objednatelem ve Vyzvé.

VeSkeré dariové doklady musi splfiovat vS8echny naleZitosti dariového dokladu
pozadované zakonem €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpisl, a ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, pficemz vzdy musi
obsahovat néasledujici udaje: nazev operaéniho programu a nazev a registracni Cislo
projektu, v€etné Cisla etapy, z néhoz je faktura hrazena, €islo Smlouvy Objednatele
v CES, identifikace smluvnich stran (adresy, ICO, DIC, udaj o tom, Ze vystavovatel
danového dokladu je zapsan v obchodnim rejstfiku pFislusného rejstiikového soudu,
vCetné spisové znacky), oznaceni Sluzby, d&islo danového dokladu, den vystaveni
a lhatu splatnosti dafiového dokladu, ktera bude ¢init 30 dnud, oznaceni penézniho
Ustavu a Cislo Uc¢tu, na ktery se ma platit, fakturovanou ¢astku ¢lenénou dle pozadavki
zakona, podpis Opravnéné osoby Poskytovatele. K jakymkoli zménam
v identifikaénich udajich projektd, ze kterych budou Sluzby financovany, Objednatel
odeSle Poskytovateli v€as (emailem) upozornéni. Zména nevyZzaduje uzavieni
pisemnych dodatkd ke Smlouvé.

Nebude-li dafovy doklad — faktura obsahovat stanovené nalezZitosti, nebo spravné
uvedené Udaje dle této Smlouvy, je Objednatel opravnén vratit jej ve Ih(té splatnosti
Poskytovateli s uvedenim chybéjicich nalezitosti nebo nespravnych udajl. V takovém
pFipadé se prerusi béh Ihlty splatnosti a nova lhdta splatnosti pocne bézet doru¢enim
opraveného danového dokladu. V takovém pfipadé neni Objednatel v prodleni
s uhradou dafiového dokladu.

Dafové doklady se plati bankovnim pfevodem na ucet Poskytovatele uvedeny
v dafiovém dokladu. Dnem uhrady se rozumi den, kdy je Castka odepsana
z bankovniho uc¢tu Objednatele.

Darfovy doklad musi byt Objednateli doruen nejpozdéji do 5. 12. pfislusného
kalendainiho roku, aby mohl byt proplacen vtomtéz kalendainim roce. V pfipadé
nedodani v uvedeném terminu bude danovy doklad proplacen az v roce nasledujicim.

Poskytovatel bere na védomi, ze Objednatel neni v prvnich dvou mésicich daného
roku v prodleni s uhradou fakturované ¢astky, pokud nedo$lo ke schvéleni statniho
rozpoctu (véetné rozpodtu projektu, které se podili na uhradé faktur) a Objednatel tak
neni schopen proplacet dafové doklady — faktury v souladu se stanovenou splatnosti.



7. OPRAVNENE 0SOBY

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Smluvni strany jmenuji opravnénou osobu, popf. jednoho ¢&i vice zastupcli opravnéné
osoby (dale jen Opravnéné osoby). Opravnéné osoby budou zastupovat Smluvni
strany v obchodnich a technickych zaleZitostech souvisejicich s plnénim této
Smlouvy.

Prijimat a akceptovat Sluzby a poskytovat informace o prubéhu poskytovani Sluzeb
mohou za Objednatele rovnéz kontaktni osoby (dale jen Kontaktni osoby).

Opravnéné osoby budou opravnény €init rozhodnuti zavazna pro Smluvni strany ve
vztahu k plnéni povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy.

Opravnénou osobou za Objednatele v zaleZitostech obchodniho a technického pinéni
Smlouvy je:

Kontaktni osoba za Objednatele v zaleZitostech vécného plnéni Smiouvy, pfedani
vystupll a odsouhlaseni vypracovanych zprav je:

-  Ci osoba povéfena Objednatelem.

Opravnénou osobou zodpovédnou za Poskytovatele v zalezitostech obchodniho
a technického pInéni Smlouvy je:

-  Ci osoba povéfena Poskytovatelem.

Kontaktni osobou zodpovédnou za Poskytovatele v zalezitostech vécného plnéni
Smlouvy, pfedani vystupl a vypracovani zprav je:

- Ci osoba povéfena Poskytovatelem.

Smluvni strany jsou opravnény jednostranné zménit Opravnéné osoby a Kontaktni
osoby, na tuto zménu jsou viak povinny druhou Smluvni stranu pisemné (elektronicky)
upozornit. Tato zména je v0(&i druhé Smluvni strané uginnd ode dne dorudeni
oznameni ozmeéné. Takova zména nevyZaduje uzavieni pisemného dodatku ke
Smlouvé.

8. REALIZACNI TYM

8.1

8.2

Poskytovat Sluzby v souladu s &l. 3 této Smlouvy jsou opravnéné pouze osoby
Poskytovatele, prostfednictvim kterych bylo prokazano spinéni kvalifikace, pokud
nebude s Objednatelem dohodnuto jinak.

Objednatel je opravnén povolit vyjimky (napf. aby sbér dat v terénu byl provadén méné
kvalifikovanymi pracovniky Poskytovatele). Pfipadné schvaleni vyjimek bude probihat
na zakladé elektronické komunikace emailem, nevyzaduje se uzavieni pisemného
dodatku ke Smlouvé. Seznam cElent odpovida realizacnimu tymu pfedloZzenému
v Nabidce Poskytovatele. Tento realizacni tym je pro Poskytovatele zavazny (Clenové



8.3

8.4
8.5

realizaniho tymu uvedeni v seznamu se musi aktivné podilet na plnéni pfedmétu
Smlouvy), stejné jako pozadavky na Cleny realizaCniho tymu uvedené v zadavaci
dokumentaci k Vefejné zakazce.

Zmény Realizaéniho tymu jsou mozné pouze po pfedchozim pisemném schvaleni
ze strany Objednatele. Realizaéni tym mulze byt v prabéhu realizace Smlouvy
rozSifen/upraven v pfipadé, Zze pro nové Cleny tymu bude doloZena odpovidajici
kvalifikace a zmé&na/dopInéni Clena bude schvéaleno Objednatelem (elektronicky).
Takova zména nevyzaduje uzavieni pisemného dodatku ke Smlouvé. Objednatel
tento souhlas neudéli v pfipadé, Ze by po takové zméné realizaCni tym kumulativné
nespliioval poZadavky Objednatele na realizaéni tym uvedené v zadavaci
dokumentaci k Vefejné zakazce.

Poskytovatel je povinen vést aktualizovany seznam ¢len(i Realiza¢niho tymu.

Za plnéni svych poddodavatell Poskytovatel odpovida jako za své pinéni, véetné
odpovédnosti za dusledky vzniklé pfi poruseni zavazku plynoucich ze Smlouvy.

9. DORUCOVANI

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Doru¢ovani mezi Smluvnimi stranami se uskuteChiuje na adresy sidla uvedené
v zahlavi této Smlouvy. Smluvni strana ma povinnost oznamit do péti (5) dn druhé
smluvni strané zménu svého sidla nebo jiné kontaktni adresy, popf. jinych udaji. Vici
druhé Smluvni strané je zména ucinna, az kdyz se o ni dozvi.

Neoznami-li smluvni strana Ffadné zménu sidla, povazuje se zasilka dorucena
na plvodni adresu za doru¢enou marnym pokusem o doruceni.

VSechna oznameni mezi Smluvnimi stranami, véetné navrhd, informaci, zadosti, ktera
se vztahuji k této Smlouvé, nebo ktera maji byt u¢inéna na zakladé této Smlouvy nebo
v souvislosti s ni, musi byt u¢inéna v pisemné formé a doru€ena elektronicky emailem,
nestanovi-li Smlouva jiné podminky.

Oznameni se povazuji za dorucena datem pfrijeti pfislusné zasilky. Vrati-li
se oznameni nékteré ze Smluvnich stran druhé Smluvni strané jako nedorucitelné,
povazuje se pro ucely této Smlouvy za den dorudeni postovni zasilky tfeti (3.) den
po jejim uloZeni na posté, i kdyZz se adresat otomto uloZeni nedozvédél. Bylo-li
dorucovano elektronickou postou, povazuje se oznameni za doru¢ené dnem potvrzeni
jeho doru€eni druhou smluvni stranou v elektronické formé, jinak doru¢enim oznameni
v listinné podobé.

Za den doruceni se téz povazuje den, kdy adresat pfevzeti zasilky odmitl.

10. VLASTNICKE PRAVO, NEBEZPECi SKODY NA VECI A LICENCNi OPRAVNENI

10.1

10.2

10.3

Vlastnické pravo ke vSem vystupum pfedanym Poskytovatelem Objednateli
v souvislosti s poskytnutim Sluzby pfechazi na Objednatele dnem akceptace pInéni
ze strany Objednatele.

Nebezpe€i Skody na vSech vécech predanych Poskytovatelem Objednateli
v souvislosti s poskytnutim Sluzby pfechazi na Objednatele dnem akceptace pInéni
ze strany Objednatele.

Bude-li soucasti vystupu Sluzeb nebo vysledkem ¢&innosti Poskytovatele provadéné
dle této Smlouvy pfedmét pozivajici ochrany autorského dila podle zakona



10.4

10.5

10.6

10.7
10.8

10.9

10.10

€. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen
.-autorské dilo*), nabyva Objednatel dnem poskytnuti autorského dila Objednateli
k uzivani vyhradni pravo uzit takovéto dilo vSemi zplUsoby nezbytnymi k napInéni
Ucelu vyplyvajicimu z této Smlouvy.

Objednateli vznika pfevzetim plnéni podle této Smlouvy ¢asové a mistné& neomezené
vyhradni opravnéni dilo uzivat ke vSem zpusobUm uziti (dale téz ,licence®). Soucasti
licence je i souhlas se zvefejnénim dila. Pfipadna licenéni odména je zahrnuta v Cené
Sluzeb.

Poskytovatel dava timto souhlas s Upravou &i zpracovanim pfedmétného plnéni,
Ci jeho &asti, jinym autorem.
Soudasti licence jsou téZ nasledujici opravnéni:

a) uzit plnéni v plvodni nebo jinak zpracované ¢i jinak zménéné podobé, samostatné
nebo v souboru, nebo ve spojeni s jinym dilem &i prvky,

b) uzit jen €ast pInéni nebo nékteré jeho Casti.
Objednatel neni povinen licenci vyuzit.
Objednatel mlze opravnéni tvorici soucast licence zcela nebo z€asti poskytnout treti

osobé, a to i bezuplatné. Smluvni strany se vyslovn& dohodly na vylou€eni pouZiti
ustanoveni § 2364 odst. 2, § 2377 a § 2378 ob&anského zakoniku.

Poskytovatel prohlaSuje, Ze prava, ktera touto smlouvou poskytuje, mu nalezi
bez jakéhokoliv omezeni, a odpovida za Skodu, ktera by Objednateli vznikla, pokud
by toto prohlaseni bylo nepravdivé.

Smluvni strany prohlasuji, ze Objednatel je pofizovatelem databaze a nalezi
mu zvlastni pravo pofizovatele databaze v souladu s ustanovenim § 88 a nasl.
autorského zakona.

11. ODPOVEDNOST ZA SKODU

11.1

Kazda ze Smluvnich stran je povinna nahradit $kodu v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a touto Smlouvou. Poskytovatel pIné odpovida za plnéni povinnosti dle této
Smlouvy rovnéz v pfipadé, ze pfislusnou ¢ast plnéni poskytuje prostfednictvim treti
osoby.

Smluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximalniho usili k pfedchazeni Skodam
a k minimalizaci vzniklych Skod.

Zadna ze Smiluvnich stran neni odpovédna za nesplnéni svého zavazku v dusledku
prodleni druhé Smluvni strany nebo v dusledku nastalych okolnosti vylu€ujicich
odpovédnost dle ¢lanku 11 této Smiouvy.

12. OKOLNOSTI VYLUCUJiICi ODPOVEDNOST
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12.2

Zadna ze Smluvnich stran neni odpovédnd za prodleni s plnénim zéavazk(
stanovenych touto Smlouvou, pokud bylo zpusobeno okolnostmi vylu€ujicimi
odpovédnost.

Smluvni strany se zavazuji upozornit druhou Smluvni stranu bez zbyteéného odkladu
na vzniklé okolnosti vylu€ujici odpovédnost branici fadnému plnéni této Smiouvy.



12.3

12.4

Smluvni strany se zavazuji k vyvinuti maximalniho Usili k odvraceni a pfekonani
okolnosti vylu€ujici odpovédnost.

Za okolnost vyludujici odpovédnost se povaZuje piekazka, jez nastala nezavisle
na vlli povinné strany a brani ji ve spInéni jeji povinnosti, jestlize nelze rozumné
predpokladat, ze by povinna strana tuto pfekazku nebo jeji nasledky odvratila nebo
pfekonala, a dale, Ze by v dobé vzniku zavazku tuto pfekazku pfedvidala.

Za okolnosti vyluC€ujici odpovédnost se vSak nepokladaji okolnosti, jez vyplyvaji
z osobnich, zejména hospodarskych pomérl povinné strany, a dale prekazky pinéni,
které byla tato strana povinna pfekonat nebo odstranit podle této Smlouvy, obchodnich
zvyklosti nebo obecné zavaznych pravnich pfedpisu, nebo jestlize mize splnéni svych
zavazku zajistit pomoci tfeti strany, jakoz i okolnosti, které se projevily az v dobé, kdy
byla povinna strana jiz v prodleni.

13. ODSTOUPENIi OD SMLOUVY

13.1

13.2

13.3

Objednatel je opravnén odstoupit od této Smlouvy zejména, pokud:

bylo pfislusnym organem vydano pravomocné rozhodnuti zakazujici plnéni této
Smlouvy; nebo

na majetek Poskytovatele je prohlasen upadek, Poskytovatel sam poda
dluznicky navrh na zahajeni insolvenéniho fizeni nebo insolvenéni navrh
je zamitnut proto, Ze majetek nepostacuje k Uhradé nakladd insolvenéniho
fizeni; nebo

Poskytovatel vstoupi do likvidace; nebo

proti Poskytovateli je zahajeno trestni fizeni podle zakona &. 418/2011 Sb.,
o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, ve znéni pozdéjSich
predpisu; nebo

Poskytovatel uvedl v rdmci zadavaciho fizeni, na jehoz zakladé byla uzavfena
Smlouva, nepravdivé &i zkreslené informace, které by mély ziejmy vliv na vybér
Poskytovatele pro uzavfeni této Smlouvy; nebo

doslo k jinému podstatnému poruSeni této Smlouvy Poskytovatelem ve smyslu
Obcanského zakoniku, pfi€emz za podstatné poruseni Smlouvy je povazovano
zejména prodleni Poskytovatele s plnénim oproti sjednanému harmonogramu;
opakované dodani vystupu pInéni v neakceptovatelné kvalité (viz bod 5.3.);
poruseni povinnosti mi¢enlivosti ze strany Poskytovatele; nedodrZzeni povinnosti
komunikovat a pravidelné informovat (minimalné jednou mésicné,
jednani/email) Objednatele na jeho Zadost o postupu plnéni a/nebo s nim

priibézné konzultovat své postupy a pribézné vysledky/vystupy).

Smluvni strany se dohodly, Ze Objednatel je od této Smlouvy opravnén odstoupit bez
jakychkoliv sankci, pokud nebude schvélena &astka ze statniho rozpoctu nasledujiciho
kalendarniho roku, ktera je potfebna k uhradé za plnéni poskytované podle této
Smlouvy v nasledujicim roce. Objednatel prohlasuje, ze do 30 kalendafnich dnl po
vyhlaseni zakona o statnim rozpoctu ve Sbirce zakonl oznami druhé Smluvni strané,
pokud by nebyla schvalena Castka ze statniho rozpoctu nasledujiciho roku, ktera je
potfebna k Uhradé za plnéni poskytované podle této Smlouvy v nasledujicim roce.

Odstoupeni od Smlouvy je u&inné okamzikem doru€eni pisemného oznameni
o odstoupeni druhé Smluvni strané s tim, Ze Objednatel je opravnén dle vlastniho



13.4

13.5

13.6

13.7

rozhodnuti odlozit u¢innost odstoupeni od Smlouvy az na tficet (30) dni od okamziku
doruceni oznameni o odstoupeni Poskytovatele.

Objednatel je opravnén jednostranné zapocist svoje pohledavky za Poskytovatelem
z titulu smluvnich pokut ¢i nahrady Skody oproti narokim Poskytovatele na zaplaceni
prislusné c¢asti ceny za Sluzby poskytnuté Poskytovatelem na zakladé Smlouvy
ato i v pfipadé pfed€asného ukon&eni Smlouvy.

PfedCasné ukondit uginnost této Smiouvy lze také pisemnou dohodou Smluvnich
stran.

Odstoupeni od Smlouvy je uc¢inné dnem jeho doru€eni na adresu druhé Smluvni
strany.

Kterakoli ze Smluvnich stran je opravnéna tuto Smlouvu pisemné vypovédét béhem
jeji u€innosti bez udani dlvodu s dvoumésiéni vypovédni Ihdtou, ktera zapocne bézet
prvniho dne nasledujiciho po mésici, ve kterém byla pisemna vypovéd doruéena
druhé Smluvni strané.

14. OCHRANA INFORMACI

14.1

14.2

14.3

Smluvni strany jsou si védomy toho, ze v ramci pInéni zavazkl z této Smlouvy:

si mohou vzajemné védomé nebo opominutim poskytnout informace, které
budou povazovany za davérné (dale jen ,Duvérné informace®),

mohou jejich zaméstnanci a osoby v obdobném postaveni ziskat védomou
¢innosti druhé strany nebo i jejim opominutim pfistup k Divérnym informacim
druhé Smluvni strany.

Smluvni strany se zavazuji, ze zadna z nich nezpfistupni tfeti osobé Dlvérné
informace, které pfi plnéni této Smlouvy ziskala od druhé Smluvni strany. Dodavatel
se dale zavazuje béhem plnéni smlouvy i po ukon&eni smlouvy (i po jeho pfedani
Objednateli), zachovavat miCenlivost o v8ech skuteCnostech, jeZz nejsou vefejné
dostupné, o kterych se dozvi od objednatele v souvislosti s pInénim smlouvy (dale jen
"duvérné informace").

Dodavatel se zavazuje, zZe duvérné informace nezvefejni, neposkytne ¢i jinak
nezpfistupni ani neumozni zpfistupnit a nesdéli je pfimo ani nepfimo tfeti osobé,
pokud k tomu neexistuje pravni divod, a ani je nepouzije v rozporu s jejich i¢elem pro
své potreby.

Dodavatel odpovida za to, Zze mi€enlivost budou zachovavat i jeho zaméstnanci, jiné
jim povéfené osoby a pfipadni externi spolupracovnici; poskytovani duvérnych
informaci témto osobam mulze byt provedeno pouze v mife nezbytné potfebné pro
realizaci této Smlouvy a tyto osoby musi byt Dodavatelem zavazany k povinnosti
ochrany duvérnych informaci minimalné ve stejném rozsahu, v jakém je zavazan sam
Dodavatel dle této Smlouvy.

Za treti osoby podle bodu 14.2 se nepovaZzuiji:
zaméstnanci Smluvnich stran a osoby v obdobném postavent,
organy Smluvnich stran a jejich ¢lenové,

Poskytovatel a poradci Objednatele, a to i potencialni, za predpokladu,
Ze se podileji na pInéni této Smlouvy, Davérné informace jsou jim zpfistupnény
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14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

vyhradné za timto uCelem a zpfistupnéni duavérnych informaci je provedeno
v rozsahu nezbytné nutném pro naplnéni jeho ucelu a za stejnych podminek,
jaké jsou stanoveny Smluvnim strandm v této Smlouvé.

Smluvni strany se zavazuji v plném rozsahu zachovavat povinnost mlcenlivosti
a povinnost chranit Davérné informace vyplyvajici z této Smlouvy a z pfislusnych
pravnich predpist, zejména povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢&. 110/2019 Sb.,
o zpracovani osobnich Udaji a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich
predpist (dale jen ,zakon ¢. 110/2019 Sb.“) a ve smyslu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Udaji. Smiuvni strany se v této souvislosti zavazuji poucit
veskeré osoby, které se budou podilet na pInéni této Smlouvy, o vySe uvedenych
povinnostech mléenlivosti, ochrany Duvérnych informaci a o dodrZzovani povinnosti
vyplyvajicich ze zékona &. 110/2019 Sb. a nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaju,
dale se zavazuji vhodnym zpusobem zajistit dodrzovani téchto povinnosti vSemi
osobami podilejicimi se na pInéni této Smiouvy.

VesSkeré Dlvérné informace pfedavajici strany jsou chranény a pfijimajici strana
vyvine pro zachovani jejich duvérnosti a pro jejich ochranu stejné Uusili, jako
by se jednalo o jeji vlastni Davérné informace. S vyjimkou rozsahu, ktery je nezbytny
pro pInéni této Smlouvy, se Smluvni strany zavazuji neduplikovat zadnym zptsobem
Davérné informace druhé strany, nepfedat je tfeti strané ani svym vlastnim
zaméstnancum a zastupcim s vyjimkou téch, ktefi s nimi potfebuji byt seznameni, aby
mohli plnit tuto Smlouvu. Smluvni strany se zaroven zavazuji nepouzit Davérné
informace druhé Smluvni strany jinak, nez za ucelem pInéni této Smlouvy.

Nedohodnou-li se Smluvni strany vyslovné pisemnou formou jinak, povazuji
se za duvérné implicitné zejména vSechny informace, které jsou anebo by mohly
byt sou€asti obchodniho tajemstvi a vSechny dalSi informace, jejichz zvefejnéni
pfijimajici stranou by pfedavajici strané mohlo zpusobit Skodu.

Bez ohledu na vySe uvedena ustanoveni se za diivérné nepovazuji informace, které:
se staly vefejné dostupnymi, aniZz by to zavinila zamérné ¢i nedbalostné
pfijimajici strana,
méla pfijimajici strana legalné k dispozici pfed uzavrenim této Smlouvy, pokud

takové informace nebyly pfedmétem jiné, dfive mezi Smluvnimi stranami
uzaviené smlouvy o ochrané informaci,

jsou vysledkem postupu, pfi kterém k nim pfijimajici strana dospéje nezavisle
a je to schopna dolozit svymi zaznamy nebo diivérnymi informacemi tfeti strany,

po podpisu této Smlouvy poskytne pfijimajici strané tfeti osoba, jez takové
informace pfitom neziska pfimo ani nepfimo od strany, jez je jejich vlastnikem.

Za poruSeni povinnosti mi¢enlivosti Smluvni stranou se povaZzuji téZ pfipady, kdy tuto
povinnost porusi kterakoliv z osob uvedenych v bodu 14.3 této Smiouvy.

Ukonceni ucinnosti této Smlouvy z jakéhokoliv divodu se nedotkne ustanoveni tohoto
Clanku Smiouvy.
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15. SANKCE
15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

Smluvni strana je v prodleni s plnénim svého zavazku, ktery vyplyva z této Smlouvy
anebo platnych pravnich predpis(, jestlize jej nesplni fadné, véas a v nalezitém
rozsahu dle podminek této Smlouvy.

Dojde-li k prodleni Poskytovatele s plnénim dle této Smlouvy z divodu spocivajicich
na jeho strané, je Objednatel opravnén pozadovat thradu smluvni pokuty ve vysi pual
procenta (0,5 %) za kazdy zapoc&aty den prodleni z Ceny Sluzby uvedené bez DPH.
Smluvni pokuta je splatna tficaty (30.) den ode dne fadného doruceni vyzvy
Poskytovateli k uhrazeni smluvni pokuty.

Bude-li Poskytovatel v prodleni s odstrafiovanim nedostatk(i, které pozZaduje
Objednatel zajistit, ve Ih(ité stanovené v ¢lanku 6.3 Smlouvy, je Objednatel opravnén
pozadovat Uhradu smluvni pokuty ve vySi dvacet pét procent (25 %) z ceny Sluzby
uvedené bez DPH dle této Smlouvy.

Porus$i-li Poskytovatel povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy ohledné ochrany
davérnych informaci a povinnosti mi¢enlivosti, je povinen zaplatit Objednateli smluvni
pokutu ve vySi 100.000,- K& (slovy: sto tisic korun ¢eskych) za kazdé poruseni takové
povinnosti.

Neni-li dale stanoveno jinak, zaplaceni jakékoliv smluvni pokuty nezbavuje povinnou
Smluvni stranu povinnosti spinit své zavazky a nedotyka se naroku na nahradu Skody
v plné vysi dle této Smiouvy.

Smluvni strany se dohodly, Ze v pfipadé vzniku naroku Objednatele na vice smluvnich
pokut ulozenych Poskytovateli podle této Smlouvy, se takové pokuty scitaji.

Nalezitosti doklad(l na Uhradu smluvni pokuty se fidi dle ¢l. 6. této Smlouvy.

16. RESENi SPORU

16.1

16.2

16.3

Prava a povinnosti vzniklé na zakladé této Smlouvy nebo v souvislosti s ni se fidi
Obc¢anskym zakonikem.

Smiluvni strany se zavazuji vyvinout maximalni Usili k odstranéni vzajemnych sporud
vzniklych na zakladé této Smlouvy nebo v souvislosti s touto Smlouvou a k jejich
vyfeSeni zejména prostfednictvim jednani Opravnénych osob nebo jinych osob
opravnénych za Smluvni strany jednat.

Nedohodnou-li se smluvni strany na zpUsobu feSeni vzajemného sporu, je kterakoliv
Smluvni strana opravnéna predlozit takovy spor u vécné a mistné prislusného soudu.

17. UCINNOST SMLOUVY

171

17.2

17.3

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu Smluvnimi stranami a G&innosti
dnem uverejnéni v registru smluv.

Tato Smlouva se uzavira na dobu uréitou, a to na dobu 12 mésict ode dne nabyti
ucinnosti této Smlouvy.

Ukonc¢enim ucinnosti této Smlouvy nejsou dotéena ustanoveni tykajici se nahrady
Skody, smluvnich pokut, ochrany informaci, fe$eni sporl a jinych ustanoveni, ktera dle
projevené vile Smluvnich stran nebo vzhledem ke své povaze maji trvat i po ukoncéeni
Smlouvy.
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18. ZAVERECNA USTANOVENI

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

18.9

Poskytovatel je ve smyslu ustanoveni § 2 pism. e) zakona ¢&. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zakon o finanéni
kontrole), ve znéni pozdéjSich predpisl (dale ,ZFK"), osobou povinnou spoluplsobit
pfi vykonu finanéni kontroly provadéné v souvislosti s Uhradou zbozi nebo sluzeb
z vefejnych vydaju nebo z vefejné finanéni podpory, tj. Poskytovatel je povinen podle
§ 13 ZFK poskytnout pozadované informace a dokumentaci kontrolnim organdm
(Ridicimu organu Operaéniho programu Technickd pomoc Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, vé&etn& ZS IROP, MMR CR, Ministerstvu financi CR, Evropské komisi,
Evropskému ucetnimu dvoru, Evropskému Ufadu pro boj proti podvodidm, Nejvy$Simu
kontrolniho Ufadu, pfislusnému finanéniho Ufadu a dalSim opravnénym organim) a
vytvofit kontrolnim organim podminky k provedeni kontroly vztahujici se k pfedmétné
verejné zakazce a poskytnout jim soucinnost.

Poskytovatel je povinen uchovavat veSkeré originalni dokumenty souvisejici
s realizaci vefejné zakazky po dobu uvedenou v zavaznych pravnich predpisech
upravujicich oblast zadavani vefejnych zakazek, nejméné v3ak po dobu 10 let
od finan¢niho ukonc&eni projektu, zaroven vSak alespori do 31. 12. 2029. Po tuto dobu
je Poskytovatel povinen umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projekt
provést kontrolu dokladd souvisejicich s realizaci vefejné zakazky.

Poskytovatel se zavazuje, Ze nevyuzije informace ziskané pfi ¢innostech vedoucich k
naplnéni této Smlouvy k vlastnimu prospéchu, a to ani ve prospéch tieti osoby.
Zejména je povinen dbat na to, aby nemohlo dojit ke stfetu zajm0 vzhledem k pInéni
pfedmétu Smlouvy. Podminkou pro realizaci pozadovaného pfedmétu pinéni Smlouvy
je, Ze ani Poskytovatel ani ¢lenové realizacniho tymu nesméji byt ve stfetu zajmud s
institucemi, které jsou pfedmétem evaluace a nebyli a nejsou v pracovné-pravnim
nebo obdobném vztahu k Objednateli a jeho pfimo fizenym organizacim ani ke
Zprostfedkujicim subjektim, vSe v souladu s Etickym kodexem evaluatora.

Poskytovatel pfedklada seznam poddodavateld i tehdy, pokud v Nabidce uvedl,
Zze nezamysli zadat ¢ast Sluzeb jinému subjektu.

Tato Smlouva pfedstavuje Uplnou dohodu Smluvnich stran o pfedmétu této Smlouvy.
Tuto Smlouvu je mozné ménit pouze pisemnou dohodou obou Smluvnich stran ve
formé Ccislovanych dodatkd této Smlouvy, podepsanych opravnénymi zastupci
Smluvnich stran, nestanovi-li Smlouva jinak.

Pokud by se kterékoliv ustanoveni této Smlouvy ukazalo byt neplatnym z davodi
rozporu s kogentnim ustanovenim obecné zavaznych pravnich pfedpisu, pak tato
skute¢nost neplisobi neplatnost Smlouvy, pokud je neplatné ustanoveni oddélitelné
od ostatniho obsahu Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji takové neplatné ustanoveni
nahradit dohodou svym obsahem nejbliZzSi duchu takového neplatného ustanoveni
respektujici pozadavky kogentnich ustanoveni pravnich predpisu.

V pfipadé zjisténi rozporu mezi Smlouvou a Nabidkou nebo Zadavaci dokumentaci se
smluvni strany zavazuji uzavrit Dodatek ke Smlouvé, kterym upravi pfedmétnou ¢ast
Smlouvy ve smyslu Zadavaci dokumentace nebo Nabidky.

VeSkera prava a povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy pfechazeji, pokud to povaha
téchto prav a povinnosti nevylu€uje, na pravni nastupce Smluvnich stran.

Poskytovatel neni opravnén bez pisemného souhlasu Objednatele postoupit jakakoliv
prava, vyplyvajici z této Smlouvy na tfeti osobu.
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18.10

Poskytovatel prohladuje, Ze tato Smlouva neobsahuje obchodni tajemstvi a souhlasi
s tim, aby ji Objednatel uvefejnil na svém profilu zadavatele. Objednatel je opravnén
uveiejiovat na profilu zadavatele i vSechny ostatni informace v rozsahu
dle ustanoveni ZZVZ.

18.11  Smluvni strany se dohodly, Ze v souladu se zakonem €. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach ucinnosti nékterych smluv, uverejfiovani téchto smluv a o registru smluv
(zakon o registru smluv), tuto smlouvu v registru smluv uverejni Ministerstvo pro mistni
rozvoj.

18.12 Vzhledem k povinné elektronické komunikaci dle § 211 ZZVZ je tato Smlouva
vyhotovena pouze v 1 elektronickem vyhotoveni.

18.13 Smluvni strany se dohodly, Ze vyluduji aplikaci ustanoveni § 557 obc&anského
zakoniku.

18.14 Smluvni strany prohlasuji, Zze si tuto Smlouvu precetly, Zze s jejim obsahem
souhlasi a na dikaz toho k ni pfipojuji svoje podpisy.

18.15 Nedilnou soucast této Smlouvy tvori tyto pfilohy:
Pfiloha ¢. 1: Specifikace pfedmétu plnéni
Pfiloha &. 2: Popis metodologie vyzkumu - navrh postupu pfi feSeni evaluaénich tkold
Priloha €. 3: Smlouva o zpracovani osobnich udajl
Pfiloha €. 4: Eticky kodex evaluatora

VPrazgtNg i ¥ Brienesmnnrsavionaiirs

Objednatel Poskytovatel
Ceska republika — Ministerstvo pro mistni rozvoj Evaluation Advisory CE s.r.o.
Ing. Rostislav Mazal Radim Gill
reditel Odboru fizeni operacnich programu jednatel

14



Piiloha ¢. 1
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SPECIFIKACE PREDMETU PLNENI

1.1 PREDMET PLNENI

Pfedmé&tem plnéni je realizace aplikovaného (evaluacniho) vyzkumu pro potfeby Fizeni, implementace
a hodnoceni Integrovaného regionalniho operaéniho programu, vyhotoveni vystupl a jejich pfedani
Objednateli.

Cile evaluaéniho vyzkumu jsou uréeny zadanim evaluace. U&elem evaluaéniho vyzkumu je vyresit
evaluaéni Ukoly &i zodpovédét evaluadni otazky formulované v bodé 1.2 PREDMET EVALUACE a to
zpusobem, ktery Poskytovatel navrhl v Nabidce a ktery je podrobné popsan v Pfiloze €. 2 Smlouvy
(Popis metodologie vyzkumu).

Podoba vystupt realizace evaluaéniho vyzkumu je konkretizovana v bodé& 1.3 VYSTUPY. Zpusob
akceptace vystupu je stanoven Smlouvou (bod 6).

1.2 PREDMET EVALUACE

Primarnim cilem evaluace je urgit, pro jaké oblasti a t¢émata a pro jaké typy projektl jsou nejvhodnéjsim
nastrojem podpory Integrované nastroje — Integrované teritorialni investice, Integrované plany rozvoje
Uzemi a Komunitn& vedeny mistni rozvoj. Uéelem je predevsim ziskani a zajisténi informaci a podklad(i
pro pfipravu nastaveni implementace programu v programovem obdobi 2021+ a pro pfipadné dalsi
budouci programovani.

Jak vyplyva z hlavniho cile evaluace, jedna se o vice tematickou evaluaci Integrovanych nastrojii v
IROP. Pfezkoumany budou aspekty administrativni, finan¢ni a Casové naro¢nosti implementace, Fizeni
alokace a pfinosu pro uzemi. Jako hlavni nastroj identifikace kli€ovych oblasti / témat podpory a dobré
(Ci Spatné) praxe (z hlediska ucelnosti, uginnosti, uspornosti a uziteCnosti) bude vyuzita komparace
jednotlivych typl Integrovanych nastroju a individualnich projektu.

Evaluace bude doplnéna interné realizovanym vyhodnocenim nastaveni implementaéni struktury IROP
v€etn& nastaveni vyzev a statistickou analyzou administrativnich dat. Vysledky interniho hodnoceni
budou poskytnuty také dodavateli evaluace — externimu evaluatorovi.

Soucasti evaluace bude vyhodnoceni projektl v celé sekvenci od pFipravy Zadosti az po pfinos projektu
uzemi (vysledky a dopady projektu).

V ramci evaluace bude zodpovézeno pét hlavnich evaluaénich otazek:

1. etapa

EQ1: Jak vysoka je vzajemna provazanost u projektd realizovanych v ramci jednotlivych IN a
individualnich projektti?

Odpovéd na evaluacni otdzku by méla poskytnout informace o tom: zda a do jaké miry jsou projekty
jednotlivych IN a individualni projekty provazany mezi sebou navzajem a zejména pak navaznost
projektll IN s projekty realizovanymi prostfednictvim podpory jinych opera¢nich programi (véetné
projektl IN a individualnich projekt(l), narodnich ¢i lokalnich zdrojd; porovnat miru provazanosti projektu
prekazky provazanosti a srovnat bariéry identifikované v pfipadé IN a individualnich projektud (v pfipadé,
Ze je u individualnich projektl provazani zamysleno &i realizovano).

Evaluace by méla vyhodnotit s vyuzitim statistickych dat a prostfednictvim Setfeni miru provazanosti
projektt realizovanych v ramci jednotlivych nastrojii a také posoudit miru pfinosu pro uzemi v
jednotlivych pfipadech tak, aby bylo mozné identifikovat pfidanou hodnotu jednotlivych nastroji. Krom
doporuceni k Upravam nastaveni programu vyuzitelnym v budoucim obdobi, by také méla identifikovat
pfiklady dobré, popfipadé Spatné praxe. K tomu by méla napomoci také realizace nejméné& dvou
pfipadovych studii pro kazdy IN a individualni projekty, tj. nejméné 8 pfipadovych studii celkem. Zvoleno
by proto mélo byt vzorkovani (zptsob vybéru vzorku) o maximalni variaci v ramci kazdého nastroje.

EQ2: Jaky je pfinos pro uzemi v pripadé implementace prostiednictvim IN (z hlediska
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komplexnosti strategie, provazanosti projektu, lepsiho zaméreni projektd, zmapovani realnych
potieb v Uzemi atd.) oproti realizaci prostfednictvim individualnich projektt?

Odpovéd na evaluaéni otazku by méla pfedev8im identifikovat rozdily pfi srovnani integrovanych
projektll a individualnich projekta.

Evaluace by méla jednoznac¢né identifikovat oblasti / témata, ve kterych je dominantni pfinos pro uzemi
u projektt realizovanych prostfednictvim IN (bez ohledu na pfipadnou administrativni a financni
naroc¢nost). K ziskani odpovédi je oCekavana (také) realizace nejméné 2 fokusnich skupin se zastupci
stakeholders (zainteresovanych stran) ke kazdému z nastrojd, tj. nejméné 8 fokusnich skupin celkem.
V pfipadé, zZe by se v prabéhu realizace evaluace objevil problém s rekrutaci U¢astnikl fokusnich
skupin, je mozné nahradit realizaci fokusni skupiny realizaci pfipadovych studii. PFipadové studie budou
v takovém pfipadé opfeny i o terénni Setfeni a budou realizovany v po&tu nejméné 4 pfipadovych studii
individualnich projektd a 2 integrovanych projektd pro kazdy IN, tj. celkem 10 pfipadovych studii
(ukon&enych projektll). Vzorek by mél zahrnout typické (reprezentativni a informacné bohaté) pfipady.

2. etapa

EQ3: Jaka je €asova a administrativni naro€nost pfipravy a podani projektovych zadosti v ramci
jednotlivych IN a u individualnich projektt?

Odpoveéd na evaluaéni otazku by méla pfinést informace o tom: kolik administrativnich ukonu je tfeba
ucinit béhem procesu zpracovani a podani zadosti; jaka je Casova narocnost tohoto procesu a kde jsou
u jednotlivych IN a u individualnich projektt ¢asové a administrativné (pocet administrativnich ukont)
nejnarocnéjsi useky procesu.

Evaluace by méla pfedevsim ziskat a vyhodnotit zpétnou vazbu od reprezentativniho vzorku zadatelU
a pfijemcu. Krom doporuceni k optimalizaci administrativniho procesu by vystupem evaluace méla byt
také identifikace dobré a 3patné praxe. Souclasti odpovédi by mélo byt také srovnani Casové a
administrativni naro€nosti pfipravy a podani projektovych Zadosti vramci jednotlivych IN a u
individualnich projektd.

EQ4: Jaka je kvalita zadosti o podporu podanych v ramci jednotlivych IN a individualnich
projekta?

Odpovéd na evaluacni otazku by méla obsahovat informace o tom: zda existuji rozdily v kvalité
podavanych zadosti (Uspésnost, primérné bodové hodnoceni, subjektivni hodnoceni kvality) v ramci
ITI, IPRU, CLLD a individualnich projektt; zda existuji oblasti a témata, kde je tento rozdil patrngjsi &i
vyznamnéjSi a jaké jsou jeho pfipadné pficiny; jaka je uspéSnost Zadosti a chybovost jiz schvalenych €i
Evaluace by krom statistickych dat z MS2014+ méla vychazet i ze zdroji kvalitativnich dat —
pfedpokladany jsou individualni rozhovory se zastupci implementaéni struktury IROP, zastupci IN a se
zastupci pfijemcu a zadatelu, pfipadné vyuziti fokusnich skupin.

Zadavatel poskytne Dodavateli statistické podklady v&etné pfedbézného vyhodnoceni Uspésnosti a
chybovosti projektu.

EQ5: Pro jaka témata a oblasti a pro jaké typy projektd jsou (na zakladé prechozich zjisténi)
nejvhodnéjsSim nastrojem IN?

Odpoveéd na evaluacni otazku by méla obsahnout syntézu predchozich zjisténi a v pfipadé, ze byla
identifikovana témata a oblasti, kde byl identifikovan vyznamny pfinos implementace prostfednictvim
jednotlivych IN, mély by tyto aktivity a oblasti / témata byt uvedeny a jejich pfinos by mél byt zddvodnén
ve vztahu ke dfive analyzovanym aspektim (€asova a administrativni naro¢nost, nakladnost, pfinos pro
Uzemi, provazanost projektd, absorpéni kapacita).

Evaluace by také — ve vztahu k nastaveni implementace — méla nabidnout doporu¢eni ohledné toho,
zda je vyhodnéjsi (z hlediska kvality projektud, rychlosti jejich realizace, pfinosu pro Uzemi a Cerpani
alokace) fixovat alokaci na IN anebo o prostfedky soutézit.
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1.3 VYSTUPY

PoZzadovanymi vystupy jsou Vstupni zprava, Pribézna zprava, ZavéreCna zprava a Zavérecna
prezentace hlavnich zjisténi. Vystupy budou pfedloZeny k pfipominkam Zadavateli. V8echny vystupy
musi byt Zadavatelem v kone&né podobé& odsouhlaseny a schvaleny.

Dodavatel bude pfi realizaci zakazky postupovat v souladu s platnou narodni a evropskou legislativou
a Etickym kodexem evaluatora a Formalnimi standardy provadéni evaluaci pfijatymi Ceskou evaluaéni
spoleCnosti. Metody a techniky pouzité béhem feSeni zadani budou vychazet z pfedlozené nabidky a
uvodni zpravy, budou schvaleny zadavatelem. Pfipadné zmény v uzité metodologii, ke kterym béhem
zpracovani zakazky dojde, je poskytovatel povinen pfedlozit objednateli ke schvaleni.

V prubéhu evaluace je pfedpokladana bud realizace osobnich schiizek nebo predavani elektronickych
flash reportd o postupu obsahujicich minimalné:

1. struéné shrnuti vysledku sbéru dat
2. struéné informace o pokroku pfi FeSeni jednotlivych evaluaénich ukold
3. informace o pfipadnych pfekazkach realizace a zplsobu jejich Fizeni.

Pozadovanymi vystupy jsou Vstupni zprava, Pribézna zprava, Zavérec¢na zprava a Zavérecna
prezentace hlavnich zjisténi a doporuceni.

1. Vstupni zprava bude odevzdana do 20 pracovnich dnd od nabyti G&innosti smlouvy. Ugelem Vstupni
zpravy je predstavit detailni postup feSeni zakazky. Ve Vstupni zpravé bude rozpracovan navrh
vychazejici z pfedloZené nabidky. Vstupni zprava bude zpracovana v Ceském jazyce a bude obsahovat
minimalné:

1. operacionalizaci zadani, jednotlivych Ukolu a evaluaénich otazek

2. metodologii, ktera bude vyuZita k feSeni projektu

3. identifikaci dat, ktera budou potfebna pro FeSeni

4. nastroje a zpusoby sbéru dat

5. harmonogram realizace projektu

6. jmenovité pfifazeni €lenl FeSitelské tymu k jednotlivym dkolim

7. ustaveni osob zodpovédnych za realizaci jednotlivych ukold (jak po strance odborné, tak

stran dodrZeni Easového rozvrhu).

2. Priibézna zprava bude odevzdana do péti mésict od nabyti u¢innosti smlouvy. V Priibézné zpravé
budou zodpovézeny EQ1 a EQ2 a bude obsahovat také pfipadna predbézna zjiSténi smétujici
k odpovédi na EQ5. Prabézna zprava bude zpracovana v ¢eském jazyce.

3. Zavérecna zprava bude odevzdana do deseti mésicu od nabyti U¢innosti smlouvy. Zavérecna zprava
bude zpracovana v Ceském jazyce. ManaZerské shrnuti v rozsahu maximalné 5 normostran bude
zpracovano v ¢eském a anglickém jazyce. ZavéreCna zprava bude obsahovat minimalné:

. manaZzerské shrnuti hlavnich zjisténi a doporu€eni vyplyvajici z realizované evaluace
. uvod

. pfedstaveni metodologie a zdrojovych dat

. realizovany vyzkum

. feSeni evaluacnich ukoll a odpovédi na evaluaéni otazky, zavéry a zjisténi

. doporuceni vyplyvajici z evaluace a navrh opatfeni

. pouzitou literaturu a zdroje.

NOoO b WN =~

4. Zavéreéna prezentace hlavnich zjiSténi a doporuéeni obsaZzenych v Zavére¢né zpravé bude
realizovana v prostorach Zadavatele do 15 pracovnich dnu od schvaleni Zavéreéné zpravy, nejpozdéji
vS8ak do 12 mésicll od nabyti u€innosti smlouvy.

Dodavatel (Zhotovitel) pfeda zadavateli (Objednateli) na vyzadani rovnéz veSkera data ziskana
v pribéhu realizace zakazky.
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e a ce Evaluace integrovanych nastrojd v IROP

5 Popis metodologie vyzkumu

Kontext IROP

Prostfednictvim Integrovaného regionalniho operacéni programu na programové obdobi 2014 — 2020
(dale jen IROP) jsou realizovany strategicky vyznamné aktivity, kterymi je posilovana regionalni
konkurenceschopnost a zvy$ovana kvalita Zivota obyvatel region(i CR; to vie pfi zajisténi vyvazeného
rozvoje Uzemi.

Klicovym aspektem IROP je provazanost intervenci na ndrodni, regionalni i lokalni drovni tak, aby bylo
dosaZeno pozitivnich synergickych efektl a aby podpofenim rozvojovych priorit obci, mést a kraja
zaroven dochdzelo k rozvoji zemé jako celku a zvySovani jeji konkurenceschopnosti na Urovni Evropské
unie. Globalni cil programu byl definovan v tomto znéni:

»Zajistit vyvazeny rozvoj Uzemi, zlepsit vefejné sluzby a vefejnou spravu pro zvyseni
konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech”

Globalni cil je poté rozdélen do celkem péti priorit:

e Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony
o Klicovym faktorem konkurenceschopnosti je v této priorité chdpana infrastruktura
o Podporovdna je modernizace regionalni silniéni sité, rozvoj udrzitelnych forem
dopravy nebo také aktivity zvySujici pfipravenost na katastrofy
e Prioritni osa 2: Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele region(
o Faktor konkurenceschopnosti: lidé
o Prioritni osa obsahuje investice do socialni a zdravotni infrastruktury, podpora mistnim
podnikateltim, rozvoj infrastruktury pro vzdélavani ¢i snizovani energetické naroc¢nosti
domacnosti
e Prioritni osa 3: Dobrd zprava Uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci
o Faktor konkurenceschopnosti: instituce
o Investovano je prostfednictvim této osy do ochrany, rozvoje a prezentace kulturniho
dédictvi, dale do zvySovani transparentnosti vefejné spravy, podporovdno je také
pofizovani dokument( uzemniho rozvoje
e Prioritni osa 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj
o Tato prioritni osa se zamértuje na zvySeni kvality Zivota a vyuZiti potencidlu rozvoje na
venkové a je realizovdna prostfednictvim komunitné vedeného uUzemniho rozvoje
(CLLD). Podporovany jsou tedy aktivity z predchozich prioritnich os, které jsou
realizovany prostfednictvim mistnich akénich skupin.
e Prioritni osa 5: Technicka pomoc
o Prioritni osa zaméfenda na administrativni, technické a personalini zajisténi operaéniho
programu, stejné jako zajisténi propagace, monitoringu a vyhodnocovani

V pfipadé Integrovanych nastroji jsou v IROP realizovany viechny nastroje — ITI, IPRU i CLLD.
Integrované nastroje se realizuji prostfednictvim strategii Uzemi, jejichz cilem je soustfedéni
pozornosti na klicové tematické okruhy rozvoje, které jsou specifické pro dané Gzemi/aglomeraci. ITl a
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IPRU jsou realizovany jako souéast specifickych cilG IROP 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.4, 3.1. CLLD je realizovén
ve vlastni Prioritni ose 4 (jeji naplr po vécné strance odpovidd SC1.2,1.3,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1.a3.3)

Dominantnim zdrojem prostfedk(l na aktivity IROP je Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRD), ¢asti
prostiedkl prispiva statni rozpocet a také subjekty a instituce realizujici podporované aktivity.

Z EFRD mifi na IROP celkem 4,76 mld. €. (cca34% naP01,35% naP02,19%naP03,8%naPO4a
3 % na PO 5). Podil integrovanych nastroji v IROP se predpoklada v rozsahu az 27,8 % alokace. V
jednotlivych SC je pomér integrovanych nastrojl a individualnich projektd rdzny —od 20 % pro IN (v SC
1.1)aZz po 65 % (SC 1.2 a 3.1).

Zadani

Na zdkladé Strategie regiondlniho rozvoje byl do IROP zapracovan koncept tzv. Uzemni dimenze.
Koncept Uzemni dimenze Ize chapat jako zplsob, pomoci kterého lze reagovat na mistné specifické
vyzvy v otdzce zvySovani konkurenceschopnosti a sniZzovani regionalnich disparit. Diky Uzemnim
dimenzi strategii mohou byt prostfedky z ESI fondd koncentrovany do specifickych typl Uzemi na
specifické typy aktivit, ¢imZ ma byt zajiSténo jejich efektivni vyuZiti.

co? co?
Zvysovani Snizovani regionalnich
konkurenceschopnosti disparit

Jak?

Uzemné orientovana
intervence

Jak?

Koncentrace prostredku

Z pohledu uchazece je tedy zfejmé, Ze teoretickym zadkladem pro uplatfiovani dzemni dimenze je
koncept Uzemné orientované a Fizené intervence. K naplfiovani UD dochdzi prostfednictvim
navrZzeného zdvazného zpulsobu koordinace a fizeni prostiednictvim viceuroviiové koordinacni
struktury zahrnujici centralni, regiondlni i lokalni autority. Vlastni naplnéni je pak provadéno bud'
prostfednictvim integrovanych nastrojl, nebo jednotlivymi projekty v rdmci vyzev v relevantnich
oblastech podpory jednotlivych program.

Pravé realizaci Uzemni dimenze prostfednictvim integrovanych nastrojt, jejich smysluplnosti, kvalitou
nastaveni a vhodnosti provedeni se ma zabyvat tato navrhovana evaluace.
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Klicovy dokument pro nastaveni integrovanych nastrojti je Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych
nastroja v programovém obdobi 2014-2020. Tento dokument stanovuje zakladni poZadavky pro
uplatnéni integrovanych nastrojd v aktualné platném programovém obdobi (srov. Metodicky pokyn,
str. 9).

Mezi integrované ndstroje se radi:

o Integrované teritoridlni investice (ITI) zahrnujici Uzemi sedmi méstskych aglomeraci
celostatniho vyznamu (nad 300 tis. obyvatel). Timto ndastrojem jsou realizovany velké
integrované projekty propojujici jednotlivé obce spadajici do ITI — pfedevSim propojeni
jadra/jader oblasti s jeho zazemim.

¢ Integrované plany rozvoje tzemi (IPRU) zahrnujici Gzemi dal3ich $esti vyznamnych aglomeraci
na Uzemi CR a podobné jako u ITI se klade diiraz na podporu aktivit, které tzemi dale integruiji.

e Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) predstavujici ndastroj pro strategicky rozvoj
venkovskych oblasti (na Grovni mistnich akénich skupin — MAS)

Klicovou pfidanou hodnotou integrovanych nastroji proto ma byt predevsim integrace — funkcni
propojeni zadzemi s jejich jadry, resp. propojeni skupin obci v ramci funkéniho celku a zajisténi toho, Ze
rozvoj daného Uzemi probiha ve vzajemné koordinaci viech dlleZitych aktérd verejné spravy.

Integrované nastroje nedisponuji vlastnimi zdroji prostredkli, ale slouzi ktomu, aby jejich
prostfednictvim byly efektivné vyuZivany prostfedky z jednotlivych operacnich program(, mezi néz
patii napf. OP Zivotni prostiedi, OP Doprava, OP Praha — pdl rdistu a zejména pak IROP.

Evaluace se predevsim zaméruje na srovnani realizace aktivit s vyuZitim integrovanych nastroja (dale
jen IN) s realizaci pres individualni projekty (dale jen IP). Dodavatel chape individualni projekty pro
tuto evaluaci takovym zplsobem, Ze se jedna o projekty jejichZ Zadatel ¢erpal podporu standardnim
zpusobem bez vyuziti IN, ackoliv dana aktivita mohla byt prfes IN podpofena. Vtomto duchu
predpoklada uchazec vést cely proces evaluace. Cilem evaluace je urdit, pro jaké oblasti a témata

vevs

a pro jaké typy projektl jsou nejvhodnéjSim nastrojem podpory Integrované nastroje.

Na nasledujicich strankdch je predstaven pfistup k feSeni jednotlivych evaluacnich otdzek, které
Zadavatel navrhl.
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5.1 Evaluacni otazka ¢. 1

Jak vysoka je vzajemna provazanost u projektd realizovanych v ramci jednotlivych IN a
individualnich projekta?

Realizovat projekt prostfednictvim IN a nikoliv pfes individudlni projekt mohli Zadatele ucinit z fady
dlvod(; mlzZe mezi né patfit napf. snaha realizovat projekt vyZadujici koordinaci vice aktér( v izemi
anebo zkratka jen mozZnost vyuziti prostfedkl vyclenénych z OP pravé na realizaci pres IN (nebot
u takovych prostredk( je nizsi konkurence — Zadatelé v nich ,soupefi” o prostfedky jen s ostatnimi
oblastmi spadajicimi pod IN, nikoliv z Zadateli na Grovni celé CR).

Z uvedené zkusenosti — ke které uchazec¢ dospél na zakladé pribéziné evaluace jednoho z nastroja ITI
— vychazi jeden z klicovych smér(, kterym se zodpovézeni této otazky ma vydat: rozdilnost motivaci
vyuziti IN a IP v konkrétnim Gzemi. Vedle samotné motivace k vyuZiti daného ndstroje pak uchazec
povazuje za dilezité zjistit také to, jaké je tematické rozdéleni realizovanych projekti v izemi a jaka
je navaznost jednotlivych projektd — realizovanych pres IN i IP, tj. do jaké miry jeden konkrétni projekt
feSi obdobny problém jako projekt druhy, popf. do jaké miry pracuje konkrétni projekt s vystupy
projektu druhého. Prostfednictvim hodnoceni téchto tfi proménnych bude uchazec na konci Setteni
disponovat dostatecnou znalosti k zodpovézeni evaluacni otazky.

Operacionalizace
Evaluacni podotazky:

1.1 Do jaké miry se tematicky odliSuji veSkeré projekty realizované v konkrétnich Gzemich, ve
kterych zaroven existovala moznost vyuziti integrovanych nastroja?

1.2 Jak na sebe jednotlivé projekty navazuji?

1.3 Jak se odlisuji motivace k realizaci projekty pfes integrované nastroje nebo pres individualni
projekty v konkrétnim Uzemi?

1.4 Jaké jsou priklady dobré praxe pfi feseni projektd v Uzemi ve vztahu k vyuziti IN? Jaké jsou
priklady Spatné praxe v této oblasti?

Pristup k reSeni

Klicovou vyzkumnou metodou je srovnavaci analyza. Jejim prostfednictvim uchaze¢ seskupi
realizované projekty zrlznych operacnich program( (pfip. dalSich zdroji), které byly v Uzemi
realizovany pres IN ¢i v rdmci IP (pouze projekty z tematickych oblasti, které jsou také realizovany pres
IN). Jednotlivé projekty budou zafazeny do hlavnich, pfipadné vedlejsich tematickych oblasti, uchazec
zaroven z podkladovych informaci o projektech vyhodnoti, které projekty maji vzajemnou navaznost,
tj. reaguji na stejny problém, pripadné jsou provazany jejich vystupy.

Vysledkem srovnavaci analyzy bude rozsifena databaze projektl, s niz bude vyhodnocena mira
tematického rozptylu (Sife a rozptyl tematickych oblasti feSenych v Uzemi) a mira provazanosti
projektt v izemi.

Uchaze¢ navrhuje realizovat tuto srovnavaci analyzu u viech ITI a IPRU (13) a u 20 vybranych MAS.
MAS budou vybrany po dohodé se Zadavatelem, a to na zakladé zejména tfi faktor(:
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e Zastoupeni rizné velkych MAS
e Zastoupeni MAS ze vech 13 region(i CR
e Zastoupeni MAS, kde bylo realizovan jak projekt individualni, tak projekt pres IN

Na uvedeny vyzkum od stolu navaie terénni Setfeni v podobé realizace pripadovych studii
v konkrétnim Uzemi. Zadavatel poZaduje realizaci minimalné 8 pfipadovych studii za jednotlivé
projekty. Uchazec¢ navrhuje realizovat rozhovory s manazery projektt celkem ve dvou tzemich ITI, ve
dvou Uzemich IPRU, ve ¢étyfech tzemich MAS, pficemz v kazdé takové lokalité realizovat minimalné
jeden rozhovor s manazerem projektu IN, a jeden rozhovor s manazerem vybraného IP. Celkem tak
budou realizovany rozhovory s minimalné 16 zastupci rliznych projektd. Na uvedené rozhovory
navaze jesté rozhovor s manazerem IN v daném Uzemi, tj. celkem 8 dalSich rozhovort.

Uvedené feseni navrhuje uchazec predevsim z toho dlvodu, Ze je potfeba znat rozdilnost motivaci
a miru provazanosti projektl v konkrétnim tUzemi, je proto vhodné se soustredit na mensi pocet lokalit,
ale poridit tak o to detailnéjsi ndhled do mistni situace. Vybér konkrétnich projektl v dané lokalité se
bude odvijet od vysledk( srovnavaci analyzy:

e Bude se jednat o tematicky blizké projekty
e Mira provazanosti projektd bude mit specifickou hodnotu (pljde o projekty bud specificky
provazané nebo naopak tematicky blizké, ale nijak neprovazané).

Jako vedlejsi podklad bude pouzito téZ dotaznikového Setfeni, které je primarné urceno k zodpovézeni
jinych evaluaénich otazek. Pro potfeby této otazky bude zjistovat, co byla kli¢ova motivace pro vyuziti
IN a zda respondenti — manazefi jednotlivych projektl — znaji ve svém tUzemi dalsi projekt, ktery reaguje
na podobny problém jako ten jejich.

Souhrn feseni:

e Prehled realizovanych projektl v tzemich
Zdroje dat e Zaznamy z rozhovor(
e Dotaznikové Setfeni (shodné pro ostatni EO)

e Desk research/srovnavaci analyza

Metody sbéru a e Prizkumy uzivatell — dotaznikova Setreni
analyzy dat e Individualni (fizené) polostrukturované rozhovory
e Metoda syntézy

Relevantni rizika a
limity navrzeného Viz kap. 5.7 — konkrétné predevsim rizika ¢. 3a 4
feseni (viz kap. 5.7)
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5.2 Evaluacni otazka c. 2

Jaky je pfFinos pro uzemi v pripadé implementace prostiednictvim IN (z hlediska
komplexnosti strategie, provazanosti projektd, lepsiho zaméreni projektli, zmapovani
realnych potreb v Uzemi atd.) oproti realizaci prostfednictvim individualnich projektt?

Evaluacni otazka bezprostfedné navazuje na EO €. 1, rozpracovanou vyse. Vystupy predchozi analyzy a
odpovéd na evaluacni otazku podrobnéji rozpracovdva primarné kvalitativnimi metodami tak, aby bylo
zfejmé, v em konkrétné poskytuje aplikace IN vyssi pfidanou hodnotu, neZ realizace rozvojového
zameéru prostrednictvim Individualniho projektu.

Evaluacni otazka tak v sobé zahrnuje dvé drovné analyzy:

Tou prvni je abstrakce obecnych pfinosu aplikace IN — tedy jakou obecnou pfidanou hodnotu lze
s vyuZitim tohoto nastroje spojit. Potencialni pfinosy Ize spatfovat v ndsledujicich oblastech:

e Rozvojové iniciativy realizované prostiednictvi IN jsou komplexni. Na rozdil od IP tak mohou
reagovat na komplex pficin, ktery konkrétni problém nebo potiebu generuje, nikoliv na
vybranou jednotlivost.

e Jednoznacnou vyhodou IN by méla byt provazanost projektl. Ta souvisi s pfedchozim bodem:
(investicni) iniciativy (projekty) mohou byt ex-ante naplanovany tak, aby se v maximalni mire
mohly vyuZit synergie dil¢ich projektd, resp. programu a jejich nositel(.

e Vyuziti IN umozni spravné ,sefazeni” jednotlivych iniciativ (projekt() tak, aby bylo mozné
maximalné vyuzit vzdjemné synergie. Projekty implementované prostrednictvim IN nejsou
izolované, ale mohou byt spustény ,v pravy cas“. Realizaci prostfednictvim IP takovy
pozadavek nelze naplnit, nositel IP mize nanejvyS pasivné ovérovat, zda jsou splnény
predpoklady pro jeho projekt.

e IN nesou potencidl efektivniho vyuZziti zdrojl nositele i dalSich zapojenych stakeholderd.
Spousténi jednotlivych iniciativ (projekt() a jejich prioritizace nejsou primarné vedeny
dostupnosti zdrojl (tj. otevienim relevantnich vyzev), jako tomu je v pfipadé IP. To umozZiiuje
efektivnéji vyuzit zdroje.

e [N potencidlné umozZriuje také efektivnéjsi vyuziti zdroji dotacniho titulu, a to ze dvou dlivodu.
Za prvé, jednotlivé projekty o sobé ,védi” —Ize tak zamezit potencidlnimu zdvojovani projektu
v Uzce vymezeném Uzemi nebo tématu (a tedy oslabovani jejich dopadd). Za druhé, IN
vychazeji z podrobné znalosti Uzemi a jeho potfeb a umoZiuji tak koncentrovat podporu tam,
kde je nejvice potfebna. IP v kontrastu k tomu maji jen omezené nastroje, jak téchto efektl
dosahnout, udéleni podpory totiz zavisi primarné na kvalité predloZzeného projektu. Pokud jsou
tedy predloZeny kvalitni projekty v Uzemi, kde dana potreba je komparativné mensi nebo je
predloZeno vice kvalitnich projekt( v Gzce vymezeném Uzemi / tématu, IP maji relativné
omezenou moznost tento problém korigovat (a i to Ize udélat pouze ex-post).

Evaluaéni otadzka tedy v prvnim sledu bude ovéfrovat platnost téchto a pfipadné dalSich pfinosu
(ptfidané hodnoty) IN v komparaci s IP.

Druhou Urovni analyzy potom je relevance identifikovanych pfinostl (pfidané hodnoty) pro konkrétni
vymezena témata a oblasti. V tomto kroku bude navazano na vysledky analyzy prvni evaluaéni otazky
a bude ovérovana relevance pro identifikovana témata, v nichz byly ovéfovany vazby a synergie.
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Predpokladame, Ze vysledkem analyzy, tedy odpovédi na evaluacni otazku mize byt a bude také
obracend informace: V jakych oblastech / tématech se pfidana hodnota IN neprojevuje nebo projevuje
jen minimalné — a potencidlni pfinosy aplikace IN tak dostatecné nelegitimizuji zvySenou
administrativni a finan¢ni naro€nost.

Operacionalizace
Evaluaéni podotdazky:

2.1 Jakou pridanou hodnotu / komparativni vyhodu oproti IP s sebou aplikace IN potencidlné
nese?

2.2 Které z téchto vyhod a ptinost Ize empiricky pfi komparaci projektd realizovanych v ramci IN
a IP potvrdit?

2.3 Ve kterych oblastech (tematickych, Uzemnich, atd.) jsou potvrzené pfinosy (pfidand
hodnota) relevantni? Ve kterych oblastech se naopak tato pfidanad hodnota dostatecné
neprojevuje?

Pristup k feseni

Také v pripadé EO 2 je klicovou metodou srovnavaci analyza, dliraz bude ovsem kladen na kvalitativni
metody.

Pro pfedvyzkum budou vyuZity vysledky srovnadvaci analyzy realizované v EO 1, a to predevsim
kategorizace tematického rozptylu a analyza provazanosti projektd v Uzemi. Tematicka analyza bude
doplnéna kvantitativni analyzou vysledk( projektd vykadzanych vramci monitoringu projektl
realizovanych v rdmci IN a analogickych IP.

Soucdsti vyzkumu od stolu bude také nastudovani jiz realizovanych hodnoceni aplikace IN, metodické
literatury kIN a pfipadé dalsich zdroji. Cilem této obsahové analyzy bude abstrakce pfinosu
(teoretickych i empiricky pozorovanych) IN ve srovnani s feseni podobné tematiky prostrednictvim IP.
Bude tak sestaven analyticky ramec pro kvalitativni vyzkum — de facto budou stanoveny hypotézy
(pfinosy a pridana hodnota IN), jejichZ ovéreni bude predmétem dalsi analyzy.

Jadrem analyzy bude 8 fokusnich skupin. Pro kazdy IN budou realizovany dvé fokusni skupiny, a to na
Urovni nastroje (Uzemi, strategie) jako celku, nikoliv konkrétniho projektu realizovaného
prostiednictvim IN. Cleny fokusnich skupin tak budou:

e nositelé ITI / IPRU / CLLD;

e zastupci administrativ klicovych dzemnich celkd (kraj, samosprava dominantniho mésta nebo
mést a pfipadné jimi zfizené subjekty — jako jsou napftiklad technické spravy komunikaci, atd.);

e zastupci ,minoritnich” stakeholder( (typicky mensi samosprdva v zazemi metropole, ktera je
do Uzemniho nastroje zapojena);
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e nositelé vybranych projekt( realizovanych prostfednictvim integrovaného nastroje (tak, aby
jejich zastoupeni co nejvice odpovidalo tematickému vymezeni projektl v daném IN);

e pripadné zastupci dalSiho subjektu relevantniho pro dany IN (napf. univerzita, inovacni
infrastruktura;

IN, ve kterych budou fokusni skupiny usporadany, budou vybrany na zdkladé pfedvyzkumu, viz vyse.
Ddraz bude kladen na to, aby se od sebe vybrané dvojice v rdmci jednoho IN vyraznéji odliSovaly (napf.
tematicky Siroky IN vs. tematicky koncentrovany).

Déale budou usporadany dvé tematicky vymezené fokusni skupiny ze zastupcl nositelll IP v daném
tématu a pfipadné také se zastupcem fidiciho organu relevantniho operacniho programu. Tematické
vymezeni fokusnich skupin bude vybrano na zakladé dominantnich témat typicky reSenych v ramci
zvolenych IN (napf. dopravni infrastruktura a vzdélavani).

Fokusni skupiny nebudou realizovany v IN, u kterych budou zpracovany pfipadové studie v ramci
vyhodnoceni EO 1. Pfirozhovorech pro zpracovani ptipadovych studii v EO 1 bude ale doplnéno nékolik
otdzek zamérenych na pridanou hodnotu IN pro dany projekt. Pfipadové studie tak poskytnou dalsi
vstupni informace pro scénare a tematické zaméreni fokusnich skupin, které probéhnou az po
zpracovani pfipadovych studii v ramci EO 1.

V pripadé, ze se u konkrétniho nastroje nepodati nékterou z fokusnich skupin realizovat, bude — po
dohodé se zadavatelem — alternativné zpracovana dalsi pfipadova studie na padorysu konkrétniho
projektu podpofeného v ramci IN. Takova pfipadova studie se zaméfi specificky na pfinosy a pfidanou
hodnotu IN.

Jako vedlejsi podklad bude pouZito téZ dotaznikového Setfeni, které je primarné urceno k zodpovézeni
jinych evaluacdnich otazek. Pro potreby této otazky bude zjistovat, jaké z kategorizovanych pfinost /
pfidanych hodnot aplikace IN respondenti — manazZefi jednotlivych projektli — skutec¢né identifikuji
nebo které se, navzdory oCekavani, neprojevily a proc.

Souhrn feseni:

e Interni dokumentace a data

e Sekundarni literatura

e Dotaznikové Setfeni (spolecné téz pro dalsi EO)
o Nositelé INa IP

Zdroje dat

e Desk research/obsahova analyza
Metody sbéru a e Dotaznikova Setreni

analyzy dat o Fokusni skupiny

e Metoda syntézy

Relevantni rizika a
limity navrzeného Viz kap. 5.7 — konkrétné predevsim rizika ¢. 1, 4, 5
feseni (viz kap. 5.7)
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5.3 Evaluacni otazka ¢. 3

Jaka je casova a administrativni naro¢nost pripravy a podani projektovych zadosti v ramci
jednotlivych IN a u individualnich projektt?

Dodavatel rozumi evaluacéni otazce v tom smyslu, Ze je hodnocena naroénost pfipravy Zadosti ze strany
7adatell (neni tedy Fedeno, jak ndroéné je pro nositele a RO pfipravit vée tak, aby mohly byt zadosti
podavany, schvalovany a hodnoceny apod.). Naro¢nost pfipravy zadosti véak RO a nositelé vyznamnym
zpUsobem ovliviiuji — a proto k nim mohou byt smérovana doporuceni na Upravu procesu v nékterych
jeho castech.

Administrativni proces podavani zadosti zac¢ina nejprve vyhlagenim vyzvy ze strany RO, na co? navazuje
nositel integrované strategie vyhlagenim své vyzvy k predkladani projektovych zamérd. V piipadé RO
IROP je vyzva zaslana RO ke schvéleni, pfi¢emZ RO IROP vyzvu schvaluje v terminu 15 pracovnich dnf
ode dne nasledujiciho po zaslani ndvrhu nositelem.

Nasleduje proces ptipravy projektovych zamér( ze strany 7adatele — ktery je ze strany nositele / RO
ovlivnén Obecnymi pravidly pro Zadatele a pfijemce a dale Specifickymi pravidly k danym vyzvam. Dale
muizZe byt pro Zadatele tato faze ovlivnéna vypsanymi seminafi, poskytnutymi konzultacemi,
dostupnymi informacemi, ochotou pracovnik{i RO / nositele apod.

Prace Zadatele pokracuje i po odevzdani projektovych zamérl — acastni se pracovni skupiny
organizované nositelem a v pfipadé, ze RV vyda negativni posudek o souladu projektového zaméru

s integrovanou strategii, mlzZe byt Zadatel vyzvan k jeho prepracovani.

Mezi tim je nékolik kol ptiprav projektové Zadosti ze strany Zadatele — od vstupnich informaci o vyzveé,
o jejich pravidlech, seznameni se s poZadavky, pfiprava projektového zaméru vcetné vsech pfiloh,
odevzdani zdméru nositeli, uc¢ast na pracovni skupiné, poddani projektové Zadosti prostfednictvim
ISKP14+, dopracovani zadosti, vydani pravniho aktu o poskytnuti podpory atd.

-> Prdvé tyto kroky, nutné ze strany Zadatele, budou pfedmétem této evaluace.

Dodavatel je detailné seznamen s fungovanim integrovanych nastrojii — realizoval v této oblasti
nékolik hodnoceni (napf. Mid — term evaluace realizace integrované strategie pro ITI Prazské
metropolitni oblasti 2014 — 2020; jaro 2019) a ma tedy aktualni informace o realném fungovani IN,
nejen o jeho ,teoretickém nastaveni“ z metodickych dokumentu.

Operacionalizace

V rdmci operacionalizace je hlavni evaluacni otazka rozebrana na podotazky, pficemz vSechny otazky
budou zkoumdny jak u IN, tak také u IP, a bude tudiZz moZné porovnat ¢asovou a administrativni
narocnost pripravy.

3.1 Jaké kroky je nutné ucinit pfi zpracovani a podavani projektovych Zadosti?

3.2 Jaka je ¢asova narocnost téchto jednotlivych krok(?
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Vv

administrativy?

3.4 Ve kterych z krok( podavani Zadosti pfijemné prekvapilo a kde naopak zklamalo? Jak
konkrétné?

3.5 Jaka jsou doporuceni k optimalizaci administrativniho procesu?

Pristup k reSeni

V rdmci tvodnich jednani se dodavatel nejprve seznami s ocekavanimi zadavatele od této evaluacni
otdzky, aby byla spravné nastavena jeji operacionalizace a ndsledné terénni Setfeni, kterd pfinesou
zadavateli pro néj relevantni vysledky (napf. bude vhodné se zamérit konkrétnéji na néktery z nastroju
/ na néktery z krok( v pfipravé projektové zadosti apod.)

Analyza tohoto EO bude zahdjena metodou desk research, v ramci které nastuduje dodavatel nejprve
metodické podklady relevantni pro podavani zaddosti (Operacni manuadl, Obecna pravidla pro pfijemce
a zadatele, Specificka pravidla, texty vyzev atd. - viz kap. 5.8.1). Pokud to bude moziné, sestavi
dodavatel na zakladé téchto dokument(i obecnou matici krokt v procesu tvorby projektovych zadosti.
Tato matice bude odpovédi na prvni dil¢i podotdzku v rdmci operacionalizace, bude tvofit zaklad reseni
EO a bude diky ni snazsi nastavit dotaznik a sebrana data vyhodnotit.

Do desk research budou dale zahrnuty dostupné informace — pfedevsim z evaluacnich zprav:

o Relevantni ¢asti a zavéry vysledkovych evaluaci IROP

o Predbéiné hodnoceni Integrovaného regionalniho operacniho programu pro obdobi
2014 -2020

o Evaluace integrovanych strategii (napf. aktudlni Mid — term evaluace ITI)

o Dalsi relevantni dokumenty (napt. Zpravodaj IROP, prezentace , Nejcastéjsi chyby v
projektovych zadostech” od CRR apod.)

o (dle Evaluaéniho planu IROP méla byt do konce roku hotova také evaluace ,Vyhodnoceni
systému vyzev a procesu hodnoceni projektd IROP“ — pokud by byly v pribéhu realizace
projektu vysledky k dispozici, zahrne dodavatel samoziejmé i tuto evaluaci).

PFi sestavovani otdzek dotaznikového Setfeni bude dodavatel v kontaktu se zadavatelem, se kterym
bude nastaveni otazek dotazniku konzultovat. V ramci Setfeni bude totiz vhodné se zamérit na oblasti:

v' které jsou v hleddéku” zadavatele
na které sméfuje nejvice dotazl ze strany Zadatell
kde je nejvétsi chybovost v projektovych zadostech

R NERANERN

které jsou nejvice ovlivnitelné ze strany RO IROP apod.

StéZejni metodou feSeni této EO ovsem bude dotaznikové Setfeni. Dotaznikem budou osloveni
7adatelé? jednotlivych projektd IN a relevantnich IP. Dotaznikem bude osloveno tolik Zadatel, aby byly
rovnomeérné zastoupeny vSechny:

2 Pod pojmem Zadatel je v tomto kontextu my3leno Zadatel i pfijemce.
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v Integrované néstroje
v’ Vyzvy
v' Tematické oblasti

FindIni rozsah osloveného vzorku Zadatell bude zaviset na potfebé zacileni dotazniku na urdity
problém / téma / typ projektl a také na celkovém poctu zadosti v jednotlivych skupinéch.

JelikoZ se ale narocnost pfipravy a jednotlivych krokl mlze velmi lisit mezi jednotlivymi SC / aktivitami
/ typy projektQ apod., prfedpoklada dodavatel oslovit Siroky vzorek Zadateld (napf. polovinu viech
Zadatel().

V dotazniku se dodavatel zaméfi predevsim na zjisténi Casové narocnosti jednotlivych krokl a
identifikaci krokl, které byly pfi pfipravé nejnarocnéjsi — z hlediska Casu i z hlediska nutné
administrativy. Do dotazniku budou zafazeny tfidici otazky - napf. mozZnost vybrat 3 nejnaroéné;jsi
kroky / seradit kroky dle narocnosti apod, diky cemuzZ bude mozné zjistit, jaké kroky v pfipravé jsou
nejnarocnéjsi.

Dodavatel se zaméri také na zjisténi dobré a Spatné praxe, tedy ve kterych z krok(l podavani Zadosti
Zadatele pfijemné prekvapilo a kde naopak zklamalo.

Pomoci dotazniku bude zkoumano, zda ma na naroc¢nost pfipravy vliv:

- INvsIP

- Typ integrovaného nastroje (ITl vs IPRU vs CLLD)
- Pfitomnost zprostiedkujiciho subjektu

- Specificky cil IROP

Na administrativni a ¢asovou narocnost ptipravy a podani projektovych Zadosti se bude dodavatel
okrajové ptat jiz pti realizaci rozhovort v ramci EO 1 (coZz mu umozni triangulaci dat a kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich dat). Po ukonceni Setfeni bude realizovano cca. 5 individudlnich
rozhovori se zastupci RO, ZS a zastupce kazdého ze t¥ IN zaméiené na interpretaci vysledkd analyzy.

Dotaznikové setfeni poslouzi také k doplnéni odpovédi na dalsi EO (napt. EO 1, kdy bude u Zadatell
zkoumano, co byla jejich klicova motivace pro vyuziti IN a zda respondenti znaji ve svém Uzemi dalsi
projekt, ktery reaguje na podobny problém jako ten jejich

Souhrn feseni:

e Evaluace Integrovanych strategii
Zdroje dat e Prijemci a Zadatelé
e Zastupci implementaéni struktury (RO, ZS, zastupce IN)

e Desk research
e Dotaznikové Setieni
e Rozhovory

Metody sbéru a

analyzy dat

Relevantni rizika a
limity navrzeného Viz kap. 5.7 — konkrétné predevsim rizika ¢. 3a 5
feSeni (viz kap. 5.7)
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5.4 Evaluacni otazka c. 4

Jaka je kvalita Zadosti o podporu podanych v ramci jednotlivych IN a individualnich
projektt?

Do hodnoceni projektl podavanych prostfednictvim IN je zapojen vétsi pocet subjektl, hodnoceni ma
namnoze de facto vicestupfiovy charakter. Nejprve jsou schvalovany projektové zaméry (ITI, IPRU),
jejichz zatazeni do Integrované strategie je podminkou pro podani plné zadosti. V tomto stupni jsou
projektové zaméry hodnoceny nositelem daného nastroje. Ve druhém kroku je zpravidla zapojen
Zprostiedkujici subjekt, ktery pIné projektové Zadosti hodnoti dle nastavenych kritérii. Az ve tfetim
kroku je zadost schvalovana na RO, i zde je pfitom podrobena hodnoceni. Zadosti predklddané jako IP
jsou vtomto smyslu pfimocarejsi, minimalné jedna z téchto urovni hodnoceni (ze strany nositele
nastroje) neni pfitomna.

Zminéna struktura hodnoceni prodluZuje dobu schvalovani projektt predkladanych prostiednictvim IN
a zvysuje administrativni naroc¢nost celého procesu. Zaroven ale mliZze predstavovat jemnéjsi filtr“ pro
projekty nizsi kvality. Samotnd Uspésnost projektovych Zadosti proto neni kritériem, které by
jednoznacéné indikovalo kvalitu projektového zaméru (nebo agregatné vyssi primérné hodnoceni by
naznacovalo, Ze projekty podané v ramci IN jsou kvalitnéjsi). Projekty nizsi kvality totiz mohou byt
vyfiltrovany jiz v drivéjsich fazich. Typicky by takovy projekt nizsi kvality mohl byt vyfazen jiz kupfikladu
pfi hodnoceni souladu zdméru s integrovanou strategii — do hodnoticiho procesu ZS a RO by tedy ani
nedospél.

Dale je nutné také upozornit, Ze proces schvalovani zadosti o podporu v rdmci IN ma jinou dynamiku
nez v pfipadé IP. Predkladani v ramci IN by jiz z podstaty véci mélo oslabovat soutézeni Zadatelll o
prostiedky vyzvy. Videadlnim pripadé by mély o prostfedky Zadat pouze ty projekty, které svym
charakterem, umisté&nim v Gzemi, cilovou skupinou atd. naplfiuji Integrovanou strategii — Ridici vybor
dané strategie by tedy mél predvybrat takovy ,mix“ projektovych zamér(, ktery nejlépe pini
integrovanou strategii. Logicky tak nem(zZe mezi Zddostmi o prostiedky z vyzvy existovat tak silna
konkurence, jako v pfipadé IP. Vyzvy pro IN jsou navic koncipovany jako specifické pro dané dzemi —i
to pochopitelné oslabuje soutéZni charakter vyzvy. Lze tedy jednoznacné ocekavat, Ze UspéSnost
projektd predkladanych v rdmci IN bude vyrazné vyssi nez Uspésnost tematicky podobné zamérenych
IP.

Jakkoliv se tedy hodnoceni kvality projektl podavanych v ramci IN versus IP bude alespon z¢asti
spoléhat na kvantitativni metriky souvisejici s hodnoticim procesem, je nutné upozornit, Ze danou
metodu je nutné doplnit o jiny pfistup, ktery neni na procesu hodnoceni zdavisly. Teprve kombinaci
nékolika metod bude mozné skutecné vyhodnotit, zda maji IN schopnost generovat kvalitnéjsi
projekty.

Operacionalizace

V rdmci operacionalizace je hlavni evaluacni otazka rozebrana na podotazky, pficemz vSechny otazky
budou zkoumany jak u IN, tak také u IP.
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4.1 Jaké jsou rozdily mezi zakladnimi kvantitativnimi Udaji z hodnoceni mezi projekty INa IP a
napfi¢ tematickymi skupinami? Jaké jsou rozdily pfedevsim co se tyce:

e Podilu alokace vyzvy a celkové pozadované ¢astky;

e Podilu projektd vyfazenych pti formalnim hodnoceni;

e Podilu projektd vyzvanych k opravé nebo doplnéni;

e Podilu projektt, které ve vécném hodnoceni nedosahly minimalni hranice 65 %
maximalniho poctu bodd.

4.2 Jak Casty je pfi vécném hodnoceni vyskyt protichtidného hodnoceni a nutnost vyuZit tfetiho
hodnotitele? Jaké jsou pFiciny zjisténych odlisnosti mezi tématy a/nebo nastroji?

4.3 Jak se v ptipadé IN napFi¢ tematickymi okruhy, jednotlivymi nastroji (ITl vs. IPRU vs. CLLD)
i pripadné jednotlivymi Gzemimi odlisuje trendy pfi hodnoceni souladu projektového zaméru
s integrovanou strategii? V jakych tématech, nastrojich a Uzemich Fidici vybory skutecné
predvybiraji projekty ke schvéleni a kdy je udélovani kladného vyjadfeni spise jen formalitou?

4.4 Jak se napfi¢ nastroji (v€. IP) a tematickymi okruhy odlisSuje chybovost pfi implementaci —
vyjadienad podilem projektd, kterym byla udélena finanéni korekce a/nebo byl projekt
predcasné ukoncen?

4.5 Jak se odlisuje subjektivni hodnoceni kvality projektd predlozenych do jednotlivych
nastroju (v¢. IP) a tematickych okruhd?

4.6 Lze pozorovat rozdily v kvalité podavanych zadosti? V jakych tématech?

4.7 Jaké jsou priciny pozorovanych rozdilG v kvalité?

Pristup k reSeni

Zakladem hodnoceni bude kvantitativni analyza. Nezbytnou podminkou pro analyzu jsou datové
vstupy ze strany zadavatele. Jde pfedevsim o nasledujici datové podklady:

- Vysledky vyzev IROP vyhlasenych pro IN, véetné podrobnosti hodnoceni

- Vysledky tematicky srovnatelnych vyzev pro IP, v€etné podrobnosti hodnoceni

- Data vztahuijici se k prekladanym projektovym zamérdm v ramci jednotlivych IN

- Zakladni data souvisejici s implementaci podporenych projektd IN a vzorku
tematicky srovnatelnych IP (zejména ve vztahu k chybovosti projekt(,
predcasnému ukonceni atd.).

Jak bylo uvedeno vyse, tato data budou zpracovana podrobnou kvantitativni analyzou, kterd umozni
identifikovat trendy typické pro konkrétni IN, tematické okruhy, cilové skupiny projektd atd. Analyza
se zaméfi pfedevsim na:

e Podil alokace vyzev a celkové poZadované Castky (tedy analyza rozdil( v zajmu o
podporu dle jednotlivych nastrojd a tematickych okruht);

e Podil projektl vyfazenych pti formalnim hodnoceni;

e Podil projektl vyzvanych k opravé nebo doplnéni;

e Podil projektli, které ve vécném hodnoceni nedosahly minimalni hranice 65 %
maximalniho poctu bodd.
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e Vyskyt protichidnych hodnoceni (které mizZe naznacovat problematickou kvalitu
projektové zadosti);

e Podily projektovych zamérd v jednotlivych tematickych okruzich (a jednotlivych
aplikacich IN), které neuspély pfi Zadosti o vyjadreni souladu s integrovanou strategii
(pouze IN);

e Vyskyt chyb vimplementaci;

e Podil projektl Zadajicich o vyznamnou zménu projektu (véetné jejich kategorizace) —
skutecnost, zda je nutné projekt po jeho schvéleni vyrazné upravovat mize rovnéz
predstavovat urcity proxy indikator kvality projektu;

e Podil projektl, které po ukonceni implementace nedosahly stanovenych cilovych
hodnot monitorovacich indikatord;

e Atd.

Datova analyza vztahujici se k hodnoceni projektl predloZzenych do jednotlivych vyzev bude vidy
vztahovdna k zajmu o vyzvu, resp. ,pretlaku” projektovych zadosti v dané vyzvé.

Budou-li k dispozici datové vstupy, budou uvedené kvantitativni analyzy realizované na celém vzorku
IN projekt( a jim tematicky podobnych IP.

Jak bylo uvedeno, kvalitu je nutné vyhodnocovat také prostfednictvim kvalitativnich metod, ponévadz
odliSny charakter schvalovaciho procesu i dalsi specifika IN mohou vysledky kvantitativniho pohledu
na kvalitu projektd vyrazné zkreslit. Ve snaze o co nejvy$si miru ,objektivizace” z podstaty
subjektivniho hodnoceni kvality bude v této ¢asti hodnoceni vyuZit expertni panel. Pro jednotlivé
tematické okruhy budou sestaveny hodnotici nastroje (predpokladame predevsim vyuziti techniky
Skalovani) pro zachyceni kvalitativnich parametr( projektd (napf. soulad svyzvou, hodnovérnost
potfebnosti projektu, srozumitelnost projektu, koherence atd.). Vzorek projektl bude predloZen
expertnimu panelu (prfedpoklddame korespondencné) k vyhodnoceni, bude pfitom obsahovat jak
projekty IN, tak i IP (aniz by tato skute¢nost byla indikovana). Experti jednotlivé projekty vyhodnoti na
zakladé danych skal a nasledné budou také pozadani, aby predloZené projekty seradili dle kvality.

Vysledky kvalitativni analyzy budou konfrontovany s kvantitativnimi vysledky a na tomto zakladé bude
vyhodnoceno, zda a v jakych tématech jsou mezi jednotlivymi nastroji pozorovany vyrazné rozdily
v kvalité projektd.

Dotazy smérujici k potencidlnimu vlivu IN na kvalitu projektu, resp. mechanismu tohoto vlivu (Co by
mohlo zpUsobovat vyssi kvalitu projektd predlozenych v IN? Naopak, jaké aspekty IN mohou mit
potencidlné negativni vliv na kvalitu projekt() budou souéasti individualnich rozhovord realizovanych
pfi zpracovavani pfipadovych studii v EO 1. Bude-li to potfebné, bude tematicky okruh zaméreny na
kvalitu projektl soucasti také fokusnich skupin v EO 2.

Po ukonceni kvalitativni a kvantitativni analyzy kvalitativnich parametr( projektu bude realizovano cca.
5 individudlnich rozhovor( se zastupci RO, ZS a zéstupce kazdého IN (tedy 3 osoby celkem) zamé¥ené
na interpretaci vysledkd analyzy.
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Souhrn feseni:

Zdroje dat

Metody sbéru a
EREL7AGET

Relevantni rizika a
limity navrzeného
feseni (viz kap. 5.7)

Evaluace integrovanych nastrojd v IROP

Data MS2014+

Data vyzev IROP pro IN a tematicky podobnych vyzev pro IP
Data nositell IN

Zadatelé / pFijemci IN a IP

Zastupci RO a ZS

Zastupci nositell IN

Desk research

Kvantitativni analyza, matematické metody

Expertni panel

Individualni rozhovory (také v ramci zpracovani pripadovych studii v EO1)
Fokusni skupiny (doplfikové, v ramci EQ2)

Viz kap. 5.7 — konkrétné predevsim rizika ¢. 2,4 a5
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5.5 Evaluacni otazka ¢. 5

Pro jaka témata a oblasti a pro jaké typy projektl jsou (na zakladé prechozich zjisténi)
nejvhodnéjsim nastrojem IN?

Vyse uvedené EO sméfuji k hlavnimu ucelu evaluace — tedy ziskani a zajisténi podklad(i a informaci pro
pfipravu nastaveni implementace programu pro programové obdobi 2021+ a pfipadné dalsi. Evaluacni
otazka 5 je tedy logickym uzavienim cile evaluace a sumarem zjisténych poznatku, které by mély ukazat
na typy projekt(, které je vhodné podporovat v dalsi obdobich.

Operacionalizace
5.1 U kterych typ( projekt( byla identifikovana nejvétsi provazanost projektd?
5.2 U kterych typl projektl byl identifikovan nejvétsi pfinos pro Gzemi (oproti IP)?

5.3 U kterych typl projektd byla identifikovana nejmensi ¢asova a administrativni narocnost
(oproti IP)?

5.4 U kterych typ0 projektd byla identifikovana nejvétsi kvalita podavanych Zadosti o podporu
(oproti IP)?

5.5 Je ze strany RO vyhodnéjsi fixovat alokaci na IN anebo o prostfedky soutézit?

Pristup k feseni

V prvni fazi bude vyuZito metody desk research stejné jako u ostatnich EO (viz dokumenty a zdroje
vySe uvedené). Dodavatel bude vyuzivat tedy vysledky dalSich evaluaci IROP (pokud bude v tu dobu
k dispozici, bude zahrnuta také evaluace Vyhodnoceni systému vyzev a procesu hodnoceni projektt
IROP), vychazet je mozné také z dalSich evaluaci — napf. Mid-term evaluace ITI (viz zdroje dat u metody
desk research).

DalSim krokem v evaluaci bude syntéza. Syntézou v tomto pfipadé rozumime sumarizaci zjisténych
poznatkl vedouci k ziskani novych informaci, vztah( a zakonitosti na kvalitativné vyssi Urovni (srov.
Hendl 2001). Pfi vyuziti metody vtomto evaluaénim projektu do syntézy vstupuji dil¢i zjisténi
z jednotlivych EO — vysledky jednotlivych metod, zavéry expertniho zhodnoceni. Syntéza umoziiuje, ze
pomoci vysledk(l jedné EO bude moiné dovysvétlit zjisténi z jiné otazky a spoleéné tak vznikne
komplexni popis problému.

Do syntézy budou zapojeni vsichni ¢lenové realizacniho tymu zapojeni do rliznych ¢asti evaluace, aby
nebyly opomenuty Zadné z moznych vazeb a zjiSténi.

le moiné, Ze budou provedeny doplrikové (telefonické) rozhovory s aktéry zminovanymi v EO vyse
k ovéreni / doplnéni ziskanych informaci. A to predevsim v oblastech, kde byl identifikovan vyznamny
pfinos IN (nebo naopak). Vyuzito bude také vyse zminovanych rozhovor( se zastupci implementacni
struktury k interpretaci vysledk( a spravnému nastaveni doporuceni.
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Souhrn feseni:

e Vysledky EO1-4

e Zaveéry ostatnich evaluaci

e Doplrikové: ucastnici fokusnich skupin a pfipadovych studii , zastupci implementacni
struktury

Zdroje dat

e Desk research
e Syntéza
e Dopliikové: (telefonické) rozhovory

Metody sbéru a
EREL7AGET

Relevantni rizika a
limity navrzeného Viz EO vyse
feseni (viz kap. 5.7)
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5.6 Harmonogram

Harmonogram je nastaven s odhadovanym terminem podpisu smlouvy v lednu 2020 a bude upfesfiovédn v zavislosti na aktudlnim datu podpisu smlouvy.
Harmonogram bude diskutovan na vstupni schizce (pfipadné v radmci dalsi komunikace) a bude ukotven ve Vstupni zprave.

Dle zadavaci dokumentace uvadi dodavatel spolecné s harmonogramem také priclenéni personalnich zdroji k jednotlivym diléim ¢astem evaluace.

wow

Dodavatel planuje zahrnut vice osob do prace na stejném wkolu, coz mu umoZnuje pruzné reagovat na potireby zadavatele a operativné fesit zastupitelnost
jednotlivych clent tymu.

Osoba vedouciho tymu bude zahrnovat také aktivity tzv. projektového koordinatora smérem dovnitf do tymu. Vedouci projektu tak zajisti nejen komunikaci
se zadavatelem v zéleZitostech vécného plnéni, ale také hladkou koordinaci aktivit jednotlivych ¢lenl tymu.

Dilci €ast evaluace Personadlni zdroje

Management, komunikace se zadavatelem _
Evaluaéni otdzky & 1-5 .
Analyticka podpora _
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Podpis smlouvy

Evaluace integrovanych nastroja v IROP

Uvodni schlizka

Analyza dokumentace a pfedanych podkladd

Rozpracovani evaluacnich otazek do podrobného evaluacniho planu,
priprava podkladl pro vyzkum, specifikace respondent

Vstupni zprava (do 20 prac. dnl od podpisu)

Srovnavaci analyza, formulace tematickych okruh(, analyza provazanosti

Ptipadové studie, rozhovory (EO 1)

EO 2 — predvyzkum, pfiprava fokusnich skupin

Fokusni skupiny (EO 2)

Formulace odpovédina EO 1-2

Prabézna zprava (do 5 mésicl od podpisu)

EO 3 — predvyzkum (desk research)

Dotaznikové setreni (EO 3)

Kvantitativni analyza (EO 4)

Expertni panel (EU 4)

Individualni rozhovory — EO 3 + 4 (5 rozhovoru)

Formulace odpovédi na EO 3 -4

Syntéza, doporuceni (EO 5)

ZavérecCna zprava (do 10 mésicl od podpisu)

Pfipominkové fizeni a finalizace ZZ

ZavérecCna prezentace (do 12 mésicl od podpisu)

Pribézna komunikace se zadavatelem (flesh reporty, popf. schizky)

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
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5.7 Analyza rizik

Uchaze¢ si je védom rizik, kterd by mohla nastat a ohrozit realizaci projektu. Za timto Uéelem uchazec
zpracoval analyzu rizik, navrhnul opatfeni jejich eliminace a identifikoval kontrolni mechanizmy pro
v€asnou identifikaci rizik.

Hodnocen je celkovy vliv rizik a pravdépodobnost jejich vyskytu. Ke zhodnoceni rizik jsou vyuZity
nasledujici Skaly:

Skdla vyznamnosti rizika
Velmi maly [\ ELY Stredni Velmi velky

5% 20 % 40 % 80 %

Skdla pravdépodobnosti vyskytu rizika
Velmi nizka Nizka Stredni Velmi vysoka

5% 20 % 40 % 80 %

NiZe je pfiloZena pfehledova tabulka rizik, kde jsou i ndvrhy opatfeni, kterd minimalizuji nebo zcela
eliminuji uvedena rizika.

Vedouci projektu bude zodpovédny za oblast Fizeni rizik. V pfipadé vyskytu konkrétniho rizika budou
implementovdna opatfeni na jejich eliminaci a zpétné bude téz hodnocena ucinnost aplikovanych
opatreni.

Prehledova tabulka rizik
Rizika jsou provazana ke konkrétnim evaluaénim ukolim v kapitole 5 (tabulky v této ¢asti odkazuji na
relevantni rizika jejich ¢islem). Cast uvedenych rizik je prifezova a jsou relevantni (téméF) pro viechny

evaluacni otazky, jde predevsim o rizika 1 a 2.

ID | Riziko Vyznam- Pravdé- | Navrh na eliminaci rizika
nost podob-
rizika nost
vyskytu
1 | Vysoka vytizenost Zpozdéni Flexibilita komunikace, moZnost vyuziti
pracovnikt projektu a emailu, telefonu, videokonference Ci
zadavatele / omezenda | nedostatek . . osobni schlzky v pfipadé potreby.
dostupnost pro informaci 40% 20% | predem domluvend podoba komunikace.
spolupraci

Véasna komunikace v pfipadé dotazll ze
strany dodavatele.

2 | Omezena kvalita Nemoznost V¢Easna a Uplna komunikace s vlastniky
zadavatelem kompletniho dat. Jasna formulace poZadavkl na
poskytnutych zodpovézeni potifebné informace / data.
datovych a nékterych EO 60 % 40% | VEasné vyhodnoceni dodanych dat od
informacnich zdroja zadavatele (v&asné vzneseni pfipominek
(napf. o kvalité ke kvalité dat).

projektovych Zadosti
apod.).
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Riziko Vyznam- Pravdé- | Navrh na eliminaci rizika
nost podob-
rizika nost
vyskytu

3 | Neochota oslovenych | Omezené Spoluprace se Zadavatelem pfi
aktérh ucastnit se mnozstvi oslovovani respondentd.
dotaznikového ziskanych Zajisténi Povérovaciho dopisu.
Setfeni —mj. dano informaci Informovani o realizaci dotaznikového
realizaci dal§|'vcvh ) 40 % 60% | Setieni predem.
re‘\alalllt:aa zaméfenych Vybér vhodného terminu Setfeni

nekolidujici s dalsimi daleZitymi terminy
IROP.
Osloveni dostate¢ného mnozstvi aktér(.

4 | Neochota aktéra Omezené Spoluprace se Zadavatelem pfi
realizovat rozhovor mnozstvi . . oslovovani respondentd.
tykajici se jejich ziskanych 40% | 40% | ;. iigténi Poverovaciho dopisu.
projektd informaci Vytvoreni seznamu nahradnika.

5 | Klicovi aktéfi si jiz Nelplna Zajisténi respondentll s nedavnymi
nepamatuji triangulace zkuSenostmi. V¢asné zaslani otazek
dotazované informacnich rozhovoru pro pripravu, pokud je to
informace zdrojU; 40 % 75 % mozné.

Obecna ¢i
neutralni
zjisténi.

42



e a ce Evaluace integrovanych nastrojd v IROP

5.8 Metody sbéru a analyzy dat a zdroje dat

Metoda desk research, zahrnuje vyhledani, sbér a reSersi jiz existujicich dostupnych informaci a
relevantnich dokumentd. Cilem je nastudovani dostupnych dokumentl a informaci, které umozni
radné nastavit dalsi pokracovani praci, stanoveni hypotéz ¢i prvnich zaveéra.

Analyzovéany budou predevsim nasledujici zdroje:

Zdroje vztahuijici se k programu

- Programovy dokument IROP
- Vyzvy, vC. pfiloh
- Operacni manual IROP
- Obecnd pravidla pro Zadatele a pfijemce pro vSechny specifické cile a vSechny vyzvy
- Vyrocni zpravy o realizaci IROP
- Klicové evaluace a dalsi dokumenty:
o Relevantni ¢asti a zavéry vysledkovych evaluaci IROP (Evaluace PO 2, Evaluace PO 1 a 3)
o Predbézné hodnoceni Integrovaného regiondlniho operacniho programu pro obdobi
2014 -2020
o Dalsi relevantni dokumenty (napf. Zpravodaj IROP, prezentace ,Nejcastéjsi chyby v
projektovych Zadostech” od CRR apod.)
o Dle Evaluaéniho planu IROP méla byt do konce roku hotova také evaluace ,,Vyhodnoceni
systému vyzev a procesu hodnoceni projekt IROP” (s jeji (ne)realizaci je nutné pocitat
pfi FeSeni tohoto projektu)

Strategické a metodické dokumenty na urovni jednotlivych IN

- Vybrané strategie ITI, IPRU, CLLD
- Vyzvy vC. pfiloh
- Evaluace — napt. Mid — term evaluace realizace integrovanych strategii

Strategické a metodické dokumenty na vyssi Urovni

- Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

- Strategie regionalniho rozvoje CR

- Narodni dokument k uzemni dimenzi

- Metodicky pokyn pro vyuZiti Integrovanych nastrojli v programovém obdobi 2014-2020
- Strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje

- Zprdavy o plnéni uzemni dimenze ad.
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Data mining je kvantitativni metoda, ktera rlznymi zplsoby pracuje s daty z ,vnéjsiho prostredi“, tj. z
informacnich  systém(, verejnych statistickych databdzi, vysledky dotaznikovych Setfeni,
monitorovacich zprav poskytovatell sluzeb apod. Cilem data miningu je ziskat na prvni pohled skryté
a potencialné uzite¢né informace (srov. Han, Kamber, 2001, Kantardzic 2003). Data mining poskytuje
zakladni kvantitativni podklady pro hodnoceni, na zdkladé kterych mohou byt napf. formulovany
otazky rozhovorl s relevantnimi aktéry, stanoveny zakladni hypotézy ¢i predbéziné zavéry. Vysledky
data miningu mohou byt nasledné rozvinuty také prostfednictvim jiz podrobnéjsi statistické analyzy
dat tam, kde je treba ziskat hlubsi prehled o struktufe a rozlozeni dat a vazbach uvnitf datového
souboru.

K sumarizaci a zobrazeni kvalitativnich dat ziskanych riznymi metodami a k charakterizaci zkoumanych
jevl pouzivame standardni metody popisné statistiky (viz napt. Hendl 2004). V zakladnim kroku jsou
zkoumany vybérové charakteristiky polohy (primér median, kvartily, modus) a vybérové
charakteristiky variability (vybérovy rozptyl, smérodatna odchylka, varianc¢ni rozpéti). Pouzivdme také
grafické metody jako diagram rozptyleni ¢i histogram. Uvedené statistické metody vyuzivdme také
k hledani a vyhodnocovani trendd v analyzovanych datech.

Dotaznikové Setfeni je metodou vyuZivanou za Ucelem ziskani primarnich dat z terénu, a to zejména
dat kvantitativniho charakteru. Slouzi pfedevsim k ovéfeni hypotéz formulovanych na zdkladé desk
research a ziskani dodatecnych kvantitativnich (i kvalitativnich) dat tam, kde je pocetny okruh
respondent( (srov. Saris, Gallhofer 2014)

Existuje nékolik typu dotaznikovych Setfeni, pro potreby této evaluace se vsak pracuje pouze s jednim
typem: On-line dotazovani (CAWI - Computer Assisted Web Interviewing)

Dotaznik je obvykle sestavovan tak, aby respondentovi nezabralo jeho vyplnéni vice nez 15 minut.
Metodicky postup realizace dotaznikového Setfeni on-line formou ukazuje nasledujici schéma:
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Vlastni $etFeni

SIEHOEEHI 1. etapa 2. etapa
peeiEy ) Setieni Setfeni
respondentd
L e
P otazky : 2 3
Pod £ i -
° pogene Ada}pta'ce i Osloveni ! Upozornéni
O8Oy - scénare : :
| Uzaviene TR L
otazky
Ziskani
kontak[tju nta Skalovaci
respondenty otazky
Zadavatel, Ctevien
RO, pfijemci otazky

Vystupy dotaznikového Setfeni jsou detailné zpracovany softwarové prostifednictvim
standardnich statistickych metod. Pro nazornost a lepsi ilustraci vysledki klademe diraz na
vizualizaci vysledk( pomoci grafu a tabulek.

Vyhody a nevyhody metody

Vyhody Nevyhody

* nizka ¢asova a financni narocnost ¢  moZnost vysckého zkresleni
odpovédi ze strany respondentl

¢ osloveniSirokého okruhu respondenti a ,
(neoschni charakter)

pokryti rozsahlého dzemi
¢ niZsi mira navratnosti v porovnani

¢ vyiaduje niZéi poéet vyzkumnik(
s rozhovary

¢ relativné vysoka mira anonymity respondentu

s ziskani srovnatelnych a kvantifikovatelnych
dat

+ moZnost opakovaného / srovnavaciho Setfeni

Aplikace metody

S poiadavkem na vyplnéni dotaznikového Setfeni bude aslovena &ast Zadateld / pfijemct z IN a
¢ast Zadateld / pfijemct relevantnich IP. Na zacatku dotazniku je vhodné vloiit rozfazavaci
otazky zaméfené na specifikaci respondenta, resp. jim pfedkladaného projektu. Dle odpovédina
tuto otazku dotaznik zobrazi pouze dotazy relevantni pro dany IN / typ projektu.

Pro realizaci CAWI bude vyuiit vlastni software uchazete na bazi LIMESURVEY, ktery jsme
adaptovali pro potfeby evaluaénich projektd strukturalnich fondd na vlastnim tazatelském
portalu. Pomoci systému tak miZeme realizovat neomezené vétvené dotazniky s podminénymi
otazkami, ale s vysokym komfortem pro respondenty. Rozhrani je pro respondenty uZivatelsky
privétivé, snadno ovladatelné a pfehledné, se zajisténim plné publicity dle poZadavki
evropskych instituci.
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Rozhovory vnimame jako jednu ze stéZejnich metod pro ziskavani informaci, resp. sbér primarnich dat
pro potfeby evaluaci. Jedna se o diagnostickou techniku spocivajici v ziskdvani informaci pfi pfimé
interakci s dotazovanymi osobami prostfednictvim kladeni otazek (srov. Disman 2008, Hendl 2008).
Cilem rozhovor( je vidy ziskat podrobné informace k feSenému tématu primo v terénu, déle jsou
vyuzivany také pro ovéreni sekunddrnich dat a stanovenych hypotéz.

Pti Setfeni v rdmci evaluaci vyuZijeme nasledujici typy rozhovora:
e Individualni hloubkovy rozhovor (IDI — Individual In-depth Interview)

Hloubkovy rozhovor umoziiuje ziskat detailni informace o zkoumaném tématu diky tomu, zZe
umoziuje respondentovi volné vyjadrfovat své ndzory na zkoumanou problematiku. Vyuziti
metody hloubkového rozhovoru je vhodné predevsim v situacich, kdy je tfeba poznat problém
zkuSenosti respondentd.

e Skupinovy rozhovor

Skupinovy rozhovor obvykle probiha formou diskuze v malé skupiné respondent(l. S vyuzitim
skupinového rozhovoru Ize Iépe poznat rozdily ve zkuSenostech, ndzorech a postojich v rdmci
dané skupiny osob.

¢ Individudini telefonicky rozhovor (ITI — Individual Telephone Interview)
Telefonické rozhovory urychluji proces ziskavani dat oproti realizaci osobnich rozhovoru. Pravé
pro svou operativnost bude metoda vyuzita jako doplnkovy zdroj dat aplikovany dle aktudlni
potieby.

Metodicky postup

Samotnému rozhovoru predchazi pfipravna faze, kdy vznika scénar rozhovoru. V nasich projektech
klademe vzdy dliraz na peclivou formulaci otazek (¢i témat v ptipadé nestrukturovaného rozhovoru)
ve vazbé na stanovené hypotézy a cile rozhovoru, a jejich znéni je také konzultovdno se zastupci
zadavatele. Pri vytvareni systému otazek je tfeba zaroven treba rozliSovat otazky vstupni, hlavni a také
dbat na usporadani otazek od jednoduchych ke sloZitéjsSim. S ohledem na cil rozhovoru a stanovené
hypotézy je také stanovena velikost a sloZeni vzorku respondent(i pro realizaci rozhovor(. Zaroven
jsou pfislusni ¢lenové tymu (tazatelé) vyskoleni pro dany rozhovor.

Metodicky postup provedeni rozhovoru, provazanost a synergii jednotlivych krokd, kterymi
postupujeme pfi realizaci setfeni formou rozhovord, ukazuje nasledujici schéma:
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Vlastni Setfeni

Clenové Konzultaces RO
ymu I
Wyikoleni 1. etapa 2. etapa
tazatell rozhovort rozhovor(

] 1

Ssan: : T Adaptace i Zhodnoceni Doplfujiel
vzorku +—  Hypotézy,cil e Py )
5 scenare i uspésinosti rozkovory
! responcentd i

Pijemd  Kirgavi
Pedporene  aktéfi
osoby

Vyhody a nevyhody metody

Nasledujici tabulka uvadi hlavni vyhody a nevyhody metody rozhavoru {srov. Kane 1985);

Vyhody Nevyhody

»  vys$sindvratnost v porovnani s » ¢asova narolnost

dotaznik . ‘
¥ + pracnost a nakladnost shéru dat

* niZsi narcky na vlastni iniciativu

respondenta
, , , , s nizka pfesvéddivost zajisténi anonymit

»  vyisi komplexnost ziskanych dat diky P I ymity

v e oy . pro respondenty

niZsi sanci na vynechani nékterych

otazek ze strany respondenta * moine zkresleni v disledku

nepochopeni & Spatného pochopeni

otazky respondentem

s nutnost spoluprace respandenty

» eliminace problémd s porozumeénim
textu
e moiné zkresleni z divodu rozdili mezi

+ mozZnost odhaleni fady detailnich tazateli a jejich chovanim

infarmaci

» moZnost operativné vést otdzky
Zadoucim smérem

Aplikace metody:

Rozhovory budou realizovany nejvice v ramci pfipadovych studii v konkrétnim tzemi (EO 1). Zadavatel
poZaduje realizaci minimalné 8 pfipadovych studii za jednotlivé projekty. Uchazel navrhuje realizovat
rozhovory s manaZery projektii celkem ve dvou tizemich ITI, ve dvau uzemich IPRU, ve &tyfech tzemich
MAS, pFicemi v kaZdé takoveé lokalité realizovat minimalné jeden rozhovor s manaZerem projektu IN,
a jeden rezhovor s manaZerem vybraného IP. Celkem tak budou realizovany rozhovory s minimalné 16
zastupci rdznych projektd. Na uvedené rozhovory navaie jesté rozhovor s manaZzerem IN v daném
dzemi, tj. celkem 8 dalsich rozhovord.
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Metoda fokusnich skupin (focus groups) patfi do skupiny participativnich diskusnich metod. Ackoliv
neni explicitné uvedena u Zadného z vyse uvedenych Ukoll 1-8, uchazec popis této metody presto do
nabidky zafazuje; divodem je to, Ze pf¥i ptipravé a realizaci jednotlivych Setfeni miZe dojit na zakladé
spole¢né dohody mezi respondenty a zpracovatelem evaluace k tomu, Ze bude misto osobniho
rozhovoru navriena prdvé tato varianta, kterd umozni konfrontovat vice pohledli. Tuto moZnost
uchazec spatfuje napt. pti komunikaci s administratory programu z rliznych instituci, pripadné pfi
realizaci pripadovych studii v konkrétni lokalité. Uchazec timto deklaruje, zZe je pfipraven v pfipadé
potfeby tuto moznost vyuzit.

Principem metody je diskuze, resp. fizeny rozhovor malé skupiny respondentt na stanovené téma pod
vedenim moderatora. VyuZiti této metody umoznuje ziskat informace, nazory ¢i postoje riznych aktér(
v relativné kratkém case. Zaroven diky diskuzi a interakci mezi Ucastniky v realné situaci napomaha
vytvaret nové nazory ¢i vhledy do zkoumané problematiky. Metoda fokusnich skupin tak umoziuje
hloubéji porozumét souvislostem problému ¢i tématu (srov. Morgan 1997).

Fokusni skupiny jsou obvykle realizovany s experty na dané téma i s klicovymi aktéry v dané oblasti.
Setkani by se mélo ucastnit idedlné 6 az 8 (maximalné 12) osob a jeho délka se pohybuje v rozmezi 1,5
az 2 hodin.

Zakladnim krokem po stanoveni tématu ¢i problému, kterého se 3ettfeni tykd, je vybér ucastniki
fokusni skupiny. Je tfeba, aby se jednalo o aktéry, ktefi maji s diskutovanym problémem/tématem
osobni zkusenost a maji o ném povédomi (tj. maji se k ¢emu vyjadrit). Respondenti jsou zaroven
pfislusniky stejné socialni skupiny, tj. jejich vnimani, zkusenosti a komunika¢ni dovednosti jsou na
obdobné, srozumitelné Urovni.

V souladu s cilem a tématem Setfeni je pfipraven scénaf fokusni skupiny. Scénaf obsahuje prehled
zasadnich informaci, které je tfeba od ucastnik( ziskat a zaroven stanovuje, v jakych mezich ma
moderator povolit pfipadné odklonéni od tématu od respondentd.

Nasleduje samotna diskuze. Ucastnici fokusni skupiny spole¢né hovofi o stanoveném tématu ¢i
problému. Moderator urcuje téma rozhovoru, poklada respondentlim otazky; zbytecné do diskuze
nevstupuje, ale musi ji zaroven sledovat a stale zamérovat na stanovené téma. Kromé obecnych otazek
o tématu (hledani vztahu respondentl k tématu) klade také specifické otazky, sméfujici k upresrnovani
postojli a nazor(, ale také k rozpoutani polemik a stfetu nazord.

Jednotlivé kroky realizace fokusni skupiny znazornuje nize uvedené schéma:

Vedeni,
Vybér mista usmérnovani Vyhodnoceni

Vymezeni

tématu / Vybér Vytvoreni

uéastnik scénare

problému diskuze

Vyhody a nevyhody metody

Nasledujici tabulka uvadi hlavni vyhody a nevyhody metody focus group:
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Vyhody Nevyhody

e rychlé dosaZeni vysledki e kompromis mezi pozorovanim a
‘ e e (L individudInim interview

e moznost zjistit pfi¢iny chovani
o ) e narocCnéjsi analyza dat
e moznost zjistit miru konsenzu mezi

. e mozZné vyrazné rozdily mezi vice
aktéry

skupinami
e smyvani rozdild mezi odborniky a laiky

e diskuze v pfirozeném prostredi

Aplikace metody

Fokusni skupiny budou vyuZzity pro feseni EO 2. Jddrem analyzy bude 8 fokusnich skupin — pro kazdy IN
budou realizovany dvé fokusni skupiny (a to na Urovni nastroje jako celku, nikoliv konkrétniho projektu
realizovaného prostiednictvim IN). Dale budou usporadany dvé tematicky vymezené fokusni skupiny
ze zastupcl nositell IP v daném tématu a pfipadné také se zastupcem fidiciho organu relevantniho
operacniho programu. Tematické vymezeni fokusnich skupin bude vybrano na zakladé dominantnich
témat typicky resenych v ramci zvolenych IN (napf. dopravni infrastruktura a vzdélavani).

Syntéza patfi mezi zakladni vyzkumné metody. Syntézou rozumime sumarizaci ziskanych poznatki
vedouci k ziskani novych informaci, vztah(l a zakonitosti na kvalitativné vyssi Urovni (srov. Hendl 2001).

Syntéza umoZiuje poznani daného problému ¢i tématu v jeho Uplnosti, pomaha k pochopeni vzajemné
souvislosti jevll a procesu. Cilem syntézy je nalézt vzajemné vztahy urcitych jev(, zaradit a sjednotit je
do vétsiho celku a obecnéjsiho kontextu, a také objasnit strukturu a fungovani zkoumaného
obecnéjsiho tématu/problému.

PFi vyuziti metody v evaluacnich projektech do syntézy vstupuji napf. dilci zjisténi — vysledky
jednotlivych metod, zdvéry expertniho zhodnoceni. Prostfednictvim syntézy jsou identifikovany
dopady/pfinosy (zejm. v podobé dosazenych zmén), vniténi i vnéjsi vlivy (faktory, prekazky) ovlivriujici
tyto dopady a dalsi skutecnosti vztahujici se k predmétu hodnoceni.
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Priloha ¢. 3 smlouvy CES: 5943
CES 5943/GDPR

Zajisténi evaluacnich a analytickych sluzeb pro potieby fizeni Integrovaného regionalniho
operacniho programu - ,,Evaluace Integrovanych nastroju v IROP”

IROP

Projekt: Evaluace pro RO IROP na roky 2017 — 2020
Reg. &. projektu: CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0003074

G 14959/2020-26

Cislo v CES: 5943

Cislo tikolu: pro SR 3661/5166/593/26

pro EU 3661/5166/592/26

SMLOUVA NA ZAJISTENiI EVALUACNICH A ANALYTICKYCH
SLUZEB PRO POTREBY RIiZENIi IROP

Smluvni strany:

Ceska republika - Ministerstvo pro mistni rozvoj
se sidlem: Staroméstské nam. 6, 110 15 Praha 1
zastoupena: Ing. Rostislav Mazal, feditel Odboru Fizeni operacnich programu

Povéfenec pro ochranu osobnich udaju:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Staroméstské namésti 6, 110 15 Praha 1

tel.:

mobil:

e-mail:

ICO: 66002222

Bankovni spojeni: CNB, Praha 1, Na Pfikopé 28
€. uctu: 629001/0710

(dale jen "Spravce")
na strané jedné
a
Evaluation Advisory CE, s.r.o.

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, spisova znacka C83197
se sidlem: Kfizikova 70b, 612 00 Brno

zastoupena: Radim Gill, jednatel
ICO: 25342282

DIC: CZ 25342282
bankaovni spojeni:

Cislo uctu:

4amx8

ID datové schranky:
kontaktni osoba:
telefon:

e-mail:

(dale jen "Zpracovatel”)

na strané druhé.

Smluvni strany uzaviely dale uvedeného dne, mésice a roku ve smyslu ¢&l. 28 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich



udaju a o volném pohybu téchto udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané
osobnich udajd) tuto

smlouvu o zpracovani osobnich udaju

(dale jen ,,smlouva“)

PREAMBULE

1.2

3.2

(A) Mezi Stranami byla 11. bfezna 2020 uzaviena smlouva Zajisténi evalua¢nich a analytickych
sluzeb pro potfeby Fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroju v IROP*.

(B) Sluzby poskytované na zakladé smlouvy Zajisténi evaluacnich a analytickych sluzeb pro
potfeby pro potfeby Fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroja v IROP* zahrnuji
aktivity, pfi kterych mize dochazet ke zpracovani osobnich Udaju Zpracovatelem pro Spravce ve
smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruSeni
smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich uadaju) (,Nafizeni*) pFimo
aplikovatelného od 25. 5. 2018.

(C) Strany maji zajem na tom dostat vSem povinnostem, které jim vyplyvaji (i) z Nafizeni a (ii) zak.
¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajl, v platném znéni (,Zakon o zpracovani OU").

(D) Na zakladé ¢lanku 28 Nafizeni je Spravce povinen uzavfit se Zpracovatelem pisemnou smlouvu
0 zpracovani osobnich udaju, ve které Zpracovatel mimo jiné poskytne dostate¢né zaruky
o technickém a organizacnim zabezpeceni ochrany osobnich udaju.

(E) Strany uzaviraji tuto Smlouvu za u¢elem spinéni povinnosti dle Nafizeni a zabezpeeni ochrany
osobnich udaju zpracovavanych Stranami v ramci vzajemnych smluvnich vztahu.

(F) Strany maji zajem na tom, aby tato Smlouva pokryvala veskeré ¢innosti zpracovani osobnich
Udaju, které Zpracovatel provadi pro Spravce v souvislosti s poskytovanim sluzeb na zakladé
smlouvy Zajisténi evaluacnich a analytickych sluzeb pro potfeby pro potfeby fizeni IROP 2014-
2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroju v IROP*.

UCEL SMLOUVY

Strany se dohodly, Ze Zpracovatel bude ve ¢lanku 4 bodu 2) Nafizeni pro Spravce zpracovavat
osobnich udaje, které Spravce ziskal nebo ziska v souvislosti se svou &innosti, nebo které pro
Spravce za timto Ucelem ziska samotny Zpracovatel (,Osobni udaje“), a to vramci plnéni
povinnosti Zpracovatele vyplyvajicich ze smlouvy Zajisténi evaluanich a analytickych sluzeb pro
potfeby pro potfeby fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroji v IROP*.

Ugelem této Smlouvy je stanoveni rozsahu povinnosti Zpracovatele souvisejicich predev§im
se zajisténim ochrany Osobnich udaju pfi jejich zpracovani.

PREDMET SMLOUVY

Pfedmétem této Smlouvy je vymezeni vzajemnych prav a povinnosti Stran pfi zpracovani
Osobnich udaju ve smyslu odst. 1.1 Smlouvy.

Tato Smlouva dale stanovi rozsah Osobnich Udajl, které maji byt zpracovavany, ucel jejich
zpracovani a podminky a zaruky na strané Zpracovatele ohledné zajisténi technického
a organiza¢niho zabezpeceni Osobnich udaj.

UCEL, ROZSAH A DOBA ZPRACOVANi OSOBNICH UDAJU

Zpracovatel zpracovava pro Spravce Osobni udaje v rozsahu nezbytném pro plnéni povinnosti
Zpracovatele dle smlouvy Zajisténi evaluagnich a analytickych sluzeb pro potfeby pro potfeby
fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroji v IROP* a pro Ucely jejich vyuziti
Spravcem v ramci jeho €innosti plynouci z pravnich predpisu.

Zpracovatel bude dle této Smlouvy zpracovavat Osobni Udaje respondentd (,Subjekty udajua“)
v nasledujicim rozsahu:
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54

5.5

5.6

a) typ osobnich udaju: jméno, pfijmeni, emailova adresa

b) kategorie subjektd Udaju: zaméstnanci fidicich organd IROP, PRV, OP Z a OP ZP,
zprostredkujicich subjektd (API, SFZP, CRR) a zaméstnanci MMR, odboru regionalni
politiky.

V pfipadé, zZe Spravce Zpracovateli poskytne nebo Zpracovateli budou jinak v souvislosti
s Cinnosti pro Spravce zpfistupnény i jiné Osobni Udaje Subjektll udaji nebo Zpracovateli budou
poskytnuty Osobni udaje jinych subjektl udajl, je Zpracovatel povinen zpracovavat a chranit i tyto
Osobni udaje v souladu s poZzadavky vyplyvajicimi (i) z Nafizeni a (ii) ze Zakona o zpracovani
OU a (iii) z této Smlouvy.

Osobni udaje Subjektt udaju bude Zpracovatel zpracovavat nejdéle po dobu trvani této Smiouvy.

ODMENA ZA SLUZBY ZPRACOVATELE

Strany se dohodly, Ze za zpracovani Osobnich udaju dle této Smlouvy nenalezi Zpracovateli
zvlastni odména, resp. Ze odména je zahrnuta v rdmci Uplaty za €innosti dle smlouvy Zajisténi
evaluaénich a analytickych sluzeb pro potfeby pro potfeby fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace
Integrovanych nastroji v IROP®. Zpracovateli rovnéz nevznikd narok na nahradu jakychkoliv
nakladl, které Zpracovateli v souvislosti se zpracovanim Osobnich udaji dle této Smlouvy
vzniknou.

PRAVA A POVINNOSTI ZPRACOVATELE

Zpracovatel je pfi zpracovani Osobnich Udaji povinen postupovat s naleZitou odbornou péci tak,
aby nezpusobil nic, co by mohlo pfedstavovat poruseni Nafizeni &i Zakona o zpracovani OU.

Zpracovatel je povinen Fidit se pfi zpracovani Osobnich Udaji na zakladé této Smlouvy
dolozenymi pokyny Spravce. Zpracovatel je povinen upozornit Spravce bez zbyteéného odkladu
na nevhodnou povahu pokynd, jestlize Zpracovatel mohl tuto nevhodnost zjistit pfi vynalozeni
vesSkeré odborné péce. Zpracovatel je v takovém pfipadé povinen pokyny provést pouze
na zakladé pisemného pozadavku Spravce.

Jakmile pomine ucel, pro ktery byly Osobni udaje zpracovany, zejména v pfipadé zaniku smlouvy
Zajisténi evaluagnich a analytickych sluzeb pro potfeby pro potfeby Fizeni IROP 2014-2020 -
»Evaluace Integrovanych nastroju v IROP*, v pfipadé odvolani souhlasu Subjektu udajd, nebo na
zakladé zadosti Subjektu udajl podle ¢lanku 17 Nafizeni, je Zpracovatel povinen na zakladé a v
souladu s pokyny Spravce provést likvidaci Osobnich udajid nebo tyto Osobni udaje predat
Spravci.

V pfipadé, Ze se kterykoli Subjekt idaju bude domnivat, Ze Spravce nebo Zpracovatel provadi
zpracovani jeho Osobnich udaju, které je v rozporu s ochranou soukromého a osobniho Zivota
Subjektu Udaju nebo v rozporu s pravnim predpisem, zejména budou-li Osobni Gdaje nepfesné
s ohledem na Ucel jejich zpracovani, a tento Subjekt Gdaju pozada Zpracovatele o vysvétleni
nebo o odstranéni vzniklého stavu, zavazuje se Zpracovatel otom neprodlené informovat
Spravce.

Zpracovatel je povinen Spravci neprodlené oznamit provedeni kontroly ze strany dozorového
Ufadu v oblasti ochrany osobnich Gdaji, zejména Ufadu pro ochranu osobnich Gdajl
a poskytnout Spravci na jeho Zadost podrobné informace o priibéhu kontroly a kopii kontrolniho
protokolu. V pfipadé zahajeni spravniho fizeni o uloZeni opatfeni k napravé a/nebo ulozeni
pokuty (,Spravni fizeni“) je Zpracovatel rovnéz povinen tuto skute¢nost neprodlené oznamit
Spravci a poskytnout Spravci na jeho zadost podrobné informace o prubéhu a vysledcich
Spravniho Fizeni, popf. Spravci poskytnout plnou moc k nahlizeni do spisu tykajiciho se
Spravniho Fizeni. Zpracovatel je povinen plnit povinnosti kontrolované osoby dle zakona ¢&.
255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni Fad), ve znéni pozdéjsich pfedpisl, a zavazuje se poskytnout
Spravci kopii rozhodnuti o odstranéni nebo prevenci nedostatku zjisténych kontrolou, pokud je
takoveé opatfeni k napravé kontrolnim organem ¢&i kontrolujicim ulozeno.

Zpracovatel je povinen informovat Spravce o kazdém pfipadu ztraty ¢i Uniku Osobnich Gdaju,
neopravnéné manipulace s Osobnimi Gdaji nebo jiného poruseni zabezpeceni Osobnich udajl
(,Poruseni zabezpeéeni Osobnich uUdaji“), a to bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji do 24
hodin od vzniku Poruseni zabezpeceni Osobnich udaji nebo i pouhé hrozby, jestlize Zpracovatel
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5.7

5.8

6.1

6.2

mohl o tomto PoruSeni zabezpecéeni Osobnich tdaju ¢€i i o hrozbé vzniku Poruseni zabezpeceni
Osobnich udaju védét pfi vynalozeni veskeré odborné péce. Nemohl-li Zpracovatel zjistit pfipad
skuteéného ¢&i hroziciho Poruseni zabezpeceni Osobnich udaju pfed uplynutim lhaty dle
pfedchozi véty tohoto ¢lanku, informuje Zpracovatel Spravce nejpozdéji do 24 hodin od okamzZiku,
kdy se o vzniku Poruseni zabezpec€eni Osobnich udajl nebo jeho hrozbé Zpracovatel dozvi.
Zpracovatel je i po poskytnuti informace Spravci povinen byt maximalné napomocen pfi feSeni
Poruseni zabezpeceni Osobnich udajd, resp. pfi pfijimani opatfeni ke zmirnéni moznych
nepfiznivych dopadl a zabranéni vzniku obdobnych situaci v budoucnu.

Informace dle odst. 5.6 této Smlouvy musi pfinejmensim obsahovat:

(a) popis povahy daného pfipadu Poruseni zabezpeceni Osobnich udaji veetné, pokud je to
mozné, kategorii a pfiblizZného poctu dotéenych Subjektl udajl a kategorii a pfiblizného
mnozstvi dotéenych zaznamd Osobnich udaj;

(b) popis pravdépodobnych dusledkd Poruseni zabezpeceni Osobnich udaju;

(c) popis opatieni, ktera Zpracovatel pfijal nebo navrhl k pfijeti s cilem vyfesSit dané Poruseni
zabezpeCeni Osobnich udaju, v€etné pfipadnych opatfeni ke zmirnéni moznych
nepfiznivych dopad.

Za nesplnéni povinnosti Zpracovatele dle pfedchozich odst. 5.6 a 5.7 této Smlouvy miiZze Spravce
pozadovat po Zpracovateli zaplaceni smluvni pokuty ve vysi 100.000,- K¢ (slovy: sto tisic korun
¢eskych), a to i opakované. Smluvni pokuta dle pfedchozi véty je splatna ve Ih(té patnacti (15)
dnd ode dne pisemného vyrozuméni Zpracovatele Spravcem. Uplatnénim naroku na smluvni
pokutu neni nijak doten pfipadny narok Spravce na nahradu Skody pfesahujici smluvni pokutu.
Ustanoveni o smluvni pokuté pfetrvava i v pfipadé zaniku u€innosti této Smlouvy.

ZARUKY TECHNICKEHO A ORGANIZACNIHO ZABEZPECENiI OCHRANY OSOBNICH
UDAJU

Zpracovatel se zavazuje, Zze ve smyslu Clanku 32 Nafizeni pfijme s pfihlédnutim ke stavu
techniky, nakladim na provedeni, povaze, rozsahu, kontextu a ucelim zpracovani i k rGzné
pravdépodobnym a rlizné zavaznym rizikm pro prava a svobody fyzickych osob veSkera
technicka a organizac¢ni opatfeni k zabezpeceni ochrany Osobnich udaji zplisobem uvedenym
v Nafizeni €i jinych pravnich pfedpisech k vylou¢eni moznosti neopravnéného nebo nahodilého
pfistupu k Osobnim udajum, k jejich zméné, zni€eni &i ztraté, neopravnénym prenosum, k jejich
jinému neopravnénému zpracovani, jakoz i k jinému zneuziti Osobnich Udaji. Tato povinnost
plati i po ukon&eni zpracovani Osobnich udaja.

Zpracovatel se zavazuje zejmeéna, nikoliv v8ak vyluéné, Ze pfijme nasledujici organizacni
a technicka opatteni:

(a) aniz by byl dotéen odst. 6.3 této Smlouvy, Zpracovatel v pfipadé zpracovani Osobnich udaju
prostfednictvim vlastnich zaméstnancu povéfi touto ¢&innosti pouze své vybrané
zaméstnance, které pouci o jejich povinnosti zachovavat micenlivost ohledné Osobnich
udaji a o dalSich povinnostech, které jsou povinni dodrzovat tak, aby nedoslo k poruseni
Nafizeni &i této Smlouvy;

(b) bude pouzivat odpovidajici technické zafizeni a programové vybaveni zplUsobem, ktery
vylouéi neopravnény ¢i nahodily pfistup k Osobnim udajim ze strany jinych osob nez
povéfenych zaméstnancl Zpracovatele;

(c) bude Osobni udaje uchovavat v nalezité zabezpedenych objektech a mistnostech;

(d) Osobni udaje v elektronické podobé& bude uchovavat na zabezpe€enych serverech nebo
na nosicich dat, ke kterym budou mit pfistup pouze povéfené osoby na zékladé pfistupovych
kédu ¢i hesel, a bude Osobni udaje pravidelné zalohovat;

(e) zajisti dalkovy pfenos Osobnich udaju bud pouze prostfednictvim vefejné nepfistupné sité,
nebo prostfednictvim zabezpe€eného pfenosu po vefejnych sitich;

(f) pisemné dokumenty obsahujici Osobni udaje bude uchovavat na zabezpeCeném misté,
pficemz bude vést fadnou evidenci o pohybu takovych pisemnych dokument;



6.3

6.4

6.5

6.6

7.2
7.3

8.2

83

(g) bude v co nejvétsi mife zpracovavat pouze pseudonymizované a Sifrované Osobni udaje,
je-li takové opatieni vhodné a nezbytné ke sniZeni rizik plynoucich ze zpracovani Osobnich
udaju;

(h) zajisti neustalou divérnost, integritu, dostupnost a odolnost systém a sluzeb zpracovani;

(i) prostfednictvim vhodnych technickych prostfedk( zajisti schopnost obnovit dostupnost
Osobnich udajd a pfistup k nim v€as v pfipadé fyzickych ¢i technickych incidentd;

(j) zajisti pravidelné testovani posuzovani a hodnoceni Uc€innosti zavedenych technickych
a organizacnich opatfeni pro zajisténi bezpecnosti zpracovani; a

(k) pfFi ukon€eni zpracovani Osobnich udaju zajisti Zpracovatel dle dohody se Spravcem
bezpecnou fyzickou likvidaci Osobnich Udajl, nebo tyto Osobni Udaje pfeda Spravci.

Zpracovatel je opravnén povéfit zpracovanim Osobnich Udaji dalSiho zpracovatele (,DalSi
zpracovatel®). Zpracovatel informuje Spravce o veSkerych DalSich zpracovatelich, které zamysli
povéfit zpracovanim Osobnich udajd, o veSkerych zamyslenych zménach tykajicich se pfijeti
DalSich zpracovatell nebo jejich nahrazeni a poskytne tak Spravci pfilezitost vyslovit vicéi pfijeti
téchto DalSich zpracovatell namitky. Mimo DalSi zpracovatele, vuci kterym Spravce nic
nenamital, Zpracovatel nesvéfi zpracovani osobnich Udaji zadné treti osobé.

Pokud Zpracovatel zapoji ve smyslu pfedchoziho odst. 6.3 této Smlouvy DalSiho zpracovatele,
aby proved| urcité ¢innosti zpracovani, musi byt tomuto DalSimu zpracovateli uloZzeny na zakladé
smlouvy stejné povinnosti na ochranu Osobnich udaju, jaké jsou uvedeny v této Smlouvé, a to
zejména poskytnuti dostateCnych zaruk, pokud jde o zavedeni vhodnych technickych
a organizaCnich opatfeni tak, aby zpracovani splfiovalo poZadavky Nafizeni. Neplni-li DalSi
zpracovatel své povinnosti v oblasti ochrany udajl, odpovida Spravci za plnéni povinnosti
dotéeného DalSiho zpracovatele i nadale plné Zpracovatel.

Zpracovatel je povinen zavést a dokumentovat pfijata a provedena technicko-organizaéni
opatfeni k zajisténi ochrany Osobnich Gdaju v souladu s pravnimi pfedpisy.

Zpracovatel odpovida Spravci za $kodu vzniklou v disledku poruseni povinnosti v souvislosti se
zpracovavanim osobnich Gdaju v souladu s touto smlouvou.

DOBA TRVANi A UKONCENi SMLOUVY

Tato Smlouva nabyva platnosti a uginnosti ke dni jejiho podpisu obéma Stranami a jeji u¢innost
skonéi nejdiive se zanikem uginnosti smlouvy Zajisténi evaluagnich a analytickych sluzeb pro
potfeby pro potfeby Fizeni IROP 2014-2020 - ,Evaluace Integrovanych nastroji v IROP*.
V pfipadé, ze Strany uzavfely nebo v budoucnu uzaviou jinou smlouvu, vramci niz mize
dochazet mimo jiné i ke zpracovani Osobnich udajl, zanika tato Smlouva sou¢asné se zanikem
této jiné smlouvy, resp. se zanikem ucinnosti posledni z takto uzavienych smluv.

Povinnost zachovani divérné povahy Osobnich udajl trva i po ukonceni této Smlouvy.

Tato Smlouva maze byt ukonéena dohodou smluvnich stran.

USTANOVENI SOUVISEJiCi S NABYTIM UCINNOSTI NARIZENI

Zpracovatel se zavazuje byt Spravci napomocen pfi zajiStovani povinnosti dle Nafizeni,
predev§im povinnosti zabezpecit zpracovani Osobnich udajl, ohlaSovat pfipady Poruseni
zabezpec€eni Osobnich Gdajd, zajisténi posouzeni viivu na ochranu osobnich udajl &i pfedchozi
konzultace s Uradem pro ochranu osobnich Gdajil, a to pfi zohlednéni povahy zpracovani
a informaci, jez ma Zpracovatel k dispozici.

Zpracovatel se zavazuje byt Spravci napomocen pfi plnéni povinnosti Spravce reagovat
na zadosti o vykon prav Subjektd udajl, zejména na Zzadost na pfistup k Osobnim udajum,
na opravu €i vymaz Osobnich udajd, na omezeni zpracovani & na prenositelnost Osobnich
udaja.

Zpracovatel se zavazuje poskytnout Spravci veskeré informace potifebné k dolozeni toho, ze byly
splnény povinnosti zpracovani Osobnich udaji v€etné zpracovani prostfednictvim DalSich
zpracovatell, a umoznit audity, v€etné inspekci, provadéné Spravcem nebo jinym auditorem,
kterého Spravce povéfi, a k témto auditiim pfispéje.



9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

ZAVERECNA USTANOVENI

Pravni vztahy, zavazky, prava a povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy, jakoz i dodatky k ni a jeji
vyklad, se budou fidit pravnim fadem Ceské republiky, zejména Nafizenim a zakonem ¢&. 89/2012
Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpist.

Bude-li kterékoli ustanoveni této Smlouvy shledano pfislusnym soudem nebo jinym organem
neplatnym, neuc¢innym, zdanlivym nebo nevymahatelnym, bude takové ustanoveni povazovano
za vypusténé z této Smlouvy a ostatni ustanoveni této Smlouvy budou nadale trvat, pokud
z povahy takového ustanoveni nebo z jeho obsahu anebo z okolnosti, za nichZ bylo uzavfeno,
nevyplyva, Ze je nelze oddélit od ostatniho obsahu této Smlouvy. Strany v takovém pripadé
uzaviou takové dodatky k této Smlouvé, které umozni dosazZeni vysledku stejného, a pokud to
neni mozné, pak co nejblizS§iho tomu, jakého mélo byt dosaZeno puvodnim neplatnym,
neucinnym, zdanlivym nebo nevymahatelnym ustanovenim.

Strany se zavazuji vyfesit jakykoli spor vznikly v souvislosti s plnénim této Smlouvy smirnou
cestou. V piipadé, Zze se Stranam nepodafi vyfesit spor smirnou cestou do tficeti (30) dnu, je
kterakoli ze Stran opravnéna pfedloZit spor vécné a mistné pfisluSnému soudu dle platnych
a uc¢innych pravnich predpisu.

Jakékoliv doplfiky €i zmény této Smlouvy s vyjimkou zmény ¢/ 3.2 musi byt u€inény formou
vzestupné cCislovanych pisemnych dodatk( podepsanych opravnénymi zastupci obou Stran.
Rozsah zpracovavanych osobnich udajl stanoveny v él. 3.2 mazZe Spravce rozSifit €i jinak zménit
pfi zachovani pisemné formy i bez nutnosti uzavirat dodatek této Smlouvy (oznameni o zméné
¢l. 3.2 doru¢ené Zpracovateli prostfednictvim e-mailu bude dostacujici).

Tato Smlouva je vzhledem k povinné elektronické komunikaci dle § 211 ZZVZ vyhotovena v 1
elektronickém provedeni.

Strany timto vyslovné prohlasuji, Ze si tuto Smlouvu pied jejim podpisem pfecetly, Ze byla
uzaviena po vzajemném projednani a Ze vyjadfuje jejich pravou a svobodnou vili, na dikaz
¢ehoz pfipojuji opravnéni zastupci Stran niZe své podpisy.

V Praze dne V Brné dne

Spravce Zpracovatel
Ceska republika — Ministerstvo pro mistni Evaluation Advisory CE s.r.o.
rozvoj
Ing. Rostislav Mazal Radlm Gil
jednatel

reditel Odboru fizeni operacnich programu
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Priloha &. 4 Smlouvy CES 5943: Eticky kodex evaluatora

Eticky kodex evaluatora

Co je Eticky kodex evaluatora?

Ukolem Kodexu je:
¢ Prispét ke zvySeni spoledenské prestize evaluace (dle &lanku Ill, odst. 1 Stanov Sdruzenf)

¢ Prispét k prosazovan! vy3si odbornosti a etiky evaluaci (dle élanku lll, odst. 2, odrazka 1 Stanov
SdruZent)

Tento Eticky kodex evaluatora je vysledkem nékolikamésicéni diskuse evaluatorll i zajemct o evaluace
sdruZenych v Ceské evaluadni spolednosti, o.s. Navrh textu byl pfipraven pracovni skupinou v ramci
Ceské evaluaéni spolednosti, o.s., byl konzultovan v obdobi &erven aZ Fijen 2011. Eficky kodex
evaluatora byl odsouhlasen Kongresem Ceské evaluadni spoleénosti, o.s. dne 9.12. 2011.

V textu je pro zjednodufenl pouzit muzsky rod, jenZ nahrazuje tvar muZsky i Zensky.

Smyslem kodexu je pfihlasit se ke specifickym hodnotam, které posiluji hodnovémost a
transparentnost evaluace i evalustori v Ceské republice a které evaluator ve své profesni praxi
cti. Jejich napliiovani v evaluaéni praxi je dkolem kaZdého jednotlivého evaluatora. Eticky kodex
je vychodiskem pro vytvoreni naslednych provadécich standardil evaluace.

Preambule

o Eticky kodex evaluatora vyjadiuje vili élend Ceské evaluaéni spoleénosti, o.s. pfijmout obecn&
zavazna moralni pravidla pro evaluaéni praxi.

o Jsme pfesvédeni, Ze i po dvou desetiletich demokracie v CR je nutné stale a znovu pfipominat,
Ze v lidské &innosti existuji specifické hodnoty a postoje, které je nutné chranit a prosazovat.

e Jsme presvédéeni, Ze vymezenim etickych pravidel evaluatora napomahame dnesni i budouci
generaci evaluatorl pfemyslet tvofivé, svobodné a nestranné.

* Mame za to, Ze rozsah i kvalita provadécich standardi evaluaci do velké miry reflektuji etické
hodnoty spoleénosti, ve kterych tyto standardy vznikaji.

1. Odbomost

1.1 Hodnoti objektivné, nezavisle a nestranné. Poéina si tak, aby nebyla sniZena divéra zadavateld
evaluaci, jejich cilovych skupin i vefejnosti v nezavislé a nestranné provadéni evaluace.

1.2 Pro evaluaéni éinnost vyuzfva metodologicky ovéfenych postupl a zohledfiuje evaluadni standardy
a daldi odborna doporuéent.

1.3 RozliSuje zavéry ziskané na zakladé sb&ru empirickych dat a jejich analyzy a viastn{ zavéry na
zakladé zkuSenosti a odborné praxe, a to v pisemnych dokumentech i verbalnich prezentacich.

1.4 ZvySuje svoji odbomost a rozviji své evaluaZni znalosti a dovednosti formou n&asti na &kolenich,
konferencich, prostfednictvim odbomé spoluprace i samostudiem.

1.5 Respektuje a cti pravo na odli$né nazory uzivatelll evaluace a svych spolupracovnik — evaluatord.
Respektuje pravo ziiéastnénych stran evaluace se ke zjit&nim a zavérim evaluace vyjadiit.

1.6 Informuje oteviené zadavatele o limitech evaluace z pohledu rozsahu, ceny a navrZzenych postupil.

2. Integrita

2.1 Informuje zadavatele v pfipadech, kdy usoudi, Ze by mohl byt v konfliktu z&jmu a jeho plsobeni v
roli evaluatora by tak mohlo byt oznaéeno za podjaté.

2.2 Usiluje o maximalni pruhlednost evaluace. Distancuje se od parcidlnich nebo zavadéjicich
interpretaci vysledkil evaluace.

2.3 Uv&domuje si a respektuje odlisna pravidla riznych kulturnich a socialnich prostfedi, Jedna s taktem
a respektem k odliSnym kulturam, jejich tradicim a hodnotam,

2.4 Je senzitivni na otazky diskriminace a rovnych pfileZitostl v souladu s VSeobecnou deklaraci
lidskych prav OSN.

2.5 Nezvefejfiuje osobni data respondent( a zachovava dlvérnost piii praci s témito daty vadi uZivatelim
evaluace a veiejnost],

2.6 Je si v&dom, Ze cilem evaluace nenf hodnoceni vykonu konkrétnich osob.

2.7 NevyZaduje ani nepfijima dary, sluzby ani zadn4 jina zvyhodné&ni, ktera by mohla ovlivnit vysledky
evaluace nebo jeji diivéryhodnost.
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3. Zodpovédnost

3.1 PIné zodpovida za své chovani pfi vykonu evaluace.

3.2 Pii provadéni evaluace dodrzuje platné pravni predpisy, a to v Ceské republice i pfi praci v
zahrani¢ni.

3.3 Poskytuje zadavateliim a uZivatelim evaluace prib&zné informace k diléim interpretacim zjiténi a
diléim zavéram. :
3.4 Podporuje zajem o evaluace u odborné i laické verejnosti; zviastni pozornost vénuje mladé generaci.
3.5 Prosazuje u zadavatell zvefejiiovani evaluacnich zprav a jejich dalsi vyuZiti.

3.6 V komunité evaluatort sdili s jinymi své evaluacni zkusenosti a postupy.

3.7 Praktikuje férovou cenovou politiku, neupiednostiiuje ekonomicky zajem pied zajmem o vysokou
kvalitu evaluace.

3.8 Pokud zjisti b&hem evaluace konani neslugitelné s pravnim fadem, informuje o tomto faktu
odpovidajici formou piislusné organy.

Souhlasim:




