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Požadavek na změnu (RfC)[endnoteRef:1] – Z28113 [1:  Formulář RfC je tvořen třemi částmi, A - Věcné zadání, B – Nabídka řešení, C - Potvrzení realizace požadavku. První část (Věcné zadání) je předložena poskytovateli/dodavateli jako pobídka k předložení nabídky řešení. Druhou část, tj. část B použije dodavatel řešení k vypracování nabídky, kterou předloží MZe. Třetí část (Potvrzení realizace požadavku) se po vyplnění přiloží k první a druhé části a předloží se ke schválení osobám uvedeným v části C RfC. Poskytovateli/dodavateli se poté vyplněný formulář RfC předkládá v příloze objednávky na realizaci změnového požadavku. Pouze tato podepsaná objednávka je pokynem pro dodavatele/poskytovatele k realizaci změny.] 



A – VĚCNÉ ZADÁNÍ
Základní informace

	ID PK MZe[endnoteRef:2]: [2:  ID PK MZe – pomocný identifikátor požadavku přidělený v pomocné evidenci projektové kanceláře MZe] 

	SAP25



	Název změny[endnoteRef:3]: [3:  Předmět změny – stručná informace, název požadavku] 

	Digitalizace schvalovacího procesu v oblasti rozpočtu

	Datum předložení požadavku:
	26.12.2019	Požadované datum nasazení:
	31.8.2020


	Kategorie změny[endnoteRef:4]: [4:  Kategorie změny – kategorie urgentní se využije v naléhavých případech, kdy je třeba vyřešit nedostupnost zásadní funkcionality systému vzhledem ke zpracování agendy, pro jejíž podporu systém slouží.] 

	Normální  ☒     Urgentní  ☐
	Priorita[endnoteRef:5]: [5:  Priorita – vyjadřuje důležitost zapracování požadavku. Vyplní se v případě volby kategorie „Normální změna“.] 

	Vysoká  ☐  Střední  ☒   Nízká ☐



	Oblast:
	Aplikace  ☐       
	Zkratka[endnoteRef:6]:  [6:  Zkratka – zkratka aplikace (viz „kód služby“ v katalogu služeb)] 

	

	
	
	Typ požadavku: 
	Legislativní ☐   Zlepšení ☒   Bezpečnost ☐

	
	Infrastruktura  ☐
	Typ požadavku:
	Nová komponenta ☐   Upgrade ☐  Bezpečnost  ☐  Zlepšení  ☐  Obnova  ☐



	Role
	Jméno 
	Organizace /útvar
	Telefon
	E-mail

	
	
	
	
	

	Žadatel:
	Ing. Miluše Houdková Šímová
	11160
	221813070
	miluse.houdkovasimova@mze.cz

	Metodický / věcný garant:
	Ing. Lukáš Najman
	11172
	221812093
	lukas.najman@mze.cz

	Change koordinátor:
	Monika Lenertová
	11151
	221812337
	monika.lenertova@mze.cz

	Poskytovatel / dodavatel:
	xxx
	O2ITS
	xxx
	xxx




	Smlouva č.[endnoteRef:7]: [7:  Smlouva č. – uvede se, pokud existuje smlouva, v rámci níž se požadavky předkládají, totéž platí pro KL (katalogový list).] 

	211-2017-13330
	KL:
	HR-001



Stručný popis a odůvodnění požadavku
Popis požadavku
Sjednocení zpracování workflow v jednotlivých transakcích oblasti rozpočtu (ROP, rezervace) tak, aby zpracování rozpočtu vyhovovalo digitalizaci státní správy. V této souvislosti vytvoření nové transakce na zpracování rozpočtových opatření, aby došlo ke sjednocení systému práce s rozpočtem.

Odůvodnění požadované změny (legislativní změny, přínosy)
Sjednocení zpracování workflow je důležité zejména kvůli připravované digitalizaci státní správy. V souvislosti s  elektronizací provádění předběžné řídící kontroly dochází k situaci, kdy stávající transakce (ROP, rezervace) na zpracování rozpočtu budou mít starý systém zpracování workflow a u nových transakcí (PŘK) je již nastaveno workflow v novém režimu.

Zároveň s tímto vznikla potřeba změny pořizování rozpočtových opatření. Odpovědnost za návrh rozpočtového opatření nese koncový uživatel, pro kterého je ale současný stav transakce FMBB – Workbench sestavování rozpočtu příliš složitý a náročný na úpravu. V konečném důsledku potom dochází k chybovosti při zadávání údajů a následným náročným úpravám.

Rizika nerealizace
V případě nerealizace by došlo z procesního hlediska k vytvoření určité neefektivní dvojkolejnosti způsobů zpracování rozpočtové agendy a v konečném důsledku i navýšení pracnosti. Na jedné straně bude plně elektronicky realizován proces finanční řídící kontroly dle zákona 320/2001 Sb., na straně druhé – interní kroky (jedním z nich je tvorba rozpočtových opatření pro zajištění disponibility rozpočtových prostředků), které vlastně zajišťují podmínky pro splnění požadavků tohoto zákona, by byly realizovány nadále v papírové podobě s vysokou pracností a možnou chybovostí na straně pořizovatelů.




Podrobný popis požadavku
Cílem je vytvořit jednak novou transakci na zpracování rozpočtových opatření tak, aby byla přehlednější a jednodušší k vyplnění pro koncového uživatele odpovědného za dílčí část rozpočtu. Koncový uživatel je odpovědný za správnost navrhovaného rozpočtového opatření a je tedy kompetentní k tomu, aby návrh změny rozpočtu provedl rovnou v nové transakci, která bude koncovému uživateli přizpůsobena. Takový návrh rozpočtového opatření potom odešle koncový uživatel ke schválení na odbor rozpočtu, kde dojde ke kontrole, schválení případně zamítnutí a dalšímu zpracování úprav rozpočtu.

Vytvořením nové transakce dojde k zefektivnění práce s rozpočtem a jeho úprav, k omezení časové náročnosti zpracovávání rozpočtových opatření a zejména k odstranění chybovosti vznikající při přepisování údajů do SAP.

Zároveň by mělo dojít ke sjednocení zpracování workflow v celé oblasti rozpočtu (
PŘK, rezervace, ROP) tak, aby bylo vše jednotné, přehledné, pro koncového uživatele srozumitelné a aby nedocházelo k dvojímu zpracování rozpočtové agendy a tím navýšení pracnosti a neefektivnosti.


Dopady na IS MZe
(V případě předpokládaných či možných dopadů změny na infrastrukturu nebo na bezpečnost je třeba si vyžádat stanovisko relevantních specialistů, tj. provozního, bezpečnostního garanta, příp. architekta.).

Na provoz a infrastrukturu

Na bezpečnost

Na součinnost s dalšími systémy

Požadavky na součinnost AgriBus
(Pokud existují požadavky na součinnost Agribus, uveďte specifikaci služby ve formě strukturovaného požadavku (request) a odpovědi (response) s vyznačenou změnou.)

Požadavek na podporu provozu naimplementované změny
(Uveďte, zda zařadit změnu do stávající provozní smlouvy, konkrétní požadavky na požadované služby, SLA.)

Požadavek na úpravu dohledového nástroje
(Uveďte, zda a jakým způsobem je požadována úprava dohledových nástrojů.)

Požadavek na dokumentaci[endnoteRef:8] [8:  Vyplní Change koordinátor. Uvedený seznam dokumentace je pouze příkladem.] 

	ID
	Dokument
	Formát výstupu (ano/ne)
	Garant[endnoteRef:9] [9:  Garant odpovídá za správnost a úplnost dodané dokumentace a zajišťuje její akceptaci. Např. Provozní dokumentaci posuzuje Oddělení kybernetické bezpečnosti (OKB) a Oddělení provozu a podpory technologíí (OPPT).] 


	
	
	el. úložiště
	papír
	CD
	

	1. 
	Analýza navrhnutého řešení
	x
	x
	x
	

	2. 
	Dokumentace dle specifikace Závazná metodika návrhu a dokumentace architektury MZe[endnoteRef:10] [10:  Rozsah požadované dokumentace uveďte do tabulky.] 

	x
	x
	x
	

	3. 
	Testovací scénář, protokol o otestování
	ano
	ano
	x
	

	4. 
	Uživatelská příručka
	ano
	x
	x
	Věcný garant

	5. 
	Provozně technická dokumentace 
	ano
	x
	x
	OKB, OPPT[endnoteRef:11] [11:  OKB – Oddělení kybernetické bezpečnosti, OPPT – Oddělení provozu a podpory technologií] 


	6. 
	Zdrojový kód a měněné konfigurační soubory - dle standardního režimu přímo v aplikaci
	ano
	x
	x
	

	7. 
	Webové služby + konzumentské testy
	x
	x
	x
	

	8. 
	Dohledové scénáře (úprava stávajících/nové scénáře)[endnoteRef:12] [12:  Požadováno, pokud Dodavatel potvrdí dopad na dohledové scénáře/nástroje.] 

	x
	x
	x
	


        

Akceptační kritéria
Plnění v rámci požadavku na změnu bude akceptováno, jestliže budou akceptovány dokumenty uvedené v tabulce výše v bodu 5, budou předloženy podepsané protokoly o uživatelském testování a splněna případná další kritéria uvedená v tomto bodu. 

Základní milníky

	Milník
	Termín

	Zahájení plnění
	1.3. 2020

	Ukončení plnění
	31. 8. 2020




Přílohy


Podpisová doložka
	Za resort MZe:
	Jméno:
	Datum:
	Podpis:

	Metodický/Věcný garant
	Lukáš Najman
	
	

	Change koordinátor:
	Monika Lenertová
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	ID PK MZe[endnoteRef:13]: [13:  ID PK MZe – pomocný identifikátor požadavku přidělený v pomocné evidenci projektové kanceláře MZe] 

	SAP25



1. Návrh konceptu technického řešení  
Provedení implementace nového uživatelského prostředí – správa rozpočtových opatření. Vznikne zcela nová transakce pro správu rozpočtových opatření, která bude obsahovat nový způsob realizace schvalovacího procesu, který je využíván u předběžné řídící kontroly. 
V následujícím kroku bude odpojen stávající schvalovací proces rezervací a nahrazen novým zásuvným modulem, který je využíván pro předběžnou řídící kontrolu a i novou transakci správy rozpočtového opatření. 

Souběžně budou upraveny vyhodnocovací výkazy schvalovacích procesů tak, aby reflektovaly změněné prostředí nastavení WF. 

Využitím jednotného schvalovacího pluginu pro řízení agendy WF dojde k programové optimalizaci a sjednocení schvalovacího procesu pro 3 různé činnosti v oblasti správy rozpočtu. 

Další informace viz připojený dokument:




1. Uživatelské a licenční zajištění pro Objednatele
V souladu s podmínkami smlouvy 211-2017-13330.


1. Dopady do systémů MZe

2. Na provoz a infrastrukturu

(Pozn.: V případě, že má změna dopady na síťovou infrastrukturu, doplňte tabulku v připojeném souboru - otevřete dvojklikem.)     

2. Na bezpečnost
Návrh řešení musí být v souladu se všemi požadavky v aktuální verzi Směrnice systémové bezpečnosti MZe. Upřesnění požadavků směrnice ve vztahu k tomuto RfC:
	Č.
	Oblast požadavku[endnoteRef:14] [14:  Jednotlivé oblasti – položky v tabulce korespondují s kapitolami Standardu systémové bezpečnosti.] 

	Předpokládaný dopad a navrhované opatření/změny

	1. 
	Řízení přístupu 3.1.1. – 3.1.6.[footnoteRef:1] [1:  Uveďte, zda vznikají servisní účty a budou řízené PIMem nebo v něm budou jen evidované.] 

	žádný

	2. 
	Dohledatelnost provedených změn v datech 3.1.7.
	Žádný

	3. 
	Centrální logování událostí v systému 3.1.7.[footnoteRef:2] [2:  Uveďte, zda a jakým způsobem se mění/vytváří napojení na SIEM.] 

	Žádný

	4. 
	Šifrování 3.1.8., Certifikační autority a PKI 3.1.9.
	žádný

	5. 
	Integrita – constraints, cizí klíče apod. 3.2.
	žádný

	6. 
	Integrita – platnost dat 3.2.
	žádný

	7. 
	Integrita - kontrola na vstupní data formulářů 3.2.
	žádný

	8. 
	Ošetření výjimek běhu, chyby a hlášení 3.4.3.
	žádný

	9. 
	Práce s pamětí 3.4.4.
	žádný

	10. 
	Řízení - konfigurace změn 3.4.5.[footnoteRef:3] [3:  Uveďte, zda má RfC vliv na napojení na Management zranitelností (Vulnerability scanner).] 

	žádný

	11. 
	Ochrana systému 3.4.7.
	žádný

	12. 
	Testování systému 3.4.9.
	žádný

	13. 
	Externí komunikace 3.4.11.
	žádný



2. Na součinnost s dalšími systémy

2. Na součinnost AgriBus

2. Na dohledové nástroje/scénáře[endnoteRef:15] [15:  Pokud z vyhodnocení dopadů vyplyne potřeba upravit dohledové scénáře nebo zpracování nového scénáře, pak se má za to, že položka seznamu „Požadavek na dokumentaci“ v b. 5 části A RfC „Dohledové scénáře (úprava stávajících/nové scénáře)“ je vyžadována a bude součástí akceptačního řízení, nebude-li v části C RfC v bodu 1 „Specifikace plnění“ stanoveno jinak.] 


2. Ostatní dopady
(Pozn.: Pokud má požadavek dopady do dalších požadavků MZe, uveďte je také v tomto bodu.)

1. Požadavky na součinnost Objednatele a třetích stran
	MZe / Třetí strana
	Popis požadavku na součinnost

	MZe 
	testování (T5)

	
	


(Pozn.: K popisu požadavku uveďte etapu, kdy bude součinnost vyžadována.)

1. Harmonogram plnění[endnoteRef:16] [16:  Uvede se datum zahájení a ukončení realizace, příp. další etapy.] 

	Popis etapy
	Termín

	T1 = Termín objednání = zahájení plnění
	

	T2 = Analýza a upřesnění architektury řešení
	T2 = T1 + 10

	T3 = Analýza a upřesnění řešení
	T3 = T2 + 25

	T4 = Realizace řešení
	T4 = T3 + 90

	T5 = Nasazení na testovací prostředí
	T5 = T4 + 25

	T6 = Termín předání a nasazení plnění na produkční prostředí
	T6 = T5 + 15

	T7 = Dokumentace
	T7 = T6 + 10

	T8 = Akceptace
	T8 = T7 + 5



1. Pracnost a cenová nabídka navrhovaného řešení
včetně vymezení počtu člověkodnů nebo jejich částí, které na provedení poptávaného plnění budou spotřebovány
	Oblast / role[endnoteRef:17] [17:  Role se vyplní pouze v relevantních případech, např. u požadavku na infrastrukturu.] 

	Popis
	Pracnost v MD/MJ
	v Kč bez DPH
	v Kč s DPH

	
	
	
	
	

	HR
	viz cenová nabídka
	
	2 436 950
	2 948 709

	Celkem:
	
	2 436 950
	2 948 709



(Pozn.: MD – člověkoden, MJ – měrná jednotka, např. počet kusů)


Případné další informace.

1. Přílohy
	ID
	Název přílohy
	Formát 
(CD, listinná forma)

	
	cenová nabídka
	email

	
	
	




1. Podpisová doložka
	Název Dodavatele / Poskytovatele
	Jméno oprávněné osoby[endnoteRef:18] [18:  Oprávněná osoba – smluvně určená osoba oprávněná k předkládání požadavku na předložení nabídky.] 

	Datum
	Podpis

	O2 IT Services s.r.o.
	xxx
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	ID PK MZe[endnoteRef:19]: [19:  ID PK MZe – pomocný identifikátor požadavku přidělený v pomocné evidenci projektové kanceláře MZe] 

	



1. Specifikace plnění
Požadované plnění je specifikováno v části A a B tohoto RfC. 
Dle části B bod Chyba! Nenalezen zdroj odkazů. jsou pro realizaci příslušných bezpečnostních opatření požadovány následující změny[footnoteRef:4]: [4:  Potvrzení realizace příslušných opatření/změn vyznačí posuzovatel za Oddělení kybernetické bezpečnosti.] 

	Č.
	Oblast požadavku
	Realizovat
(ano ☒ / ne ☐)
	Upřesnění požadavku

	1. 
	Řízení přístupu 3.1.1. – 3.1.6.
	☐	

	2. 
	Dohledatelnost provedených změn v datech 3.1.7.
	☐	

	3. 
	Centrální logování událostí v systému 3.1.7.
	☐	

	4. 
	Šifrování 3.1.8., Certifikační autority a PKI 3.1.9.
	☐	

	5. 
	 Integrita – constraints, cizí klíče apod. 3.2.
	☐	

	6. 
	Integrita – platnost dat  3.2.
	☐	

	7. 
	Integrita - kontrola na vstupní data formulářů 3.2.
	☐	

	8. 
	Ošetření výjimek běhu, chyby a hlášení 3.4.3.
	☐	

	9. 
	Práce s pamětí 3.4.4.
	☐	

	10. 
	Řízení - konfigurace změn 3.4.5.
	☐	

	11. 
	Ochrana systému 3.4.7.
	☐	

	12. 
	Testování systému 3.4.9.
	☐	

	13. 
	Externí komunikace 3.4.11.
	☐	



1. Uživatelské a licenční zajištění pro Objednatele (je-li relevantní):

1. Požadavek na součinnost
	Útvar / Dodavatel
	Popis požadavku na součinnost
	Odpovědná osoba

	11160
	testování 
	Ing. Miluše Houdková Šímová

	
	
	


(V případě, že má změnový požadavek dopad na napojení na SIEM, PIM nebo Management zranitelnosti dle bodu 1, uveďte také požadovanou součinnost Oddělení kybernetické bezpečnosti.)

1. Harmonogram realizace[endnoteRef:20] [20:  Uvede se datum zahájení a ukončení realizace, příp. další etapy.] 

	Popis etapy
	Termín

	Zahájení plnění
	1. 3. 2020

	Dokončení plnění
	31. 8. 2020


1. Pracnost a cenová nabídka navrhovaného řešení
včetně vymezení počtu člověkodnů nebo jejich částí, které na provedení poptávaného plnění budou spotřebovány
	Oblast / role[endnoteRef:21] [21:  Role se vyplní pouze v relevantních případech, např. u požadavku na infrastrukturu.] 

	Popis
	Pracnost v MD/MJ
	v Kč bez DPH:
	v Kč s DPH:

	
	
	
	
	

	HR
	
	305
	2 436 950
	2 948 709

	Celkem:
	305
	2 436 950
	2 948 709



(Pozn.: MD – člověkoden, MJ – měrná jednotka, např. počet kusů)




1. Posouzení
	Role
	Jméno
	Datum
	Podpis/Mail[endnoteRef:22] [22:  Doplní se podpis nebo se uvede odkaz na mailovou zprávu, v které bylo posouzení doručeno.] 


	Bezpečnostní garant
	Oldřich Štěpánek
	
	

	Provozní garant
	Pavel Štětina
	
	

	Architekt
	x
	x
	x


(Pozn.: RfC se zpravidla předkládá k posouzení Bezpečnostnímu garantovi, Provoznímu garantovi, Architektovi, a to podle předpokládaných dopadů změnového požadavku na bezpečnost, provoz, příp. architekturu. Change koordinátor rozhodne, od koho vyžádat posouzení dle konkrétního případu změnového požadavku.)


1. Schválení
	Role
	Jméno
	Datum
	Podpis

	Žadatel
	Ing. Miluše Houdková Šímová
	
	

	Oprávněná osoba dle smlouvy
	Ing. Vladimír Velas
	
	


(Pozn.: Oprávněná osoba se uvede v případě, že je uvedena ve smlouvě.)
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Návrh optimalizace dílčích rozpočtových procesů  / úkonů v systému SAP R/3, další rozvoj





Popis stávajícího stavu, historický vývoj a rozvoj



Rozvoj a způsob využívání jednotlivých komponent části systému SAP R/3 – Správa rozpočtu lze rozdělit na dvě základní etapy/časová období : 



· Procesy správy rozpočtových prostředků před spuštěním systému Státní pokladny

· Procesy správy rozpočtových prostředků po integraci na systémy Státní pokladny





Období před integrací na systémy Státní pokladny (před rokem 2013)



V tomto období je využívána standardní funkcionalita části systému – správa rozpočtu. Systém funguje (zjednodušeně řečeno) primárně jako nástroj pro administrativní údržbu/správu rozpočtových prostředků bez větší přidané hodnoty ve formě řídících a predikčních elektronických procesů. 



Jsou realizovány tyto procesní agendy : 



· správa číselníků rozpočtové skladby

· realizace rozpočtových opatření

· čerpání rozpočtových prostředků – sledování v podrobnosti :  objednávka – faktura – platba/skutečnost

· legislativní výkaznictví za kapitolu 329

· interní výkaznictví stavu rozpočtových prostředků





Všechny agendy probíhají jako zcela oddělené a systémově nezávislé činnosti bez využití elektronických schvalovacích procesů. Nejsou požadovány procesy zajišťující budoucí alokace rozpočtových prostředků v kategorií očekávané výdaje/příjmy. 



Modul správy rozpočtu je primárně využíván pouze pracovníky ekonomického odboru. Zpracování rozpočtových opatření a jiných úkonů probíhá na základě papírových písemných žádostí. 



Období po integraci na systému Státní pokladny (po roce 2013)



Po rozsáhlé změně legislativního prostředí rozpočtových a příspěvkových organizací je nutné interní rozpočtový systém Mze datově propojit se systémem RISRE-ROP, RISRE-PS a dalšími systémy Státní pokladny. 



Vzniká prvotní potřeba realizace elektronických schvalovacích procesů právě v kontextu komunikace mezi systémy. 



Podmínkou zavedení on-line integrace na systémy Státní pokladny a potažmo na vůbec schopnost provádět platby přes účty organizace vedené u ČNB je nutné zavedení nástroje pro - z hlediska identifikace koruny - přesnou alokaci rozpočtových prostředků v systému  RISRE-PS. 



Nástrojem pro realizaci alokace je zvolen objekt tzv. : rezervace rozpočtových prostředků. 



Další nedílnou součástí integrace se systémy státní pokladny je přísná aktivní kontrola disponibilních prostředků vůči rozpočtu po změnách a konečnému rozpočtu. 



Pro zajištění on-line zrcadlového stavu konečného rozpočtu (v případě výdajů) nebo rozpočtu po změnách (v případě příjmů) je nutné zabezpečit přenos veškerých úprav ve formě rozpočtových opatření do systému RISRE-ROP. 



Vznikají dva základní typové datové toky mezi dvěma rozpočtovými systémy (RISRE/EKIS Mze): 



· realizace rozpočtových opatření - synchronní tvorba rozpočtu po změnách a konečného rozpočtu

· realizace alokace rozpočtových prostředků za oblast plateb z rozpočtových účtů organizace formou rezervace



Pro zajištění časové konzistence těchto dvou toků je implementován elektronický schvalovací a komunikační proces. 







Elektronické schvalovací procesy  - implementace workflow





Schvalovací proces je omezen pouze na doklady rozpočtových opatření a rezervací rozpočtových prostředků. 



Systém je rozšířen o programové a customizační prostředí elektronického schvalovacího procesu. Jako primární řídící objekt, určující cestu elektronického schvalování, je zvolena hodnota v poli finanční místo/příkazce.



V sytému je nutné udržovat neustále aktuální přiřazení kompletního číselníku finančních míst/příkazců ke schvalovatelům – v současné době tzv. supervizorům. Tato povinnost se postupem času ukazuje jako určité omezující nastavení, komplikující operativní změny v definici číselníků. 



Jako posledním schvalovatelem v řetězci jednotlivých schvalovacích úkonů jsou systémy Státní pokladny. U rozpočtových opatření je to systém RISRE-ROP a u alokace prostředků plateb se jedná o systém RISRE-PS.



Z jistého úhlu pohledu se dá konstatovat, že elektronický schvalovací proces  zajišťuje primární integrační procesní funkcionalitu komunikace mezi systémem SAP Mze a systémem Státní pokladny. 



Charakteristika využívaného systému elektronického schvalování :



· schvalovací proces závislý pouze na přiřazení objektu finančního místa/příkazce konkrétnímu uživateli/schvalovateli v systému

· nelze kombinovat v jednom dokladu více hodnot finančních míst/příkazců příslušným různým schvalovatelům

· uživatelé nemají možnost operativně upravit schvalovací proces

· nástroj je využíván v režimu „technické“ realizace údržby rozpočtových hodnot – schvalovací proces funguje na ose  pořizovatel – supervizor – systém RISRE

· nutná součinnost dodavatele v úpravách nastavení schvalovacích postupů





Realizace předběžné řídící kontroly – rok 2019



V roce 2019 byla realizována implementace komplexního schvalovacího elektronického procesu zahrnujícího fáze předběžné řídící kontroly. 



Je realizován zcela nový schvalovací koncept, který v plné míře umožňuje libovolnou definici schvalovacích scénářů. 

Tyto scénáře jsou plně v kompetenci stanoveného pracovníka Mze (administrátora schvalovacích strategií).



Umožňuje provádění operativních změn nastavení vlastními pracovníky Mze s minimální nutnou součinností dodavatele SW.



Dochází k oddělení závislosti na rozpočtové skladbě. Definice probíhá čistě přes výběr konkrétních schvalovatelů. Uživatelé mohou v případě potřeby upravit operativně přednastavený schvalovací scénář ( například z důvodů nemoci, dovolené apod. ). 



Spuštění nového nástroje elektronického schvalování (plánováno od roku 2020) dochází k realizaci skutečného komplexního řídícího systémového mechanismu za definovanou oblast.



Do schvalovacího procesu jsou zapojeni všichni odpovědní pracovníci, jejichž odpovědnost stanovují příslušné zákony a prováděcí vyhlášky či interní směrnice organizace. Nad rámec tohoto nutného minima je možné schvalovací procesy doplňovat o další pracovníky, kteří mají konzultační nebo jinou roli v prováděném schvalovacím aktu. 











PŘK – ROP – rezervace – čerpání  - schvalovací nástroje v roce 2020



Po spuštění nového schvalovacího nástroje pro řízení předběžné řídící kontroly budou ale v produktivním systému existovat dva zcela koncepčně odlišné nástroje realizace elektronického schvalování : 



· řídící, operativní nástroj na bázi definovaných schvalovacích schémat (předběžná řídící kontrola)

· technicko-kontrolní nástroj navázaný na objekt finančního místa/příkazce ( rozpočtová opatření a rezervace )





Zachování této dvojkolejnosti v rámci jednoho modulu – správy rozpočtu BCS - není z hlediska architektury SW řešení optimální nejen při každodenní správě uživateli, ale i neméně důležitý se může jevit pohled nákladový, kdy se musí udržovat v provozu dva schvalovací nástroje místo jednoho.

Jedna část modulu správy rozpočtu využívá nový moderní univerzální operativní nástroj pro nastavování schémat schvalování, druhá část téhož modulu nástroj, který je/bude sice i nadále funkční, ale svými možnostmi a strukturou odpovídá době svého vzniku při zavádění integrace na systémy státní pokladny v roce 2013. 



Doporučuje se postupně přejít v oblasti rezervací a rozpočtových opatření na nový nástroj elektronického schvalování. 



Návrh technického sjednocení schvalovacích nástrojů v modulu správy rozpočtu



Koncept nového schvalovacího nástroje, který je momentálně implementován pro objekt předběžné řídící kontroly, již počítá s rozšířením na správu schvalovacích scénářů pro rezervace, rozpočtová opatření, předběžnou řídící kontrolu – fázi „po“ a do budoucna možná i jiných schvalovacích procesů, které si k realizaci vyžádá Ministerstvo zemědělství.



Podmínkou pro úspěšný přechod na nový schvalovací nástroj je provedení programových úprav v transakcích pro správu rezervací (zfmx000n) a transakci pro pořizování rozpočtových opatření (fmbb). 



Zatímco transakce pro správu rezervací zfmx000n je již nová uživatelská transakce, která komunikuje se standardním prostředím SAP R/3 formou interního rozhraní, tak využívaná transakce pro realizaci rozpočtových opatření (fmbb) je původní klasická standardní transakce. 



Z hlediska určité „imunity“ standardního  SW prostředí SAP R/3 vůči  zákaznickým úpravám systému se důrazně nedoporučuje modifikovat standardní transakce. 



Veškeré úpravy by měly být prováděny ve formě zákaznického vývoje, který pro komunikaci se standardem využívá interní databázové a transakční rozhraní. (viz výše zmíněná transakce zfmx000n, která tuto podmínku již splňuje). Takto provedený zákaznický vývoj představuje minimální riziko při budoucích upgradech systému nebo nahrávání různých servisních balíků. 



Bylo by nutné nasadit nové uživatelské prostředí rozpočtového opatření ( bylo prezentováno pracovníkům Mze v říjnu 2019 ). Realizace nového prostředí by přinesla nejen požadované technické podmínky pro implementaci nového schvalovacího procesu, ale zároveň by znamenala výrazné zjednodušení pořizování rozpočtových opatření pro pracovníky Mze. 



Stávající standardní transakce není uživatelsky příliš přívětivá. Obsahuje nutnost výběru ryze technických parametrů  (operace, druhy rozpočtu, druhy dokladu, volby období … ). Znalost obsluhy a technického pozadí transakce klade vyšší nároky na uživatele. 



Pokud by došlo v průběhu roku 2020 k přechodu na jeden schvalovací systém, bylo by uživatelské prostředí za oblast správy rozpočtu v základních třech procesech : 



· předběžná řídící kontrola – fáze „před“

· rozpočtová opatření

· rezervace rozpočtových prostředků



nejen jednotné co se týká údržby a způsobu práce se schvalovacím procesem, ale i jednotné co se týká operací pořizování dokladů (usnadnění práce se systémem uživatelů).





Dopad unifikace prostředí správy rozpočtu na další rozvoj elektronických agend Mze



Dojde-li k nasazení nového nástroje pro řízení schvalování včetně návazných úprav v oblasti rezervací a rozpočtových opatření, otevírá se cesta možného dalšího rozšiřování elektronických agend a odstranění papírových žádostí o provedení například rozpočtových opatření  a nebo rezervací. 



Příklad: 



Od roku 2020 bude nasazen plnohodnotný schvalovací proces na předběžnou řídící kontrolu. Do tohoto procesu budou zapojeni všichni relevantní pracovníci na pozici příkazce, správce rozpočtu, hlavní účetní. Schvalování bude probíhat buď přímo přes systém SAP R/3 nebo zprostředkovaně přes portálové prostředí. 



Jinými slovy – systém pokryje všechny role – od pořizovatelů (vlastně žadatelů) až po schvalovatele. 



Stejným způsobem, jako bude probíhat elektronické schvalování předběžné řídící kontroly by ale mohl probíhat i například proces rozpočtových opatření.



Odborný referent na pracovišti vyplní žádost o rozpočtové opatření přímo do nové transakce pro pořízení ROP. Po uložení žádosti může ROP odejít ke schválení na příkazce či správce rozpočtu (libovolné kombinace jsou možné). K žádosti lze přikládat různé přílohy datových souborů. Žádost elektronicky doputuje k pracovníkovi ekonomického odboru, který provede závěrečnou kontrolu správnosti a po odsouhlasení odchází ROP do systému RISRE-ROP.  Po schválení systémem RISRE-ROP dostává pořizovatel informaci o schválení ROP do mailu. 

Odpadá vypisování různých žádostí v excelu, wordu … tisk …, jejich další opisování do systému pracovníkem ekonomického odboru. 

Veškeré kroky jsou dokladovány formou pdf formuláře a uloženy v systému nebo případně ve spisové službě či jiném uložišti. 



U rezervací je situace obdobná, již nyní jsou rezervace pořizovány na jednotlivých odborech/odděleních. Dochází čistě k technické kontrole na supervizora. Pokud by bylo vhodné nahradit papírové žádosti, vypsáním požadavku přímo do systému, je možné rozšířit schvalování rezervací o libovolný počet schvalovatelů a cest schválení tak, aby rezervace posbírala po cestě všechny nutné podpisy ve formě el. značky. 



Je nutné ještě jednou zdůraznit, že bude-li realizováno sjednocení schvalovacího prostředí pro rezervace a ROP, je věc rozšíření/upravení schvalovacích procesů na další organizační jednotky nebo role schvalovatelů čistě záležitostí administrátora Mze. Dodavatel SW není pro úpravy schémat potřeba  (pokud nebude vyžadována úprava funkcionality jako takové ). 



Tím lze rozfázovat zavádění agendy elektronických schvalovacích procesů v čase a rozsahu zcela dle potřeb Mze.
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Komunikační mapa
Příloha č. X 	K POŽADAVKU ZXXXXX



	

1. Routovací tabulka[endnoteRef:2] [2:  Pomocí jednotlivých položek popište cestu k propojení jednotlivých sítí nebo subnettů.] 


		Č. položky

		

		



		Typ změny

		

		



		Jméno zdroje

		

		



		VRF

		

		



		Verze IP(ipv4/ipv6)

		

		



		IP adresa/rozsah zdroje

		

		



		Metrika

		

		



		Jméno cíle

		

		



		Route (gateway)/rozsah cíle

		

		



		Interface

		

		



		Typ route

		

		



		VLAN

		

		







2. Komunikace - pravidlo FW[endnoteRef:3] [3:  Položka firewall slouží pro úpravy FW pravidel. Do čísla položky uveďte pořadové číslo jednotlivého požadavku na úpravu pravidla. Typ změny představuje požadovaný stav pravidla. Transport představuje transportní protokol L4. Dále uveďte jméno, VLAN a IP zdroje a cíle, případně session helper (pokud požadujete dynamické přidělování portů v rámci session), port a protokol. Uveďte VDOM (virtuální firewall v rámci kterého požadujete úpravu), ID pravidla (pozor nezaměňovat se sekvenčním číslem), požadavek na logování, akce pravidla a případné další detaily do poznámky] 


		Č. položky

		

		



		Typ změny

		

		



		Transport

		

		



		Jméno zdroje

		

		



		VLAN zdroje

		

		



		IP adresa/rozsah zdroje

		

		



		Session helper (L7)

		

		



		Jméno cíle

		

		



		VLAN cíle

		

		



		IP adresa/rozsah cíle

		

		



		Port

		

		



		Protokol

		

		



		VDOM

		

		



		ID pravidla

		

		



		Požadavek na logování

		

		



		Akce

		

		



		Poznámka

		

		








3. Komunikační cesta[endnoteRef:4] [4:  Zadejte položky komunikační cesty nebo cest v případě aplikace typu klient-server z pohledu uživatele, v pořadí logické postoupnosti hopů vedoucí k získání dat nebo informace. V případě jiného typu aplikace všechny komunikační cesty mezi body přenosu dat. Uveďte pořadové číslo položky, název komunikačního bodu.] 


		Č. komunikačního bodu

		

		



		Název komunikačního bodu

		

		



		Typ změny

		

		



		Jméno zdroje

		

		



		VLAN zdroje

		

		



		IP adresa/rozsah zdroje

		

		



		Směr/iniciace z 

		

		



		Překlad SNAT

		

		



		Překlad DNAT

		

		



		Jméno cíle

		

		



		VLAN cíle

		

		



		IP adresa/rozsah cíle

		

		



		Port L4

		









		



		Protokol L7

		

		



		Vnější transformace







		

		



		Vnější enkapsulace (IPSec)

		

		



		Vnitřní transformace

		

		



		Vnitřní enkapsulace (SSL/TLS)

		

		



		Parametr iniciace

		

		



		Parametr terminace

		

		



		Routing

		

		



		Stavová inspekce

		

		



		Tuneling L4

		

		







4. Komunikační schéma[endnoteRef:5] [5:  Připojte obrázek, který musí obsahovat minimálně zákres do stávajícího prostředí, fyzické a logické umístění, nové nebo dotčené objekty, jejich názvy nebo IP adresy, komunikační protokoly a porty a komunikační směry.] 






5. Balancing

		Č. položky

		

		



		Typ změny

		

		



		Veřejná IP adresa/rozsah

		

		



		VIP Class – name

		

		



		VIP IP

		

		



		VIP protokol

		

		



		VIP port

		

		



		CN certifikátu

		

		



		Doména

		

		



		Landscape

		

		



		Dotčený systém

		

		



		Strategie

		

		



		Stickiness mechanismus

		

		



		Stickiness parametry

		

		



		Typ sondy

		

		



		Port

		

		



		URL

		

		



		Status readback

		

		



		Interval

		

		



		Počet neúspěšných volání pro offline

		

		



		Počet úspěšných volání pro online

		

		



		Http class

		

		



		Jméno poolu

		

		



		SNAT

		

		



		XFF

		

		



		iRules

		

		



		Rebalance/one connect

		

		



		SSL terminace VIP

		

		



		SSL iniciace POOL

		

		








6. Pool

		Č. položky

		

		



		Typ změny

		

		



		IP adresa/rozsah

		

		



		Jméno poolu

		

		



		Jméno serveru

		

		



		Transport

		

		



		Port

		

		



		Vynucený stav
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