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POVEZ I
(CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000

Vzdélavaci zarizeni:

Controller Institut s.r.o.

Jména lektoru:

Plan vyuky 053)
Zaméstnavatel: ASSA ABLOY ES Production s.r.o. ICO: 27523021
) o ) ) i Misto vyuky: Voctafova 2449/5, Praha 8 Libeni
Nazev vzdélavaci aktivity: Vyrobni controller skupina
Pocet
PC Datum vyucovacich Od - do probirana témata
hodin
Finance ve vyrobé: Kli€ové procesy a pojmy firemnich financi; Firma z pohledu rozvahy, Firma z pohledu vysledovky, Hospodarnost firemni spotfeby; Pfipadové
9:00-17:00 10:30-  [studie
11:00- prestavka
1 | 17.03.2020 6 12:30-18:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Pfestavka
Jak prezentovat manazerské informace: Komunikace — verbalni, neverbalni, paraverbalni; Efektivni sdéleni — srozumitelné a vystizné; Pfiprava jako nutny zaklad
kazdé uspésné prezentace a jak na to; Videotrénink vlastni prezentace a ziskani zpétné vazby; Zavér — doporuceni pro nadchazejici obdobi - aneb orientace do
9:00-17:00 10:30- akce.
11:00- prestavka
2 | 18.03.2020 6 12:30-18:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Pfestavka
Vyrobni controlling: Rizeni vyrobni zakazky v podminkach opakované a kusové vyroby; Controlling spotieby pfimych zdroji ve vyrobé s vyuzitim technologickych
dat; Stfediskovy controlling ve vyrobé (strojni vyroba, montaz); Controlling vyrobniho procesu, otazka vyuziti kapacit a prace s nadbyte¢nou kapacitou; Efektivni
9:00-17:00 10:30- planovani a hospodareni se zdroji ve vyrobé; Pfipadové studie pouziti rozpoctu a kalkulaci ve specifickych podminkach vyroby
11:00- pfestavka
3 | 21.04.2020 6 12:30-13:30-
pfestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka

Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il
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PC Datum

Pocet
vyucovacich
hodin

Od - do

probirana témata

4 | 22.04.2020

9:00-17:00 10:30-
11:00- prestavka
12:30-13:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka

Vyrobni controller: Vyrobni manazer a controlling; Metody vybéru kli¢ovych ukazatell pro fizeni vyroby - Balanced Scorecards - BSC, Management by Objectives,
Theory of Constrains — TOC, Hoshin Kanri; Davody vytvareni systému pro Fizeni vyroby — procesy, nastroje, hodnoceni, mysleni; Konkrétni ukazky fizeni vyroby
pomoci KPIs

5 12.05.2020

9:00-17:00 10:30-
11:00- pfestavka
12:30-13:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka

Filozofie LEAN — co dava, a co naopak nedava smysl v procesnim mysleni; 7 + 1 plytvacl v procesech, které je zapotfebi co nejdfive eliminovat; KliCové procesy
a jejich definovani; SIPOC — podminka zakaznicky orientovaného procesu; LEAN principy; Design efektivniho VSM Eventukvality, motivace pracovnik

6 | 26.05.2020

9:00-17:00 10:30-
11:00- prestavka
12:30-13:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka

KPI a jejich smysluplnost; KPI, kterym vyroba rozumi a které controller umi vyuzit; KPIl na miru; KPI a jejich vzajemny konflikt; KPI a nastaveni jejich spravnych
hodnot; KPI a jejich pravidelné sledovani; KPI kratkodoba, dlouhodoba; KPI v obdobi ristu a poklesu; KPI pfi nabéhu a vybéhu vyroby; KPI v sériové a zakazkové
vyrobé; KPI koncernova versus KPI zavodova; KPI v prabéhu ¢asu

7 16.06.2020

9:00-17:00 10:30-
11:00- prestavka
12:30-13:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka

Analyza vyrobnich dat v Excelu: Popisna statistika - prace s histogramy a praktické vyuziti; Hledani reprezentant(i a kvantilova analyza s vyuzitim MS Excel;
Oblasti vyuziti statistickych metod v prostiedi vyroby; Obecny pristup k feSeni statistickych tloh, metody prace; Re$eni praktickych uloh, vyuZiti statistického SW
(ukazka SW Minitab)
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Pocet
PC Datum vyudovacich Od - do probirana témata
hodin
Excel PowerPivot a Dashboardy: Jaké problémy fesi PowerPivot?; Pfiprava dat z rlznych datovych zdrojl; Agregace dat, vlastni metriky, ¢iselniky a hierarchie;
Reporty a vizualizace nad PowerPivotem
9:00-17:00 10:30-
11:00- prestavka
8 | 17.06.2020 6 12:30-13:30-
prestavka na obéd
15:00-15:30
Prestavka
ZaveéreCna zkouska (pisemny test)
9 | 30.06.2020 2 9:00-11:00
10
Vyplrite pouze bila pole
Datum: 10.03.2020 jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
Vyfizuje:

(razitko)
Cislo telefonu:

Email:
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