MUNI

SMLOUVA O REALIZACI VZDELAVACICH SLUZEB

Uzaviena dle § 1746 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpis(, (dale jen
,,OZ“)

uzavfena mezi smluvnimi stranami, kterymi jsou:

. SMLUVNI STRANY

Objednatel

Nazev: Masarykova univerzita

Sidlo: Zerotinovo namésti 617/9, 601 77 Brno

IC: 00216224

DIC: CZ00216224

Zastoupen: Mgr. Martou ValeSovou, MBA, kvestorkou

Kontaktni osoby: XXXXXXXXX, tel. €.: XXXXXXXXX, XXXXXXXXX, e-mail:
XXXXXXXXX
XXXXXXXXX, tel. €.; XXXXXXXXX, e-mail:
XXXXXXXXX

(dale jen ,objednatel”)

Dodavatel

Obchodni firma/nazevijmeno:  agentura Motiv P

delo: Rehorova 726/14, Brno 618 00

IC:. 64506550

DIC/VAT ID: CZ64506550

Zastoupen: PhDr. FrantiS8kem Hronikem, PhDr. Janou Hronikovou, oba jednatelé
Zépis v obchodnim rejstiiku:  zapsana v OR vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vioZka 22592
Bankovni spojeni: Raiffeisenbank, a.s.

IBAN: CZ8055000000000140816001

Korespondenéni adresa: XXXXXXXXX

Kontaktni osoby: XXXXXXXXX, tel. 6.; XXXXXXXXX, e-mail; XXXXXXXXX

XXXXXXXXX, tel. €.: XXXXXXXXX, e-mail: XXXXXXXXX

(dale jen ,dodavatel”; Dodavatel spole¢né s objednatelem také jen ,Smluvni strany")

Objednatel, jakoZto zadavatel vefejné zakazky Vzdélavaci sluzby pro MU 2020 (dale jen ,Verejna zakazka")
zadavane ve vybérovém fizeni mimo rezim zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu, (dale jen ,ZZVZ") rozhodl o vybéru dodavatele ke spinéni Vefejné zakazky. Dodavatel
a objednatel tak uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o realizaci vzdélavacich sluzeb
(dale jen ,smlouva").



II. UCEL SMLOUVY

Ugelem této smlouvy je dosaZeni realizace vzdélavani zaméstnancti MU v oblasti rozvoje osobnostné
manazerskych kompetenci a rozvoje osobnosti (dale jen ,rozvojovy program®) pro cilovou skupinu
zaméstnancl Masarykovy univerzity (dale jen ,MU"), a to v&as, fadné a kvalitné za sjednanou smluvni cenu,
podle podminek této smlouvy. Cilem je zvySeni osobnostnich a manaZerskych dovednosti Ucastniki za
Ucelem zvySeni kompetenci zaméstnanct a podpory jejich profesniho ristu pro dosazeni stability a prosperity
MU.

IIl. PREDMET SMLOUVY

Touto smlouvou se dodavatel zavazuje provést na svij naklad a nebezpeci pro objednatele sluzby, jejichz
rozsah je stanoven dale v této smlouvé, a objednatel se zavazuje provedené sluzby prevzit a zaplatit za né
cenu ve vySi a zpisobem uvedenym dale v této smlouve.

Predmétem smlouvy jsou sluzby spocivajici v zajisténi vzdélavacich rozvojovych programu véetné zazemi pro
cilovou skupinu zaméstnanc MU v Brné dle nabidky dodavatele véetné cenoveé kalkulace, ktera je pfilohou
¢. 1 této smlouvy (dale jen ,prfedmét smlouvy*). Pfedmét smlouvy bude proveden v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, dle poZadavki objednatele. Pfedmétem rozvojového programu je kompletni zaji$téni
vzdélavacich a rozvojovych aktivit, tedy feSeni planu Skoleni, zajiSténi lektorl, vyukovych material
a pomUcek. Soucasti pInéni je vydani dokladu o absolvovani vzdélavaciho rozvojového programu.

Pfedmétem smlouvy mohou byt i dopliikové sluzby - testy, e-learning, kou¢ovani a dalsi, které dodavatel nabidl
ve své nabidce (dale jen ,doplrikové sluzby") véetné ceny za né. Tyto sluzby budou realizovany na zakladé
vyzvy objednatele.

Cilovou skupinou zaméstnanct MU jsou:
a) zaméstnanci RMU véetné vedeni MU a
b) akademiéti pracovnici fakult a VSU.

PoZadovana hlavni témata rozvojového programu jsou definovana takto:
a) styly vedeni lidi, stanovovani cill, komunikace v tymu

manazerska integrita

efektivni komunikace napfi¢ organizaci

feSeni problémd, feSeni konfliktd

dlvody a zdroje pro osobni rozvoj

work-life balance

schopnost prosadit se

feSeni konfliktd.
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6)

7)

Dodavatel ve své nabidce navrhl poskladani hlavnich témat rozvojového programu do konkrétnich modult
a Skolicich dn( pro jednotlivé cilové skupiny zaméstnanci MU, s cilem splnit (cel vefejné zakazky.

Dodavatel zajisti pro pfisluSné rozvojové programy zejména nasledujici:

a) rozeslani pozvanek osobam U¢astnicich se rozvojového program (vzor formulare pfedloZi dodavatel
objednateli k odsouhlaseni)

b) pfipravu prezenéni listiny rozvojového programu (dle vzoru)

c) studijné-pracovni materialy

d) vyhodnoceni hodnoticiho formulafe rozvojového programu (vzor formulafe pfedlozi dodavatel
objednateli k odsouhlaseni)

e) zdokumentovani zrealizovaného rozvojového programu a predani kompletnich podklad objednateli

f)  vydani dokladu o absolvovani rozvojového programu v§em G¢astnik(im rozvojového programu

g) Skolici prostory v€etné potfebné didaktické a prezentaéni techniky v lokalité Brno — mésto

h) mozZnost stravovani v ramci navrzeného rozvojového programu (za doplatek, jedna se o doplrikovou
sluzbu), bud pfimo v misté plnéni, nebo v blizkém okoli

i) coffee-break (min. kava, ¢aj a voda).

Rozvojové programy nebo moduly ¢i Skolici dny budou probihat dle aktualnich potfeb objednatele, je nezbytné,
aby dodavatel byl schopen realizovat konkrétni rozvojovy program do mésice od doruceni pozadavku — vyzvy
objednatele.

Smluvni strany prohlasuji, Zze pfedmét smlouvy neni plnénim nemoznym a Ze dohodu uzavrely po peclivém
zvazeni vdech moznych dusledku.

IV. TERMINY A LHUTY PLNENi

Poskytovani sluzeb dle pfedmétu této smlouvy bude zahajeno od okamziku Ucinnosti této smlouvy.

Vzdélavaci aktivity budou probihat do 31. 12. 2020.

Terminy jednotlivych Skolicich dnl rozvojovych programi budou smluvnimi stranami sjednavany dle
aktualnich potfeb objednatele, na zakladé vyzvy objednatele k jejich provedeni. Objednatel zaSle vyzvu
minimalné 1 mésic pfed uvaZzovanym terminem poskytnuti pfedmétu pinéni. Obsah, rozsah a termin provedeni
jednotlivych $kolicich dnt rozvojového programu bude popsan ve vyzvé. Dodavatel se zavazuje potvrdit vyzvu
bezodkladné&, nejpozdéji do 5 pracovnich dnl od jejiho doruéeni.

Dopliikové sluzby se sjednavaji na zakladé vyzvy objednatele k jejich poskytnuti. Dodavatel se zavazuje
potvrdit vyzvu bezodkladné, nejpozdéji do 5 pracovnich dni od jejiho doru€eni. Obsah, rozsah a termin
provedeni doplfikovych sluzeb popiSe objednatel ve vyzvé. Objednatel zaSle vyzvu vzdy s dostatecnym
predstihem pred uvazovanym terminem poskytnuti doplrikovych sluzeb.

Viyzvy i jejich potvrzeni si budou smiuvni strany zasilat prostfednictvim e-mailovych adres uvedenych v zahlavi
smlouvy, nebude-li mezi objednatelem a dodavatelem dohodnuto jinak.



V. MISTO PLNENI

Misto plnéni bude zajisténo dodavatelem v lokalité Brno — mésto, v dosahu méstské dopravy.

VI. CENA A PLATEBNi PODMINKY

Cena za fadné spinéni pfedmétu smlouvy dle ¢l. Ill. této smlouvy se hradi mésicné, a to za skutecné
poskytnuté sluzby uvedené v soupisu sluzeb schvaleném objednatelem (dale jen ,soupis®). Soupisem se
rozumi zpracovana mésicni evidence skute¢né poskytnutych sluzeb - poCet a druh provedenych vzdélavacich
aktivit, Skolicich dnd a hodin. Dodavatel pfedloZi soupis do druhého pracovniho dne nasledujiciho mésice
objednateli ke schvaleni.

Ceny za jednotlivé sluzby jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 smlouvy.

Dodavatel je opravnén k jednotkovym cenam pfipocist DPH ve vySi stanovené dle zékona €. 235/2004 Sb.,
odani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich pfedpisi (dale jen ,ZDPH), a to kdatu uskuteCnéni
zdanitelného plnéni (dale jen ,DUZP*). DUZP je den schvéleni pfislusného soupisu objednatelem. Dodavatel
odpovida za to, Ze sazba DPH je stanovena v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

V souladu s ZDPH smluvni strany sjednavaji dili plnéni, a to na mésiéni obdobi. Diléi mésiéni pinéni
odsouhlasené objednatelem v soupisu sluZeb se povazuje za samostatné zdanitelné pinéni. Dodavatel vystavi
na mésicni zdanitelné pinéni fakturu, kterd bude mit néleZitosti darfiového dokladu dle ZDPH. Faktura bude
vyhotovena ve 2 originalech.

Ceny za 1 den rozvojového programu a cena za nabizené doplikové sluzby dle pfilohy €. 1 smlouvy jsou
stanoveny jako nejvySe pfipustné a plati po celou dobu G¢innosti smlouvy. Soucasti ceny jsou veSkeré naklady
dodavatele vzdélavacich sluzeb spojené se zajisténim pfedmétu plnéni smlouvy, zejména odména lektora,
cestovné lektora, stravné lektora a ubytovani lektora, Skolici pomicky, materialy pro ucastniky kurzd,
prezentacni technika (dataprojektor, flipchart) apod.

V cené jsou uvedeny veskeré nutné a uznatelné naklady spojené s fadnym zajisténim pfedmétu této smlouvy.
Cena rovnéz obsahuije i pfipadné zvySené naklady spojené s vyvojem cen vstupnich nakladl, a to az do doby
splnéni pfedmétu smiouvy.

Smiuvni strany se dohodly, Ze dojde-li v pribéhu plnéni pfedmétu této smlouvy ke zméné zakonné sazby DPH
stanovené pro pfisludné plnéni vyplyvajici z této smlouvy, je dodavatel od okamziku nabyti G¢innosti zmény
zakonné sazby DPH povinen uétovat objednateli platnou sazbu DPH. O této skute¢nosti neni nutné uzavirat
dodatek k této smlouve.
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Cena bude hrazena na zé&kladé Fadné vystavenych dariovych dokladu (dale jen ,faktur).

Splatnost kazdé faktury je 30 dni ode dne jejiho doruceni objednateli.

Cena bude objednatelem hrazena bezhotovostnimi pfevody na bankovni u¢et dodavatele uvedeny v zahlavi
smlouvy. Uvede-li dodavatel na faktufe bankovni et odliSny, ma se za to, Ze pozaduje provedeni Uhrady na
bankovni Ucet uvedeny na faktufe. Penézity zavazek objednatele se povazuje za spinény v den, kdy je dluzna
Castka odepsana z bankovniho Uctu objednatele ve prospéch bankovniho uétu dodavatele.

KaZdé faktura bude spliiovat veSkeré zakonné a smluvené nalezitosti, zejména:
a) nalezitosti dafiového dokladu dle § 26 a nasl. ZDPH;
b) naleZitosti uCetniho dokladu stanovené v zakoné 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisU;
c) uvedeniinformace o Ih(té splatnosti;
d) uvedeni udaji bankovniho spojeni dodavatele a
e) pfilohu — soupis poskytnutych sluzeb.

Dodavatel prohlaSuje a potvrzuje, Ze k datu podpisu této smlouvy neni nespolehlivym platcem ve smyslu
ustanoveni § 106a zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen
,Nespolehlivy platce®), a soutasné neni v postaveni a ani nijak nehrozi, ze v dobé do splatnosti penéZitych
plnéni objednatele podle této smlouvy bude v postaveni, kdy nem0ze plnit své dafiové povinnosti z hlediska
dané z pfidané hodnoty (dale jen ,DPH") vii svému spravci dané.

Objednatel si vyhrazuje pravo vratit fakturu dodavateli bez Uhrady, jestlize tato nebude spliiovat poZzadované
nalezitosti. V tomto pfipadé bude Ihita splatnosti faktury pferuSena a nova 30denni Ihita splatnosti bude
zapoCata po doruceni faktury opravené. V tomto pfipadé neni objednatel v prodleni s dhradou pfislusné
Castky, na kterou faktura zni.

V pfipadé, Ze faktura nebude obsahovat pfedepsané naleZitosti a tuto skutecnost zjisti az pfislusny spravce
dané ¢i jiny organ opravnény k vykonu kontroly u dodavatele nebo objednatele, odpovida dodavatel objednateli
za veSkeré nasledky z tohoto plynouci.

Kterakoli ze smluvnich stran je opravnéna navrhnout, aby fakturace probihala elektronicky. Shoda nad
elektronickou fakturaci mize byt uskute¢néna i Ustné. Ust. VI. smlouvy se v pfipadé elektronické fakturace
pouzije pfiméfené.

Dodavatel je povinen na kazdé faktufe, vystavené podle této smlouvy, uvést bankovni ucet, na ktery ma byt
cena a k ni pfislusna DPH objednatelem uhrazena, bude-li k cené Fadné vyuctovana, pficemz tento bankovni
ucet Poskytovatele bude soucasné bankovnim uctem zvefejnénym spravcem dané zpusobem umoziujicim
dalkovy pfistup ve smyslu ustanoveni § 109 odst. 2 pism. ¢) zakona €. 235/2004 Sb., 0 dani z pfidané hodnoty,
v platném znéni (dale jen ,Zvefejnény Ucet").

Objednatel je povinen cenu a k ni pfislusnou DPH, bude-li k cené fadné vyuctovana, dodavateli uhradit
bezhotovostné na Zvefejnény ucet, uvedeny na faktufe. Nebude-li bankovni GCet, uvedeny na faktufe,
Zvefejnénym uctem, je objednatel opravnén neprodlené, nejpozdéji vSak do 10 pracovnich dnli ode dne



doruceni faktury, vratit fakturu dodavateli zpét k opravé — doplnéni Zvefejnéného Uctu s tim, ze doruCenim
objednateli opravené faktury, uvadgjici Zvefejnény Ucet, béZi nova Ihita splatnosti pdvodni délky.

VII. PRAVA A POVINNOSTI OBJEDNATELE A DODAVATELE

Objednatel se zavazuje dodavateli poskytnout soucinnost pfi pinéni pfedmétu této smlouvy, a to v rozsahu, ve
kterém Ize a zpusobem, kterym Ize tuto soucinnost po objednateli spravedlivé pozadovat.

Dodavatel se zavazuje plnit pfedmét smlouvy v souladu s poZadavky stanovenymi touto smlouvou a dle
poptavky po vzdélavacich sluzbach, a vsouladu s poZadavky veSkerych platnych pravnich predpisd
a podminek vztahujicich se k pfedmétu této smlouvy.

Obé strany se zavazuiji uchovavat mi¢enlivost o vSech naleZitostech a obsahu této smlouvy. VeSkeré poznatky
o0 pracovnich postupech smluvnich stran, hospodéafskych vysledcich, dodavatelsko-odbératelskych vztazich,
organizacni struktufe a veSkeré dal$i informace poskytnuté s odkazem na tuto smlouvu jsou povaZzovany za
davérné. Za divérné se téZ povazuji vesSkeré informace, které dodavatel zjisti pfi pinéni dle této smlouvy
0 objednateli, pokud tyto informace nebyly v okamziku, kdy je dodavatel zjistil vefejné pfistupné nebo je
odbératel za vefejné pfistupné neprohlasil.

V pfipadé, ze na zékladé vyhodnoceni hodnoticich formulafl za jednotlivé moduly a Skolici dny bude vice nez
70 % UcCastnikl nespokojeno s kvalitou a Urovni vzdélavani, ¢i v pfipadé jinych objednatelem zjisténych
nedostatktl v provadéni rozvojovych programd, je dodavatel povinen na zakladé poZadavku objednatele
pfijmout napravna opatfeni, napf. opakovani vzdélavaci akce, zajisténi nového lektora apod., a to v pfiméfené
lhaté stanovené objednatelem. Objednatel si vyhrazuje pravo namatkové provadét prizkum spokojenosti
s kvalitou vzdélavacich akci, napf. formou telefonického dotazovani, anket apod.

Dodavatel bere na védomi, Ze v souladu s ustanovenim § 2 pismeno e) zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé, je osobou povinnou spolupdsobit pfi vykonu finanéni kontroly.

Dodavatel se zavazuje, ze bude pinit pfedmét smiouvy v souladu se svou nabidkou podanou v ramci
vybérového fizeni s ndzvem Vzdélavaci sluzby pro MU 2020, zejména se zavazuije, Ze k pInéni pfedmétu
smlouvy vyuZije lektory — vedouci lektorského tymu, 2. a 3. &lena lektorského tymu, kterymi prokazoval
technickou kvalifikaci ve formulafi nabidky, ktera je pfilohou €. 1 smlouvy. V pfipadé, kdy by bylo objektivné
nemozné, aby lektor uvedeny v nabidce dodavatele poskytl poZadovanou sluzbu, jej nahradi osobou se
stejnou kvalifikaci a se stejnym poctem srovnatelnych zkuSenosti, které byly hodnoceny v ramci vybérového
fizeni. Kvalifikaci a zkuSenosti této osoby pak predlozi ke schvaleni objednateli. Objednatel pak v pfipadé
napInéni poZadavkU na kvalifikaci a zkuSenosti pisemné schvali nahrazeni plivodniho lektora takovou osobou.

Nedosahuje-li novy lektor kvalit pivodniho, je jeho zména mozna jen tehdy, dohodnou-li se smluvni strany
na odpovidajici finanéni kompenzaci. Finan¢ni kompenzaci smluvni strany povazuiji za odpovidajici, pokud ji
dodavatel dorovna bodovy rozdil v hodnoceni plvodniho a nového lektora dle zadavacich podminek vefejné
zakéazky tak, aby nabidka dodavatele vychazela stéle ekonomicky nejvyhodnéji. Finanéni kompenzace bude



vypoctena tak, Ze se promitne stejnym pomérem do vSech jednotlivych cen za sluzZby uvedené v pfiloze €. 1
smlouvy.

VIll.  LICENCNi UJEDNANI

V pfipadé, Ze v souvislosti s pinénim zavazku dle této smlouvy dojde k vytvofeni autorského dila ve smyslu
zékona €. 121/2000 Sb., autorsky zékon, ve znéni pozdéjSich pfedpist (zejména vytvofenim ucebnich textd),
poskytuje timto dodavatel objednateli opravnéni k vykonu prava dilo uZit jakymkoliv znamym zptsobem,
v jakémkoliv Gizemnim rozsahu bez asového omezeni (licence). Uplata za poskytnuti licence je obsazena
v cené za spinéni pfedmétu této smlouvy.

Bude-li vytvofeno autorské dilo osobami, které nejsou v zaméstnaneckém nebo v jiném obdobném poméru
k dodavateli, zajisti dodavatel smluvné souhlas autort s uZitim dila dle odst. 1 tohoto ¢lanku smlouvy.

V pfipadé poruseni povinnosti dle odst. 2 tohoto ¢lanku smlouvy je dodavatel povinen uhradit objednateli
veskerou vzniklou Skodu.

IX. ~ ODPOVEDNOST ZA SKODU
Dodavatel je povinen uginit veSkera opatfeni potfebna k odvraceni Skody nebo k jejimu zmirnéni.

Dodavatel nahradi objednateli Skodu v plném rozsahu, pokud tato byla zplisobena vadnym plnénim pfedmétu
této smlouvy nebo poruSenim jakychkoliv jinych smluvnich nebo z&konnych povinnosti dodavatele.

X. MAJETKOVE SANKCE

Veskeré v této smlouvé sjednané smluvni pokuty neslouzi k nahradé zpsobené Skody. Smluvni pokuty se na
nahradu $kody zplisobené porusenim povinnosti nevztahuiji a objednatel je opravnén pozadovat Uhradu jak
zpusobené Skody, tak sjednané smluvni pokuty.

V pfipadé zruSeni sjednaného terminu Skoliciho dne ze strany dodavatele v dobé kratSi nezli 7 dn( pfed
sjednanym terminem, je dodavatel povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vySi 5.000,- K¢ za kazdy
jednotlivy pfipad. Toto ustanoveni se neuplatni v pfipadé, kdy ke zruSeni sjednaného terminu Skoleni dojde
z objektivnich ddvodu, které nemohl dodavatel ovlivnit (napf. nahlé onemocnéni lektora aj.).

Pokud bude objednatel v prodleni s Ghradou faktury proti sjednanému terminu je povinen zaplatit dodavateli
urok z prodleni ve vy8i 0,05 % z dluzné Eastky za kazdy i zapoCaty den prodleni.

poruSenim povinnosti.



Zanik zavazku jeho pozdnim pInénim neznamena zanik naroku na smluvni pokutu za prodleni s plnénim.

V pfipadé odstoupeni od smlouvy ze strany objednatele z divodu podstatného poruseni smlouvy na strané
dodavatele, bude objednatel opravnén vymahat vekerou vzniklou Skodu.

XI. ZMENY SMLOUVY

Jakékoliv zména této smlouvy musi mit pisemnou formu a musi byt podepsana osobami opravnénymi za
objednatele a dodavatele jednat a podepisovat nebo osobami jimi zmocnénymi.

Zmény smlouvy se sjednavaiji jako dodatek ke smlouvé s ¢iselnym oznacenim podle pofadového ¢isla dodatku
smlouvy.

Dodavatel neni opravnén pfevést svoje prava a povinnosti z této smlouvy vyplyvajici na jinou osobu, ledaze
by k tomu dal pisemny souhlas objednatel.

Objednatel neni opravnén prevést svoje prava a povinnosti z této smlouvy vyplyvajici na jinou osobu.

XII. ODSTOUPENI OD SMLOUVY

Nastanou-li u nékteré ze smluvnich stran skute¢nosti branici fadnému plnéni smlouvy je tato smluvni strana
povinna to bez zbytetného odkladu oznamit druhé smiuvni strané a vyvolat jednani zastupcli opravnénych
k popisu smlouvy.

Je-li divodem k odstoupeni od smlouvy nepinéni smluvnich povinnosti jednou ze smluvnich stran, je druha
strana, ktera hodla od smlouvy odstoupit povinna poskytnout druhé strané pfiméfenou lhitu k napravé. Teprve
poté, co smluvni povinnost nebyla spinéna ni v této dodatecné poskytnuté Ihité je mozné od smlouvy
odstoupit.

Nesouhlasi-li jedna ze smluvnich stran s divodem odstoupeni druhé smluvni strany nebo popira-li jeho
existenci je povinna to pisemné oznamit nejpozdgji do deseti dnli po obdrzeni oznameni o odstoupeni. Pokud
tak neucini, ma se za to, Ze s divodem odstoupeni souhlasi.

Odstoupi-li néktera ze stran od smlouvy na zékladé ujednani z této smlouvy vyplyvajicich, pak povinnosti obou
stran jsou nasleduijici:

al dodavatel provede soupis v3ech provedenych sluZeb ocenény dle zpusobu, kterym je stanovena
cena;

b/ dodavatel provede finanéni vyCisleni provedenych sluZeb a zpracuje dil¢i kone¢nou fakturu;

c/ po diléim odsouhlaseni provedenych sluZeb sjednaji obé strany pisemné zruSeni smlouvy.

Strana, ktera divodné odstoupeni od smlouvy zapficinila je povinna uhradit druhé strané veskeré naklady ji
vzniklé z divodu odstoupeni od smlouvy.
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Za podstatné poruSeni smlouvy ze strany objednatele se povaZzuje opakovana pozdni thrada faktur (nejméné
2x, nebo v pfipadé, kdy soucet dnl prodleni v jednotlivych Ghradach je vySSi neZli 70 dnd). Za prodleni
s Uhradou faktur se nepovazuje prodlouzeni splatnosti dle ¢l. VI. odst. 13.

Za podstatné poruSeni smlouvy ze strany dodavatele se povaZuje zejména opakované zruSeni sjednaného
terminu Skoliciho dne v dobé krat$i neZli 7 dnl pred sjednanym terminem (nejméné 3x) €i nepfijeti napravnych
opatfeni ani pfes opakovanou vyzvu ze strany objednatele.

XIIl.ZAVERECNA UJEDNANI

Smlouva je uzavfena dnem posledniho podpisu zastupcl smluvnich stran. Dodavatel se zavazuje strpét
uverejnéni kopie smlouvy ve znéni, v jakém byla uzavfena, a to véetné pfipadnych dodatkd. Smlouva nabyva
ucinnosti dnem uvefejnéni.

Smluvni vztah Ize ukongit pisemnou dohodou obou smluvnich stran.

Dodavatel se zavazuije, ze jakékoliv informace, které se dovédél v souvislosti s plnénim pfedmétu smlouvy,
nebo které jsou obsahem pfedmétu smlouvy, neposkytne tfetim osobam.

Pro pfipad, ze ustanoveni této smlouvy, oddélitelné od ostatniho obsahu, se stane netc¢innym nebo neplatnym,
smluvni strany se zavazuji bez zbyte¢nych odkladu nahradit takové ustanoveni novym, které co mozna nejvice
odpovida takovému neplatnému nebo nedéinnému ustanoveni. Pfipadna neplatnost nékterého z takovychto
ustanoveni této smlouvy nema za nasledek neplatnost ostatnich ustanoveni.

Smluvni strany se dohodly na pisemné komunikaci v elektronické podobé& zpravami opatfenymi
zaruCenym/kvalifikovanym elektronickym podpisem, neni-li vyslovné sjednano jinak.

Smluvni strany shodné prohlasuji, ze si tuto smlouvu pfed jejim podepsanim precetly, Ze byla uzaviena po
vzajemném projednani podle jejich pravé a svobodné vile urcité, vazné a srozumitelné a ze se dohodly
o celém jejim obsahu.

Dodavatel je povinen poskytovat objednateli veSkeré informace, doklady apod. pisemnou formou, pokud
nebude v konkrétnim pfipadé dohodnuto jinak.

Smlouva bude uzaviena pfipojenim zaruCenych/kvalifikovanych elektronickych podpist obou smluvnich stran,
kterymi stvrzuji platnost svych jednatelskych opravnéni. Smiuvni strany se vSak mohou, tfeba i Ustné,

dohodnout, Ze smlouvu uzavfou v listinné podobé.

Nedilnou soucasti smlouvy jsou niZe uvedené Pfilohy.

Pfiloha €. 1.
Popis rozvojového programu, lektorsky tym a cenové kalkulace za poskytnuté sluzby — sou¢ast nabidky podané
dodavatelem, jakoZto Gcastnikem, v ramci vybérového Fizeni k Vefejné zakazce
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/NASEKULTURA

Mame radost, kdyz odvadime svou praci dobre. Svou praci odvadime dobre, kdyi
vidime vysledky svého snazenti. Viysledky vidime u svych klientd: zvySeni produktivity,

zlepSeni komunikace, udrzitelny rozvoj.

fal o e

v riiznychisituacich

Osobnost nenf stala
napric situacemi.
Umime situacni zménu
poutit jako vyhodu a
efektivné s ni zachazet
pri vybéru
zameéstnancl i v ramci
kurz(.

Aktualizujeme své metody a pristupy podle
peclivé vybranych trendd, které jsou hodné
nasledovani. Online databdze hodnocent,
vyuziti novych technologii v diagnostice,
virtudlni prostor, reskill a upskill, zaméreni na
komunitu a tvorba vysoce vykonnych tymi na
1dkladé osobnostnich charakteristik.

IVORTME. SOILIVE. SPOLU

PEVNFDEFINUVANE HODNOTY

ja povstava

skrze ty

fijeme v navzdjem
propojené siti vztahd.
Kazdy ze svych talenti
muizeme realizovat

diky lidem okolo sebe.

Vase vitzstvi je nase vitezstv.

Kontinudlni zlepSovani
nasich sluzeb i rozvoj
klienti je zdklad.
[aroven vse
posuzujeme
individualné. Dile7ité
je srovnani sama se
sebou.

MotivP

Vsechno, co délame,
stoji na odbornych
zakladech. Nejvétsi
referenci tvorf
kognitivné-
behavioralni pristup,
ktery dominuje

v soucasném
odborném svéteé.
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// METODY PREZENCNIHO KURZU

Nejdulezitéjst je podle nds rozsifeni repertodru chovani a jednani, které
pomZe posilit silné stranky kazdého jednotlivce. Protoze neexistuje jeden
spravny model, je namisté individuaini pristup. Nechceme, aby vSichni
Ucastnici mluvili stejnd slova, ale aby kazdy mohl vyuzit své silné stranky a
7amérit se na zmenseni slabych stranek.

‘w.{; K¢ f low gf )

abandons (17t

Predrémovani filmova ukazka, priklad, experiment Ci hra, kratka diskuze

Modelovd Situace  zafitek
Pripadova studie ~  aha efekt

Ramovani porozumeéni, pfendseni zkusenostf do praxe
Hrani roli vyzkouset si a procvicit, od porozumeéni ke zmocnéni
Zakotveni reflexe, prenos do praxe, diskuse, filmova ukazka

06 i didakticky pristup neni zalozen na popreni
dosavadniho a nahrazeni starého profesionalniho
chovani novym, spravnéjsim, ale na rozsireni
repertodru profesionalniho chovani.
XXXXXXXX
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// E-DEVELOPMENT

Samotné Skolenf nestaci, klicové je prevedeni nového poznatku do praxe. Za
timto Gcelem jsme wytvofili online prostredi, kde si formou samostudia a dkolu
navic Gcastnici kurzdl procvicuji to, co se dozvédéli.

VOLITELNY-QBSAH

Studijni materialy Virtualni-kurzy atesty
=:Rozvojovy plan Zdznamy z konferencf

s otivacni sms Doporucend literatura afilmy
Animované pribéhy Ipetna vazba lektord

Online prostedf je uZivatelsky pfijemné a Setfi cas. Je moiné zvolit dopliikové vzdélavani
pomoci navazujicich virtudlnich kurzu. Platforma také podporuje sdileni zkusenosti mezi
Ucastniky kurzu, je tedy mnohem snazsi najit optimalni cestu prevedeni do praxe na

1akladé jiz ovérenych metod.
K'srpnu 2019 je v nasem e-development systému je zaregistrovano 79 108 osob z 716 firem.

Ivladame individudIni nastaveni systému dle pozadavki firem, pfidéleni obsahu dle
rozvojovych plan(i a zabezpeceni hladkého pribéhu, vcetné technické podpory.

kontinuita vzaglavani
moznosti dalsinho rozvoje

onling virtualnt prostredi

Individualni nastaveni obsanu )
Setricas

Sbér pfipadovych studii a

Iku$enostrz praxe aktualizace obsanu

podpora sdileni a
knowledge management
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FITID




/ ASISTENTFILIP

Efektivni propojeni vysoké kapacity technologie a s Cistym lidskym pristupem.
Nas informacni a administrativni systém zahrnuje obé slozky.

Neustdle hleddame cesty, jak vyjit nasim klientim vstfic a vyhovét jejich rozdilnym
potrebdm a preferencim. Nechtéli jsme ale jit cestou typické zdkaznické podpory,
a tak jsme vytvorili Filipa. Hlidd za Vas administrativu i komunikaci s dcastniky.

XXXXXX
pro HR News

Kdo J6 FILIP?

Filip je univerzalni asistent kohokoliv, kdo svéfil své vzdélanf a seberozvoj do rukou MotivuP. Jednd se o spojeni
naseho vlastniho systému a lidského prvku tak, abychom zajistili co nejlepsi komunikaci a administrativu.

Filip predstavuje unikdtni zdkaznickou podporu. Md na starosti vSe, co souvisi s nasimi programy - komunikaci s
lektory i Gcastniky. Filip je tedy fiktivni postava: Filip je kombinace interniho systému, do kterého uklddame
vsechny informace, a Clovéka z masa a kosti, ktery tyto informace komunikuje navenek.

mO 7@

Setfi cas, energii ifinance - zabezpeCuje administrativu - viadavelke
mnoistvi Geastniki - sleduje hladke prinlasovani - vyFizuje dotazy Gcastnikd

Univerzalni asistent Filip zajistuje plynulou a flexibilni komunikaci, ktery reaguje na potreby helpdesku,
Ucastnik, lektord i zadavateldi. Resf za Vds vSechnu komunikaci s G¢astniky: od prihlaSovani, pfes upominky a
zasilani pripravy aZ po zdvérecné vyhodnoceni programu. Zadavatel tedy nemusi s Gcastniky nic resit.

0 vSechno se postarame.

Zapomnéla jsem se prihldsit.. miiZu dodatecné?

Dobry den, prosim od kolika o
hodin zacind Sholent? Mohio bych odejt o

7 . ; mam vyplnit predem?
Nemuiu se prinlasit do systému. Co mam vypinit prede

Potrebujeme jinou fakturu. Kolik je déastoiti?

0 cem bude Skoleni?

FILIP V&S jistl.



/ ASISTENTFILIP

Protoze chceme it s dobou, vytvorili jsme takovou podporu, kterd nas vsechny
propojuje. Zakaznikiim se Iibf, nds bavi a pomahd nam utfidit si informace. Diky
tomu jsme zkrdtili reak¢ni dobu. A navic, FILIP si dovolenou nikdy nebere.

Nechejte to na nas. Filip resi prihlasovani,

odpovida na organizacni dotazy, stard se o
lnmr!ﬂace administrativu, komunikaci s lektory a sdilenf
provsechny potrebnych informaci. Diky kratkému reakcnimu
avEas. (asu Setff nejen Cas a energii zadavateli, ale
zaroven maji Ucastnici vSechny organizacni
informace prehledné na jednom misté. Sechna
komunikace probiha v systému Filip a zadavatel
miZe svou pozornost vénovat jiné praci.

FIlipova komunikace

RE-PLAN prihlaSovani pred
pozvanka na Skolenf - 14 dni
pristup do Virtualniho kurzu - 14 dni
zadani miniprojektu - 10 dni
dotaznik oCekavani -7 dni
pripomenuti Skoleni - 1den
T sloleni
[]
online hodnoceni +1den

microlearning v mezidobi +7 dni




VSe, co Vam za chvili

piedstavime. je otevie
apravam a komentait
1jch me:

Kazaa 7 navrhova

voliteIna a prizf

ehtar

MotivP
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// IAKAZKA

Predkladame vam nabidku, kterou jsme vypracovali na zakladé poptavanych sluzeb. Pri jeji tvorbé
vychazime ze zkusenosti s podobnymi programy s cilem dosahnout nejefektivnéjsiho
vysledku. Vsechny navrhované metody jsou velitelné - pfi jejich realizaci mUzete 2volit pouze ty
sluzby, metody a nastroje, které vam nejvice vyhovuji. Vsechny programy a sluzby jsou zaroven |
prizpisobitelné - na zaklade vasich dopliujicich pozadavkii Ci potieb mizeme nabidku a
navrhované sluzby pfizplisobit tak, aby presné odpovidaly tomu, ceho jimi chcete dosahnout.
Nevdhejte nds proto kontaktovat v pfipadé jakychkoli Uprav ¢i doplnént.

MIEjte na pameti, ¢ je tfeba se vyporadat postu —— |-
problemem po drunem, ZlepSovat jednu oblastz A
by s el vidy soustredit jen na jedno koleckoy s -

rozvoj 0sobnostné manazerskych kompetenci a rozvoj 0sobnosti

Pri tvorbé jednotlivych Skoleni vychazime z naSeho know-how
(XXXXXXXXXXXXXXXXXX) a také ze zkuSenosti
nasich lektord, kteff se jiz na vzdélavani zameéstnanci ve Vasi

spolecnosti podileli. Znalost prostiedf a spolecnosti je také
klicovym prvkem k sestaveni spravného zacileni Skolent.

IVLADNEMETO.

10



VIDEUAVACTKUR Mo

BYTLEPSI....VERZE SAMA SEBE

Prace na akademické plidé obnasi mnoho wyzev. Byt docentem Ci profesorem v sobé
skryva mnoho roli zaroven. Jak se s tim vSim vyrovnat? Jak vykondvat svoji praci kvalitné a
zaroven nezapomenout na svoji 0sobnost a vnést do své prace i kus sama sebe? Odpovédi
na tyto otdzky budeme spolecné hledat v rdmci kurzu Byt lepsi...verze sama sebe.
Program spoluvytvarime na miru jak pro zamestnance RMU vcetne vedeni MU, tak i pro
akademicke pracovniky fakult a VSU. Snazime se, aby programy co nejvice vyhovovali
(castnikiim a jejich vystupy mohli co nejlépe uplatnit v praxi.

Lektorem rozvojového programu pro zaméstnance RMU vcetné vedeni MU je XXX
XXXXXXXXX.

Pro skupinu akademickych pracovniki jsou pfipraveni lektofi XXX XXXXXX a XXX
XXXXXX. Nize v nabidce vam predstavime 2 rozvojove programy. Soucasti programu
je i individudlni koucink s jednim z lektord, ktery jeSté prohloubi znalosti a dovednosti

7 absolvovanych kurzd. Oba dva programy vychazeji ze stejného zadani, pricem? kazdy

2 nich pracuje se zadanymi oblastmi mirné odliSné. Dohromady ale oba dva programy
pripravi komplexné své ucastniky k lepSimu fungovani ve vlastni organizaci.

0783 @ nlani ¢ olova skuping
3 x 2denni prezentni vycvik r02v0j 0sobnostné e zaméstnanci RMU
(+ 3 virtudini kurzy manazerskych vcetné vedeni MU
+individualni konzultace s kompetenci a rozvoj e akademicti pracovnici
koucem), 0s0bnosti fakult a VSU

+vstupni a vystupni DC

am [} o)

[0268TUp | '

mezi Skolnimi s e HIISIP(:Jsetilrlyz?jgedavatele
<l 2-3/2020-12/2020

(ca 1xza 2 mesice e Prostory restaurace

Slunecnice

1"
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VIRTUALNI DEVELOPEMENT CENTRE

MERENT USPESNOSTI ROZVOJOVEHO PROGRAMU

Velmi doporucujeme méreni Uspésnosti rozvojového programu formou Virtualnich
Development Centre, kterd jsou realizovana PRED zahajenim rozvojového programu a
PO jeho skonceni. Diky nim mizeme ovéfit, jak se Gcastnici posunuli v konkrétnich
kompetencich. Virtualni Development Centrum (zkrdcené VDC) je online nastrojem
slouzicim k hodnoceni a rozvoji zaméstnanci na zakladé diagnostiky jejich tvrdych |
mékkych kompetenci v roviné aktualni, minulé i budouci. Kazdy ucastnik obdrii

srovndvac graficky znazornénou zpravu a posunem a doporucenim.

PRIDANA HODNOTA VDG
VARIABILITA PROPRACOVANA OCHRANA DAT
METODOLOGIE
volba pozadovanych
kompetenci, moznost prehledné grafy a garance
vlozeni vaseno tabulky, rGzné dhly anonymity
zadani pohledu vystupu,
PROFESIONALNI AUTOMATICKA VIASTNT SW RESENI
INTERPRETAGE ADMINISTRAGE
. L e vlastni softwarova
interpretace ziskanych 1ajisténi celé anlikace
dat zkuSenymi admininistrace nebo pFizF;)Gsobéni
psychology vlastni sprava designu

12



PROCES PROGRAMU PRO ZAMESTNANCE RMU A VEDENI

dudini koudink
(volitelny)

'ﬂualni koucink
(volitelny)

PRED A PO: VIIRTUALNI DEVELOPEMENT GENTRE

PROCES PROGRAMU PRO AKADEMICKE PRAGOVNIKY

'ﬂualni koucink
(voliteIny)

PRED A PO: VIRTUALNT DEVELOPEMENT GENTRE
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PROGRAM PRO
[AMESTNANGE RMU

A VEDENT MU
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ByLIepsI ... Vzkvetani

MODULC. 1

T i , Umét pracovat s casem a urcit si priority. Nalezeni vnitrni sily
hlavnt cil kurzu: v podobé pozitivniho mysleni a konceptu nezdolnosti.

Dvoudenni kurz vzkvétani se bude dotykat témat work-life balance, stress management, zvladani
pro mé ndrocnych situaci, pozitivnim myslenim a duSevni pohodou. Kurz se bude nést v duchu
pozitivniho mysleni a konceptu nezdolnosti. Pozitivni myslent je chapano jako mysleni

v alternativach, nikoliv mySleni s nasazenymi rizovymi brylemi. Koncept nezdolnosti vede Gcastniky
k tomu, Ze té7kosti nejsou nespravedinost svéta, ale patri do naseho Zivota, a Ze jen pomoci
prekazek mizeme rlst. V ramci prvniho dne se budeme zabyvat pozitivnimi emocemi, kladnymi
fivotnimi zazitky i zkuSenostmi a spolecné budeme identifikovat faktory, které jsou klicové pro
vzkvétani samotného Clovéka a celé organizace. Seznamime se se zakladnimi pilifi duSevni pohody
a vlivu pozitivniho myslenf na lidské zdravi a celkovou spokojenost clovéka. StéZejnf ¢asti bude
osobni sebezkusenost, kde budeme poodhalovat vlastni silné strankya rezervy. Druhy den se
zameéfime na vyvazeni pracovni a osobni sféry. Utastnici se naucf sladit obé sféry, cof povede ke
wvysent jejich celkové spokojenosti. Utastnici téZ hledajf monosti, kde je jejich studnice energie, jak
byt v zaméstnani stale efektivni, ale nezanedbavat tak sam sebe a svou rodinu.

CILE

Naucit se sladit praci a osobni zivot

Lvysit pracovni i mimopracovni spokojenost

Naucit se zvladat obtiZné stresové situace

Sezndmit se s klicovymi faktory pro vzkvétani sebe samého i celé organizace
Védet, co ovliviiuje duSevni pohodu a zdravi

Identifikovat vlastni silné stranky a rezervy

Prezencnimu kurzu predchaz




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni - predstaveni lektora a programu.
Formulace cilli a oéekavani.

Prvni pfiznaky uvadani aneb kdy ztracime
nadseni.

Odvaha ke zklamani.
Rozbita vaza.
Pferamovani.
Pomeranc.

Obéd.
Kdybylka a AZzmen.

Ruzné smysluplnosti.

Muj nejcennéjSi nelispéch aneb z ¢eho
jsem se poucil/a a jak.

Test podosobnosti.

Muj pfibéh

Rekapitulace programu, zakonceni a
zpétna vazba.

Zahajeni - rekapitulace pfedeslého dne.
Formulace cilli a o¢ekavani.

Navrat k Mj pribéh.
Osel a bremeno.

Co ve mné vyvolava stres.

Oblasti  Zivotniho  stylu.
v pfilezitostech.

Obéd.

Inventar Zivotnich udalosti.

Jak sméfovat ke zvladnuti.
nezdolnosti.

Strategie zvladani (coping).
Protistresova opatfeni doma a v praci.
Management sebe samého.

Autogenni trénink, Jacobsonova progresivni
relaxace.

Prostor pro potfeby ucastniku.

Mysleni

Koncepce

Zakonéeni a zpétna vazba.

Prezentace a diskuse.

Brainstorming. Nasledna diskuse ve
skupiné.

Filmova ukazka a jeji zaramovani.
Tvofiva a kreativni aktivita.

Interaktivni vyklad.
ManaZersky pfibéh na zavér
dopoledniho programu.

Pibéh k zamysleni.
Kratky vyklad.

Identifikace neuspéchu a jeho
sebereflexe.

Individualni prace.

Zadani ukolu.

Prezentace a diskuse.

Prezentace Ukolu a diskuze.
Manazersky pfibéh.

Diskuse.

Kratky vyklad.

Individualni cviceni a reflexe.

Interaktivni  pfedstaveni  zakladnich

technik zvladani zatéze.
Interaktivni vyklad.

Prace ve skupinach.

Seznédmeni s vybranymi relaxacnimi
technikami.

Prostor pro potfeby uéastnika.



) 3 _ _ MotivP
BYLIepSt ... Komunikace a spoluprace

MODULC. 2

[akladem kvalitniho vztahu nejen na pracovisti je efektivni,

mavm C” Kurzu: oteviend komunikace a sdilent.

Dvoudennimu prezencnimu tréninku predchazf kurz virtualni, ktery Ucastniky seznamf se zaklady
efektivni komunikace. Prezencni Skolenf bude silné prakt|cky orientované. Ucastnici budou pracovat
s konkrétnimi situacemi a budou hledatJeJ|ch feSeni. Obsahem prvniho dne bude oteviend
komunikace a sdilenf. Ucastnici se nautf, jak komunikovat s kolegy, podizenymi i nadr|zenym| ke
spokojenosti obou stran a prevenci predchazenf konfliktli a nedorozuméni s vyuZitim konceptu
,2ajem-respekt-feSen(”. Druhy den je zaméreny na hlubsi sebepoznani icastnikd. Dozvi se o
typologii osobnosti a moznostech jejiho vyu7iti pfi komunikaci. Kazdy z nds na néco slysi, to
budeme v rdmci kurzu rozkryvat a ucit se s tim pracovat. V neposledni fadé je dcastnikiim
predstavena transakcnf analyza, po jejimz osvojeni si épe porozumi sobé i lidem ve svém okoli.

CILE

Osvojit si principy efektivni komunikace napfic organizaci

Rozvoj tymové komunikace

Naucit se pouZivat jd jazyk a otevienou komunikaci

Procvicit si slozité komunikacnf situace

Naucit se vyjednavat

Dozvédeét se o predpokladech bezproblémové spoluprace

Naucit se spolupracovat s druhymi k jejich i své spokojenosti, predchazet konfliktd,
Sebereflexe na zakladé typologie osobnosti

Pochopit principy transakcni analyzy

Prezencnimu kurzu predchazl




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni - pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cil( a oéekavani.

Efektivni  komunikace v osobnim i
pracovnim zivoté aneb kde vSude se mize
hodit. Virtualni kurz Efektivni komunikace.
Rabin(v dar.

Prislovi.

Na co slySi mi lidé.

Obéd.

Bariéry vkomunikaci - ¢im v8im si
komplikujeme dorozuméni. Co brani
komunikaci, chyby a fauly v komunikaci.
Viyroky  brzdici  spolupréaci.  Oteviena
komunikace.

Aktivni naslouchani.

Efektivni komunikace u nas: porady a
schlizky. Komunikace v ramci tymu.
Rekapitulace programu, zakonceni a
zpétna vazba.

Zahajeni — pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cilli a oéekavani.

Typologie podle Learyho. Na co kdo slysi?
Jaké ma potfeby a oCekavani?

O davkach.

Puzzle.

Transplantace/Na lodi

Obéd.
Na co slysi Silva, August, Dalibor a Véra.

Pfipadové studie z praxe U¢astnika.

Dité - rodi¢ — dospély aneb transakcni
analyza

Jak reagovat na dité, dospélého a rodice?
Pro¢ potfebuje kazdy néco jiného?
Rekapitulace programu, zakonceni a
zpétna vazba.

Prezentace a diskuse.

Brainstorming na téma vyznamu efektivni
komunikace, navrat k virtualnimu kurzu —
diskuze.

Pribéh ilustrujici zasady efektivni komunikace.

Modelova situace. Reflexe a zaramovani
modelové situace. Formulace zavérd a
otevieni praktickych komunikacnich situaci
Zakotveni a transfer (diskuse)

Brainstorming. Ramuijici vyklad s diskusi.
Tvorba modelovych situaci ve skupinach a
nasledné pfehravani.

Interaktivni vyklad a cviéeni.

Prace ve 2 skupinach a feSeni béZnych
problematickych situaci.

Prezentace a diskuse.

Interaktivni vyklad s pfiklady.

Animovany pfibéh.

Pohybova hra a jeji ramovéni vzhledem ke
stresu a komunikaci. Jak se ve hfe projevila
naSe osobnostni typologie?

Skupinova modelova situace.

4 modelové situace, na co kdo slysi (ve 4
skupinach — kazda zpracovava svdj typ.
Reseni piipadovych studii.

Interaktivni vyklad s pfiklady.

Prehravani roli a reflexe reakci.
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Byt 1epsi ... Soulad osobnostiarole

MODULC. 3

hlavni ¢l kurzu: Nautit se vyvazovat svoji osobnost a roli.

Akademicti pracovnici se mohou dostat do situaci, kdy je v rozporu jejich role a osobnost a fesi
mnoho dilemat. Co je du|e2|teJS| hodnoty nebo zajmy, volnost a svoboda nebo jasny fad? Skoleni
je zaméreno predevsim na osvojeni si pracovni role a rozliSovani mezi osobnosti a roli za
kazdodenniho chodu. Hlavnim cilem je naucit Gcastniky byt v roli, aniz trpi osobnost a rozvijet sviij
commitment i commitment druhych lidi, naucit se vést zameéstnance. Prosadit svou vlastni vizi je
pro manazera dilezité, proto budeme Skoleni cilit i na sebeprosazeni v kolektivu. Druhd Cast kurzu
se bude vénovat oblasti change managementu. Zmenyjsou v dnesnim turbulentnim prostred|
béinou soucasti kazdodenni praxe. Utastnici se nauci nejen zvlddat zmény efektivn a pruiné
reagovat (kfivka zmény), ale zviddat nejcastéjsi komplikace pfi zméné a jak se

se Zménou vyrovnat.

CILE

Osvojit si zpiisoby integrace role a 0sobnosti

Rozvoj manazerské integrity

OdliSit vlastni osobnost a roli v narocnych situacich
Poznat vyznam commitmentu a soulad osobnosti a role
Identifikovat bariéry zmény

Ziskat tipy a doporucenf od lektora pro praci se zménou
Vyresit své vlastni zatéZové situace zmény

Prezencnimu kurzu predchazl




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni - pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cill a oéekavani

V ¢em spoCivaji situace naro¢né na
odliSeni osobnosti a role? Co je to
integrita?

Moje osobnost a role na univerzité

Principy zodpovédnosti v organizaci a
commitment

Obéd.

Tymové role.

Kdo ma jakou roli pfi praci v tymu?
Prostor pro potfeby ucastniku.

Zakonceni a zpétna vazba.

Zahajeni - predstaveni lektora a programu.
Formulace cill a oéekavani
Zapomenuty sen

Boeing
Kfivka reakce na zménu

Jak pracujeme se zménou u nas?

Obéd.
5 z&kladnich vét zmény. Brouk Nosatec.

Reakce na zménu

Jak fidit zménu. 4V

Zabijaci zmény. Vyroky brzdici zmény
a Navod na nelspéch

Zakonceni a zpétna vazba.

Prezentace a diskuse

Nasmérovani lektorem (osobnost a role;
ukazka jedné situace). Prace ve 2 skupinach,
prezentace vystupl, diskuse

Sebereflexe, sdileni a diskuze

Interaktivni vyklad a préce v celé skupiné

Modelova situace.
Reflexe a diskuze nad aktivitou lego

Prostor pro potfeby G¢astnik

Prezentace a diskuse

Modelova situace na prosazeni zmény. Rozbor
a shrnuti.
Pfipadové studie s nacrtnutim pfib&hu.

Kfivka reakce na zménu

Prace ve skupinach, identifikace
pfikladl kdy se zména povedla a kdy
nepovedlia

Interaktivni vyklad.
Diskuze. Vyklad.

Zakladni vykladova schémata pro UspéSnou
zménu firemni kultury.
Prezentace a diskuse.
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Byt lepsi ... ZDROJE ROZVOJE zpetna vazba a sdileni

a>
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MODULC. 1

AT _ Naucit se poskytovat a prijimat zpétnou vazbu a
hlavni Gl Kurzu: podporit sdileni jako zdroje rozvoje.

Ia jedny z hlavnich zdrojli rozvoje povaZujeme zpétnou vazbu a sdilenf informaci, znalosti a
dovednosti. Jak zpétnd vazba, tak sdileni informaci funguje oboustranné. Mizeme byt pfijemci i
poskytovatelé. Neustaly rozvoj a touha byt lepsi je pro univerzitni prostfedi hnacim motorem, proto
se v ramci tohoto Skolenf zamérime na dané zdroje rozvoje a jak s nimi pracovat v profesnim i
soukromém Zivoté. V prvnf Casti kurzu Gcastnici nacvici, jak podavat efektivni zpétnou vazbu
(pochvalu i kritiku). Kvalitni zpétnd vazba podporuje komunikaci v tymu - Do programu jsou
zatazeny modelové situace, animované ukdzky i prostor pro feSeni konkrétnich situaci, se kterymi
Ucastnici prijdou. V druhé Casti se Gcastnici zaméfi na predavani znalosti a hlavné dovednosti. U
preddvani si nevystacime s pouhym sdélenim ¢i jednordzovym predanim. Potfebujeme sdilet

s ostatnimi pribézné a pfidat i emocni naboj, ktery podpoff osvojenti si nového, jako vjznamné
informace.

CILE

Procvicit si podavani zpétné vazby — pochvaly i kritiky

Ireflektovat sviij styl poddvani zpétné vazby a dostat zpétnou vazbu od ostatnich
Implementovat poznatky z praxe a na jejich zakladé zefektivnit komunikaci napfic organizaci
Facilitovat komunikaci v tymu

Najit feSenf sloZitych situaci z praxe

Osvaojit si zplisoby motivace ke sdilenf znalosti

Prezencnimu kurzu predchazl




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni — pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cilli a oekavani.

Prostfedi permanentni vazby v organizaci
Pfijimani zpétné vazby

Poskytnuti zpétné vazby — pochvala a
kritika

Jaké situace jsou pro mne obtizné?
Obéd.

Most

Poskytnuti zpétné vazby na praci pfi stavbé
mostu

Prostor pro potfeby Ucastnikd.

Zakonceni a zpétna vazba.

Zahajeni — pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cilli a oéekavani.

Zaklady knowledge managementu
Sdileni znalosti principy

Budovani dlvéry

Obéd.

Videostop

O ¢em byla hra a co si z ni mizeme
odnést?

Prostor pro potfeby ucastniku.
Mapa kurzu.
Tvorba individualniho rozvojového planu.

Zakonceni a zpétna vazba.

Prezentace a diskuse.

Diskuze

Sebereflexe

Cviceni ve trojicich (Jeden poskytuje zpétnou
vazbu, druhy je pfijemce a tfeti pozorovatelem.
Vyména roli)

Tvorba inventéafe situaci a hledani jejich
feSeni.

Stavba mostu - prace ve skupiné

Prace ve skupiné, nacvik zpétné vazby pod
vedenim lektora

Prostor pro potfeby G¢astnik

Prezentace a diskuse.

Interaktivni vyklad s diskuzi
Interaktivni vyklad

Modelova situace - jak budovat divéru

Team buildingova hra - tymovy kviz pro
podporu spoluprace

Ra&movani hry do konceptu sdileni
Prostor pro potieby téastnik
Rekapitulace programu

Individualni prace
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Byt Iepsi ... VESVEROLI osobnost a role

MODULC. 2

hlavni cil kurzu: Naucit se vyvazovat svoji osobnost a roli.

Akademicti pracovnici se mohou dostat do situaci, kdy je v rozporu jejich role a osobnost a fesi
mnoho dilemat. Co je du|e2|teJS| hodnoty nebo zajmy, volnost a svoboda nebo

jasny Fad? Skolenf je zaméfeno predevsim na osvojent si pracovnf role a rozlisovani mezi osobnostf
a roli za kazdodenniho chodu. Hlavnim cilem je naucit tcastniky byt v roli, aniz trpi osobnost,
rozvijet svi]j commitmenticommitmentdruhych lidi, naucit se vést zaméstnance. Prosadit svou
vlastni vizi je pro manazera dileiité, proto budeme Skoleni cilit i na sebeprosazeni v kolektivu.
Utastnici se formou team buildingové hry sezndmi s mnoha principy leadershipu a dostanou
inspiraci k tomu, jak byt diivéryhodnou osobnosti a mit neformalni autoritu.

CILE

Osvojit si zpisoby integrace role a osobnosti

QdliSit viastni osobnost a roli v ndrocnych situacich

Prosadit viastni nazor tak, aby ho ostatni brali na védomi

Poznat vyznam commitmentu a soulad osobnosti a role

Lorientovat se ve stylech vedenf lidi a v souladu s nimi jednat s ostatnimi cleny tymu

Prezencnimu kurzu predchazl




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni — pfedstaveni lektora a programu.

Formulace cilli a oekavani

V/ ¢em spocivaji situace narocné na
odliSeni osobnosti a role? Co je to
integrita?

Moje osobnost a role na univerzité

Principy zodpovédnosti v organizaci a
commitment

Obéd.

Lego

Kdo ma jakou roli pfi praci v tymu?
Prostor pro potfeby Ucastnikd.

Zakonceni a zpétna vazba.

Zahajeni — pfedstaveni lektora a programu.

Formulace cilt a oéekavani
Neformalni autorita - sila, jistota a
odbornost

Ja jako leader
Obéd.

Leadership in movies

O ¢em byla hra a co si z ni mizeme
odnést?

Prostor pro potfeby ucastniku.
Mapa kurzu.
Tvorba individualniho rozvojového planu.

Zakonceni a zpétna vazba.

Prezentace a diskuse
Nasmérovani lektorem (osobnost a role;

ukazka jedné situace). Prace ve 2 skupinach,
prezentace vystupd, diskuse

Sebereflexe, sdileni a diskuze

Interaktivni vyklad a prace v celé skupiné

Team buildingova hra
Reflexe a diskuze nad aktivitou lego

Prostor pro potfeby uéastnikl

Prezentace a diskuse.

Interaktivni vyklad a prace ve skupiné

Sebereflexe a tvorba akéniho planu

Team buildingové hra - tymovy kviz
Ré&movani hry do konceptu leadershipu

Prostor pro potfeby G¢astnik
Rekapitulace programu

Individualni prace
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Byt Iepsi... VROZHODOVANI

MODULC. 3

hlavni cil kurzu: Naucit se rozhodovat v obtfznych situacich, fesit dilemata

V pruni Casti se zamérime na techniky kritické myslenf, které je zakladem védeckého badani a
casto ndm mize ulencit béné rozhodovani. Diky vétSimu povédomi o monostech rozhodovani
si mze clovék Iépe stanovit své priority a rozdélovat praci. V druhé Casti se budeme zabyvat
dilematy. Na zakladé svych zateZovych situaci spojenych s oblasti pracovnich kazuistik
formulujeme kroky a alternativy feSeni. Ucastnici pfichdzi se swymi pripady, které ndsledné resi.
Priprava narocnych dilemat je zahrnuta jiz v prework dotaznicich a také lektor ma na misté
zasobu klasickych dilemat, kterd mohou sloufit jako odrazovy mstek pro dalsi, nebo pfiprava
na podobné situace do budoucna.

CILE

Procvicit techniky kritického myslenf

Aplikovat kritické mysleni do béiného rozhodovani
Naucit se resit dilemata a uvédomeéle v nich rozhodovat
Prioritizace dilezitého a work-life balance

Prezencnimu kurzu predchazl




09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

09,00

dopoledni
blok

12,30-13,30

odpoledni
blok

17,00

Zahajeni - pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cill a oéekavani

Techniky kritického mysSleni

Puzzle

Proces mysleni pro feSeni problému
Obéd.

Labyrint - jak z bludisté ven

O ¢em byla modelova situace a co si z ni
mUzeme odnést?

Prostor pro potfeby Ucastniku

Zakonceni a zpétna vazba

Zahajeni - pfedstaveni lektora a programu.
Formulace cill a oCekavani

Co je to dilema

Dilemata a hrani roli

,Mezi mlynskymi kameny* - identifikace a
feSeni kritickych (zatéZovych) situaci
Obéd.

Tvorba vlastnich dilemat

Reseni dilemat

Jak pfistupovat k dilemattm

Mapa kurzu.

Tvorba individualniho rozvojového planu.

Zakonceni a zpétna vazba.

Prezentace a diskuse.

Interaktivni vyklad
Modelova situace — prace ve skupiné

Reflexe modelové situace a diskuze

Modelova situace — individualni prace

Ramovani modelové situace do konceptu
rozhodovani

Prostor pro potfeby uéastnikl

Prezentace a diskuse.

Diskuze

Reseni dilemat, cviceni

Diskuse a nacvik

Individualni prace

Prace ve skupiné

Interaktivni vyklad a prace v celé skupiné
Rekapitulace programu

Individualni prace
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GAHANT MotivP

XXX XXXXXX

r seznamie 6.

"~ povolan a pedagogicka cinnost
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LEKTOR MotivP

XXX XXXXXX

seznamte se.

-

|

S 10P3

jazyk programd

B pracounizkusenosti- viber

referencni firmy

kompetence

B jexiorska cinnost

roz8irenou biografii lektora i s videi naleznete Zﬂﬂi@
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http://www.motivp.com/profile/Petr-Friesinger

LEKTOR MotivP

XXX XXXXXX

r seznamie 6.

|

10P3

- jazykpmg[am[’]

vzﬂelam

pracovni zkusenosti - vyhér referencni firmy
- o
lektorska Cinnost

roz8irenou biografii lektora i s videi naleznete zde: @
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http://www.motivp.com/profile/Ladislav_Koubek

// GENOVA KALKULAGE

Genova kalkulace jednotlivych sluzeb a produkid

sluzba cena za (jednotka) cena za jednotku bez DPH
Prezencni kurz 1 den 5
za ucasti 1 lektora 23 000 K¢

(v Ceském jazyce)

Prezencni kurz
za Ucasti lektora 1den
XXXXXXXXX

26 000 Kc
(v Ceském jazyce)
DopInkove sluzby
sluzba cenaza (jednotka)  cenazajednotku bez DPH
|“d|:‘;i:gi'g:(“" pracovnik/hodina 3 750 K¢

Virtualni kurz o .
(zahrnuje on-line vétnou Ucastnik / kurz 275 Kc

licenci pro 1 Ucastnfka)

Vstupni a
zavérecné Virtualni Ucastnik / test 900 Kc
Assessment Centre

Skolenf lze bezplatné zrusit nejpozdé&ji 4 pracovni dny pred zatétkem konani.
V pripadé zruseni v dobé kratsi, je Uctovdna plnd cena Skolenf.
Piildenni Skoleni dctujeme za 70 % ceny celého dne.

Cena nezahrnuje stravu a ubytovani tcastnikd.
Cena zahrnuje: rozeslani pozvanek, studijné-pracovni materialy, vyhodnoceni Skolent,

zdvérecnou zpravu po Skoleni, certifikaty pro dcastniky, Skolici prostory, coffee-breaky -
dle zmluvy.
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MotivP

/ KONTAKINT UDAJE

agentura MotivPs.1.0.

s1dlo o Rehorova 726/14, 618 00 Brno-Cernovice
STALUTarnTzastupce  PhDr. Frantisek Hronik, jednatel
bankovni Spojen Raiffeisenbank a.s., ¢. 0. 140816001/5500

0 64506550
DI (264506550
Filip 7 MotivuP

el / mobil  XXXXXXXXX
email XXXXXXXXX

Nevdhejte se s jakymkoliv pozadavkem Ci pranim obratit
na Filipa. Nas vérny asistent se o vSe postara za Vas a
nalezne optimalini feSeni. Netrapte se sami, zeptejte se.




BusIness
Brunch ®

PSycho-
diagnostika

Livestream

feamoullding

Oteviend
kurzy

Assessment
Development
Gentra

6zpusond. jak s namizistatvkontaktu

Dokdzali jsme propojit poklidny
rannf brunch s davkou inspirace,
vzdélavani a networkingem.

IdedInf nastroj pro predvybeéry a
vybéry pracovnikii na pozice v
pfimém kontaktu s klientelou.

Pfimé prenosy konferenci, MotivP
talkdl a jinych vzdélavacich aktivit
Lcela zdarma na nase Youtube.

LvySent efektivity i pfijemny benefit
pro zameéstnance. Program na
1dkladé pozadovaného vysledku.

Tvorime obsah i pro jednotlivce.
Podivejte se, kterd témata jsme
na letosni rok pripravili.

S ndmi to nemusf byt ACDC Highway
To Hell. Nabizime komplexni feseni:
pipravu, realizaci i vyhodnoceni,
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https://www.facebook.com/motivp
https://www.youtube.com/user/motivp
http://www.motivp.com/
https://www.linkedin.com/company/motiv-p/
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