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Smlouva o dilo
uzaviena dle ust. § 2586 a nasl.
zékona €. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist

(dale jen ,,smlouva”)

Objednatel: Ceska republika = Ministerstvo zdravotnictvi

Se sidlem: Palackého namésti 375/4, 128 01 Praha 2

ICO: 00024341

DIC: CZ00024341

Zastoupen: prof. MUDr. Romanem Prymulou CSc., Ph.D., ndméstkem pro

zdravotni péci

ha strané jedné (dale jen ,, objednatel”)

a
Zhotovitel: Deloitte Advisory s.r.o.
Se sidlem/mistem podnikani: Praha 2, ltalska 2581/67, PSC 120 00

I -

ICO: 27582 167

DIC: CZ 275 82 167
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Bankovni spojeni: ING Bank N.V.

Ceskomoravska 2420/15, 190 00 Praha 9 — Libefi
Cislo uétu: 1000037000/3500

Zapsan v OR vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil C,
vliozka 113225

Korespondencni adresa: Praha 2, Italskd 2581/67, PSC 120 00

na strané druhé (dale jen ,zhotovitel”)

objednatel a zhotovitel dale také jako ,smluvni strany” nebo jednotlivé jako ,smluvni strana”

¢l. 1 - Uvodni ustanoveni

1. Smluvnistrany se zavazuji vzajemné spolupracovat a poskytovat si veskeré informace potfebné pro
fadné plnéni svych zavazki. Smluvni strany jsou povinny informovat druhou smluvni stranu o
veskerych skutecnostech, které jsou nebo mohou byt dileZité pro fédné pInénitéto smlouvy.

2.  Objednatel uzavirad se zhotovitelem tuto smlouvu na zadkladé zhotovitelem podané nejvhodnéjsi
nabidky v fizeni na vefejnou zakazku ,Evaluace projektii Reformy psychiatrické péée”, nebot spinil
viechny jeho podminky a jeho nabidka byla vybrana jako nejvhodné&jsi, a to v dil¢i ¢asti CAST D.

3.  Prfedmétem této smlouvy je zpracovani evaluace jednocho z péti projektli realizovaného v rdmci
narodniho projektu Reformy psychiatrické péce spolufinancované z fond( EU. Cilem evaluace je
ziskani kvalifikovaného vystupu vypovidajictho o fungovani, vysledcich a dopadech kaidého z
projektd. U¢elem evaluace je kvalitativni i kvantitativni vyhodnoceni, do jaké miry napliuji projekty
stanovené cile a do jaké miry prFispivaji k naplfiovéani komplexniho koncepéniho Fedeni, s naslednym
poskytnutim zpétné vazby objednateli i realizdtoréim a s poskytnutim doporuéeni tykajici se realizace
projekt, a to v€etné pfenosu informaci z praxe do systémového Fedeni a zpét.

4,  Zhotovitel prohlasuje, Ze prevzetim svych zavazkd podle této smlouvy neporuduje iddnd prava
dusevniho vlastnictvi tretich osob.

5. Zhotovitel se zavazuje, Ze pfi plnéni predmétu smlouvy bude respektovat obecné zdvazné prévni
predpisy Ceské republiky.
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€l. 2 - Predmét smlouvy

Zhotovitel se zavazuje provést dilo spocivajici ve zpracovani evaluace projektu realizovaného
objednatelem v ramci Reformy psychiatrické péce, ktery je spolufinancovan z fondl EU, jedna se o
projekt - Podpora zavedeni multidisciplindrniho pFistupu k dusevné nemocnym,
reg. ¢.: CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007038 (dale také ,dilo“). Objednatel se zavazuje dilo pfevzit a
zaplatit mu za to cenu dle ¢l. 6 této smlouvy.
Dilo bude evaluaci smiSenou, dle cild stanovenych v projektu uvedeném v odst. 1 tohoto €lanku. Dilo
bude obsahovat procesni evaluaci a dopadovou evaluaci. Dilo bude mit podobu vstupni, pribéiné a
zavérecné evaluacni zpravy. Klicovym dokumentem dila bude zavérecnd evaluacni zprava, ktera bude
obsahovat pfedevsim dopadovou evaluaci, jeji soucasti bude vsak i shrnuti evaluace procesni.
Zhotovitel rovnéz pfipravi podklady pro konani workshopu, ktery bude realizovan v prostorach
objednatele. Podklady pro workshop budou objednateli predloZeny v dostateéném Casovem
predstihu tak, aby byl workshop realizovédn 6 tydn( pfed samotnym odevzdanim zavéreéné evaluadni
zpravy. Zhotovitel zajisti obsahovou stranku tfihodinového workshopu, tedy pfedevsim zpracovani
prehlednych prezentaci, ve kterych budou shrnuty hlavni poznatky a zavéry realizované evaluace.
Provedeni dila je rozdéleno na tyto ¢asti:

a) vstupni evaluacni zprava (jedna se o vyhradné procesni evaluaci)

b) pribéina evaluaéni zprava (jedna se o vyhradné procesni evaluaci)

c) zadvérecna evaluatni zprava (soucasti zavére¢né zpravy bude vedle procesni evaluace

zejmeéna dopadova evaluace)
d) obsahové zajisténi workshopu, ktery bude realizovén 6 tydn( pfed odevzdanim zavérecné
evaluacni zpravy.

PoZadavky objednatele na procesni ¢ast evaluace jsou nasleduijici:
vyhodnotit zplsob realizace projektu, predeviim soulad planovanych aktivit s redlnym pribéhem,
dodrZeni ¢asového harmonogramu, adekvatni personaini zajisténi, pribéh spoluprace s relevantnimi
aktéry a zplsob a vhodnost uskutecfiovani pfipadnych zmén projektu s pfihlédnutim k jeho cildm.
Nedilnou soucasti procesni evaluace jsou doporuceni k daldimu pribéhu projektu, pfipadné k
navazujicim aktivitam.
PoZadavky objednatele na dopadovou ¢dst evaluace jsou nasledujici:
ziskat diferencovanou zpétnou vazbu od riznych skupin pifimo nebo nepfimo zapojenych do projekt
(klienti, pracovnici, spolupracujici odbornici a organizace, zadavatelé, platci atd.), kterd umoini
vyhodnotit dopady projektu uvedeného v ¢l. 2 odst. 1 této smlouvy. Nedilnou soucasti dopadové
evaluace jsou doporuceni k dal$imu pribéhu projektu uvedeného v €l. 2 odst. 1 této smlouvy a
pfedevsim k daldi implementaci konceptt jednotlivych projektd multidisciplinarnich terénnich tymu
do péce o osoby s dudevnim onemocnénim.
V ramci dopadové evaluace si objednatel vyhrazuje pravo schvalit findInf podobu evalua¢niho designu
navrZzeného zhotovitelem (v rdmci vstupni evaluaéni zpravy).
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Vzhledem k povaze projektu ma smysl realizovat evaluacni Setfeni zamérené na dopady nejdfive po
roce od zacdtku fungovani center dusevniho zdravi (dale jen ,CDZ"), a to retrospektivné. Objednatel
nepredpokldda vstup do terénu ve dvou vinach (napf. pfed vznikem CDZ a po urtité dobé fungovani).
Zhotovitel je povinen provést dilo v souladu s pfilohou ¢. 3 této smlouvy. Jiny postup pfi realizaci dila,
nez ktery je uveden v pfiloze ¢. 3 této smlouvy, muZe byt proveden pouze s pfedchozim pisemnym
souhlasem objednatele. Nesplnéni tohoto poZadavku mUZe byt povaZovano za podstatné poruseni
smlouvy a miZe byt ddvodem k odstoupeni od smlouvy ze strany objednatele.
Zhotovitelem budou vypracovany a predloZeny:

a) vstupni evaluacni zprava

b) pribéina evaluacnizprava

c) zdavéreéna evaluacni zprava.
Zhotovitel se zavazuje ktomu, 7e pfed zahdjenim jednotlivych shér( dat predloZi navrhy scénsfi
rozhovor( a/nebo dotaznikovych 3etfeni objednateli ke schvdleni. Ke schvéleni objednateli rovnéz
predloZi zhotovitel navrhované zdroje sekundarnich dat a planovany zplsob jejich analyzy.
Zhotovitel pfeda objednateli jako elektronickou pfilohu k zavéreéné evaluacni zpravé anonymizované
pfepisy rozhovort ve vhaodné formé (napf. soubor s pfiponou ,.doc” ¢itelny v textovém editoru Word)
a rovnéz sebrand vyzkumna data z dotaznikovych Setfeni a analyzy sekundarnich zdroji dat ve
vhodné formé (napf. soubor s pfiponou ,,.xIs” itelny v tabulkovém procesoru Excel).
Zhotovitel bude ve viech fazich realizace dila postupovat v souladu s Etickym kodexem evaluatora
(viz www.czecheval.cz).
Zhotovitel se zavazuje po celou dobu plnéni zakazky Gzce spolupracovat s objednatelem a vécné
pfislusnymi odbory objednatele.
Dilo je podrobné specifikovano v pfiloze €. 1 této smlouvy (a rovnéi v pfiloze €. 3 zadavaci
dokumentace verejné zakdzky s ndzvem ,,Evaluace projektl Reformy psychiatrické péce®).

Cl. 3 — Termin a zpisob plnéni

Zhotovitel se zavazuje zapocit s plnénim predmétu smlouvy od okamiiku nabyti Géinnosti této
smlouvy.

Vstupni evaluaéni zprava bude dokonéena a pfedana objednateli do 3 mésicli od okamiiku nabyti
a¢innosti této smlouvy. PriibéZnd evaluacni zprava bude dokonéena a pfedana objednateli vterminu
dle pfilohy €. 1 této smlouvy. Zavérecnd evaluacni zprava bude dokonéena a preddna objednateli do
terminu uvedeného v pfiloze €. 1 této smlouvy.

Mistem predani vSech ¢asti dila je sidlo objednatele uvedené na titulni strané této smlouvy.

Césti dila uvedené v €l. 2, odst. 3. pism. a) az d) budou plné&ny dvéma dilé&imi vystupy:

a.  prefindlni verze;

b.  finalni verze.

Zhotovitel se zavazuje priibéZné, nejpozdéji viak 20 dni pied uplynutim Ihaty pro dokoné&eni ¢asti dila
uvedené v ¢l. 2, odst. 3. pism. a) aZ d), pfedloZit/pfedkladat objednateli prefinalni verzi jednotlivych
dil¢ich ¢asti dila k pfipominkam.
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Prefindini verzi kazdé c&asti dila je zhotovitel povinen odevzdat objednateli jako elektronickou
publikaci ve formatu MS Word, a to na DVD nosi¢i & memory sticku v editovatelné podobé a soubéZné
odeslat elektronickou verzi dila e-mailem na kontaktni osobu objednatele uvedenou v ¢l. 5 odst. 2
této smlouvy.

Objednatel zpracuje pfipominky k prefinalni verzi ¢asti dila, které nasledné zadle elektronicky na
kontaktni osobu zhotovitele, a to do 10ti dni od doruéeni prefindlni verze. Zhotovitel je nasledné
povinen zapracovat veskeré pfipominky objednatele do prefindlni verze, a to do sjednaného terminu
pro dokonceni dila.

V pfipadé, Ze budou pfipominky objednatele k prefinalni verzi ¢asti dila dle odst. 6 tohoto &lanku
zasadniho charakteru, bude objednatelem svolidna operativni porada, kde budou pfipominky
objednatele prezentovany a zaznamenany do protokolu. V pfipadé pfipominek objednatele
zasadniho charakteru je zhotovitel povinen opakované predloZit ke schvéleni prefindlni verzi ¢asti dila
objednateli, a to po zapracovani pfipominek objednatele.

FindIni verzi (po zapracovani pfipominek k prefinalni verzi) ¢asti dila je zhotovitel povinen dorudit
objednateli 1 x v tisténé a vdzané podobé a soucasné v elektronické podobé ve formatu MS Word.
Zhotovitel splni svou povinnost provést dilo, resp. jeho ¢ist, Fddnym a v€asnym ukonéenim, tj.
predanim v tisténé i elektronické verzi v misté sidla objednatele. O pfedani dila bude vyhotoven
protokol, ktery bude podepsan opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

Dilo, resp. jeho dil&i ¢ast, nebude objednatelem pfevzato v pfipadé, kdy pri pfedani dila, resp. jeho
dil¢i €asti, budou zjistény vady a nedodélky. Nebude-li dilo, resp. jeho dil&i &ast, objednatelem
prevzato z duvodu vad a nedodélka, bude o tomto sepsan zvlastni protokol, kde budou vady a
nedodélky prfesné popsany a objednatelem bude uréena pfimérena lhita pro jejich odstranéni.
Zhotovitel prohlasuje, Ze dilo, resp. kazda jeho dil¢i ¢ast, bude pfedano bez vad.

Zhotovitel se zavazuje, Ze plnéni dle této smlouvy bude poskytovdno pouze osobami, kterymi
prokazal splnéni technickych kvalifikatnich predpokladd vramci verejné zakazky — tj. Cleny
realizaéniho tymu uvedenymi v pfiloze ¢. 2 této smlouvy. Zména v osobé c¢lena realiza¢niho tymu
muiZe byt provedena pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem objednatele, a to vidy za osobu, kterd
ma stejnou ¢&i vyssi kvalifikaci neZ osoba nahrazovand. Nesplnéni tohoto poZadavku mulzie byt
povaZovano za podstatné poruseni smlouvy a muiZe byt dlivodem k odstoupeni od smlouvy ze strany
objednatele.

Seznam ¢lenu realizatniho tymu zhotovitele s uvedenim jejich roli v tymu véetné telefonnich Eisel a
emailovych adres jednotlivych ¢lend, rozdéleni roli uvnitf realizacniho tymu véetné popisu &innosti,
které budou jednotlivi Elenové tymu zajistovat, je uveden v pfiloze €. 2, ktera je nedilnou souéasti
této smlouvy.

Objednatel si vyhrazuje pravo vyiadovat osobni ucast jim vybranych ¢lenl realizaéniho tymu
zhotovitele, popfipadé viech ¢leni realizacniho tymu zhotovitele, na operativnich poradach.
Objednatel si vyhrazuje pravo poZadovat vyménu €lena realizaéniho tymu, vyména ¢lena realizaéniho
tymu musi byt zhotovitelem uskutecnéna do 14 dnd, a to vidy za osobu, kterd ma stejnou &i vyssi
kvalifikaci nez osoba nahrazovana. NespInéni tohoto pozadavku muze byt povaZovano za podstatné
poruSeni smlouvy a miZe byt dlivodem k odstoupeni od smlouvy ze strany objednatele.

(5]
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€l. 4 - Souéinnost

Zhotovitel je povinen pfi zpracovani dila postupovat v soucinnosti s objednatelem a dle pokynd
objednatele.

Zhotovitel je povinen tcastnit se operativnich porad s objednatelem za Gcelem predavani informaci,
pokyn( a materidld nezbytnych pro pinéni dle této smlouvy. Terminy a misto konani operativnich
porad uréuje objednatel stim, Ze musi byt zhotoviteli ozndmeny nejpozdéji 3 pracovni dny pfed
konédnim kaZidé operativni porady. Operativni porady budou v pribéhu realizace dila konany
maximalné pétkrat.

Naklady zhotovitele spojené s ucasti na operativnich poradach jsou zahrnuty v cené dila, naklady
objednatele spojené s tiéasti na operativnich poradach hradi objednatel.

Objednatel je povinen pfedavat zhotoviteli bez zbyteéného odkladu veskeré informace, materialy a
dokumenty, které maji byt pfi zpracovani dila uZity.

€l. 5 — Doru&oviani a kontaktni osoby

Doruéovani pisemnosti se provadi na adresu sidla objednatele a adresu sidla zhotovitele.
Kontaktni csobou a odpovédnym statnim zaméstnancem objednatele je pro Uéely této smlouvy urcen

I - I - kontaktni osobou

zhotovitele je pro ucely této smlouvy uréena _ tel. e-mail:
_ Zména kontaktni osoby neni povaZovdna za zménu smlouvy. Zména

kontaktni osoby je u€inna dnem doruceni oznameni o zméné druhé smluvni strané.

€l. 6 — Cena dila, platebni podminky

Objednatel se zavazuje uhradit za radné a véasné provedeni dila cenu ve vy3i 950 000 K¢ bez DPH a
21 % DPH ve vy3i 199 500 K¢, celkem véetné DPH ve vySi 1 149 500 K¢.

Dohodnuta cena je cenou smluvni a je pro uvedeny rozsah plnéni nejvyse pfipustna, zahrnuje veskeré
néklady zhotovitele potfebné k provedeni dila, véetné naklad( na cestovné, pojisténi a veskeré dalsi
naklady zhotovitele spojené se splnénim jeho zavazk( vyplyvajicich z této smlouvy, a to se
zapoctenim veskerych ndkladq, rizik a zisku. Smluvni strany vylucuji aplikaci ustanoveni § 2620 odst.
2 obanského zakoniku.

Je-li zhotovitel platcem DPH, je objednatel povinen uhradit DPH ve vy3i stanovené zdkonem ke dni
uskute¢néni zdanitelného plnéni. Cena mazie byt zménéna pouze z ddvodu zmény zdkona ¢. 235/2004
Sb., o daniz pfidané hodnoty, v platném znéni (dale jen ,,zakon o dani z pfidané hodnoty”); v takovém
pfipadé bude stanovena cena vCetné DPH Castecné Ci uplné snizena i zvySena pfesné podle ucinnosti
prislusné zmény zakona o dani z pfidané hodnoty.

Objednatel neposkytuje zhotoviteli zalohy.
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Cena dila bude objednatelem uhrazena do 30 dni po Gplném dokonceni, pfedani a prevzeti pfislusné
Casti dila objednatelem, a to v procentualni vysi uvedené v priloze €. 1 této smlouvy, do celkové vySe
sjednané ceny dila uvedené v odst. 1 tohoto ¢lanku.
Faktura (dafiovy doklad) vystavend zhotovitelem musi byt doruéena do 3 dnli od tplného dokonéeni,
pifedani a prevzeti pfislusné ¢asti dila objednatelem a musi mit nalezitosti obsazené v § 29 zdkona o
dani z pfidané hodnoty a v § 435 zdk. ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném znéni (dale jen
»obcansky zakonik”). Zhotovitel je na fakture (darfiovém dokladu) povinen uvést registracni &islo
smlouvy stanovené objednatelem, které je vyznaceno na viech stejnopisech této smlouvy. Zhotovitel
je povinen predkladat k proplaceni pouze faktury (dafiové doklady), které budou obsahovat nazev a
Cislo projektu uvedeného v E&l. 2 odst. 1 této smlouvy. Pokud faktura (darfiovy doklad) nebude mit
sjednané naleZitosti, je objednatel oprdvnén ji vratit zhotoviteli a nova Ihdta splatnosti podinéd bézet
aZ okamzikem doruceni nové, opravené faktury (danového dokladu) objednateli.
Objednatel neni v prodleni se zaplacenim faktury, pokud nejpozdéji v posledni den jeji splatnosti dal
pfikaz svému penéinimu ustavu (bance) k jejimu zdctovani. Objednatel uhradi sjednanou cenu dle
fadné faktury (dafiového dokladu) bezhotovostnim prevodem na tcet zhotovitele uvedeny na titulni
strané této smlouvy.

€l. 7 - Vady

Zhotovitel, jako osoba odborné zpusobild v plnéni pfedmétu smlouvy, odpovida za veskeré vady dila
v ramci pInéni této smlouvy.

Pro vztahy vyplyvajici z vadného plnéni plati ustanoveni § 2615 a nasl. obéanského zdkoniku neni-li v
jednotlivostech touto smlouvou uréeno jinak.

Vady musi objednatel uplatnit u zhotovitele ve Ih(ité do tfi mésicl poté, co se o nich dozvi.
Zhotovitel je povinen odstranit vady dila, a to ve Ihiité urc¢ené objednatelem pfi uplatnéni vady, ktera
vSak nebude krat3i nez 3 pracovni dny od doruceni pisemného oznameni objednatele o uplatnéni
zjisténé vady zhotoviteli.

€l. 8 — Odpovédnost za skodu

Zhotovitel odpovida za veSkeré Skody zplisobené svou ¢innosti (v€etné nedinnosti ¢i opomenuti) a
Cinnosti (v€etné necinnosti ¢i opomenuti] pfipadnych poddodavatell, které byly zplsobeny
objednateli nebo tietim osobam.

Omezeni vyse nahrady Skody se nepfipousti.

Objednatel je opravnén pozadovat nahradu ujmy zpisobené mu porusSenim povinnosti zhotovitelem
i v pfipadé, Ze se jednd o poruSeni povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta, a to i ve vysi
pfesahujici smluvni pokutu.

Zhotovitel je povinen pfi pInéni dila dbat se zvySenym ohledem na povinnosti, které mu vyplyvaji z
NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Gdaji a o volném pohybu téchto tdaji a o
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zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajud), déle jen “GDPR” a tyto
povinnosti v souladu s GDPR plnit.

€l. 9 — Sankce

Zhotovitel se zavazuje uhradit objednateli smluvni pokutu ve vy3i 3.000,- K&, a to za kaidy den
prodleni, je-li v prodleni s dokoncenim a pfedanim dila, resp. nékteré zjeho casti, oproti terminu
sjiednanému dle ¢l. 3 této smlouvy.

Zhotovitel se zavazuje uhradit objednateli smluvni pokutu ve vysi 20.000,- K&, a to za kaZdy pfipad
poruseni povinnosti uvedené v ¢l. 2 odst. 8. nebo v ¢l. 3 odst. 13. nebo v &l. 3 odst. 16. této smlouvy.
Zhotovitel se zavazuje uhradit objednateli smluvni pokutu ve vysi 100.000,- K&, a to za kazdy pripad
zjisténého poruseni povinnosti dodrzovat GDPR uvedené v ¢l. 8 odst. 4. této smlouvy.

V pfipadé prodleni objednatele s Ghradou ceny dle ¢l. 6 této smlouvy je zhotovitel opravnén
pozadovat po objednateli zaplaceni trok( z prodleni ve vysi uréené narizenim vlady €. 351/2013 Sh.,
v platném znéni.

Uplatnénim prav z vad i uplatnénim smluvnich pokut neni dotéeno pravo na nahradu Gjmy v plné
vySi. Smluvni pokutu je objednatel opravnén zapocist oproti pohleddvce zhotovitele.

Smluvni pokuta je splatnd do 30 dni ode dne doru€eni vyzvy k jejimu zaplaceni. Dnem uhrady se
rozumi den pfipsani pfislusné astky na ucet objednatele.

Zhotovitel je povinen nahradit objednateli v pIné vy3i Ujmu, kterd objednateli vznikla vadnym plnénim
nebo jako disledek porudeni povinnosti a zavazkl zhotovitele dle této smlouvy.

Zhotovitel uhradi objednateli také prokazatelné naklady vzniklé pfi uplatriovani prav z odpovédnosti
za vady.

Smluvni strany prohlasuji, Ze s ujednanou vysi smluvni pokuty souhlasi a povaZzuiji ji za pfiméfenou.

€l. 10 - Odstoupeni od smlouvy

Kterakoliv smluvni strana mUZe od této smlouvy odstoupit, pokud zjisti podstatné poruseni této
smlouvy, ¢i podstatné porudeni smluvnich povinnosti, druhou smluvni stranou.

Odstoupeni od smlouvy se fidi pfisluSnymi ustanovenimi ob¢anského zakoniku, a ¢lanku 10 této
smlouvy. Zhotovitel je povinen provddét dilo v souladu s touto smlouvou, pokyny objednatele a
v souladu s obecn& zdvaznymi pravnimi pfedpisy. Jestlize zhotovitel tyto povinnosti vyplyvajici ze
smlouvy porusi a nezjedna ndpravu ani v dodatecné pfimérené Ih(té, ktera mu bude objednatelem
poskytnuta, jedna se o podstatné poruseni smlouvy ze strany zhotovitele a objednatel ma pravo od
smlouvy okamiité odstoupit. Zhotovitel je povinen pfi plnéni této smlouvy postupovat s nejvyssi
moZnou odbornou péci.

Neni-li stanoveno v této smlouvé jinak, za podstatné poruseni smluvnich povinnosti se povazuje
takové poruseni, u kterého strana porusujici smlouvu méla nebo mohla predpokladat, Ze pfi
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takovémto poruseni smlouvy, s pfihlédnutim ke vSem okolnostem, by druha smluvni strana neméla

zajem smlouvu uzavrit, jedna se zejména o:

a)  prodleni zhotovitele s provedenim dila, resp. kterékoliv jeho asti, dle €l. 3 této smlouvy o vice
nez 14 dni;

b) vpfipadé, Ze se kterékoliv prohlaseni zhotovitele uvedené vtéto smlouvé ukaie jako
nepravdivé.

Odstoupeni od této smlouvy musi mit pisemnou formu. Tato smlouva zanikd ke dni doruéeni

oznameni odstupujici smluvni strany o odstoupeni druhé smluvni strané.

Odstoupeni od této smlouvy se nedotykd prava na nahradu ujmy vzniklého z poruseni smluvni

povinnosti, prava na zaplaceni smluvni pokuty a troku z prodleni, ani ujednani o zplsobu Feseni spord

a volbé prava.

€l. 11 — Z&véreéna ustanoveni

Pokud neni v této smlouvé stanoveno jinak, fidi se touto smlouvou definovany smluvni vztah obecné
platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky, zejména ob¢anskym zékonikem, a bude vykladan v
souladu s obcanskym zakonikem.

Zhotovitel se zavazuje zachovavat mi¢enlivost ohledné skutecnosti, které se v souvislosti s pInénim
smlouvy dozvédél a které objednatel oznadil za divérné (dale jen ,dlvérné informace”). Zhotovitel
je povinen pfijmout opatieni k ochrané divérnych informaci. Ddvérné informace mohou byt
zhotovitelem pouizity vyhradné k innostem, kterymi bude zajisténo dosaZeni ucelu smlouvy.
Zhotovitel nesdéli & nezpfistupni Zadnou z davérnych informaci tfetim osobam, nevyuiije ji k
vlastnimu prospéchu nebo jinak nezneuZije. Povinnost mléenlivosti a zachovani divérnosti informaci
se nevztahuje na informace, které se staly obecné znamymi za predpokladu, ie se tak nestalo
porusenim nékteré z povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy, nebo o kterych tak stanovi zdkon,
zpfistupnéni je vdak moZné vidy jen v nezbytném rozsahu. V pripadé poruseni zavazku micenlivosti ¢i
ochrany divérnych informaci je objednatel opravnén poZadovat kromé nahrady Skody zaplaceni
smluvni pokuty ve vysi 100.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad poruseni tohoto zévazku. Povinnost
mléenlivosti trva i po skon&eni G€innosti této smlouvy.

Pro pfipad, Ze zhotovitel na zakladé této smlouvy vytvori plnéni chranéné jako autorské dilo ve smyslu
zvlastniho pravniho predpisu, poskytuje zhotovitel beziplatné pifedanim takového plnéni objednateli
po celou dobu trvani autorskych majetkovych prav k dilu, tizemné, mnoistevné, ani Géelem této
smlouvy neomezené pravo (licenci) uzit takové dilo vSemi zplisoby a formami uZiti, které jsou ke dni
uzavieni této smlouvy znamy. Objednatel je opravnén opravnéni vyplyvajici z pfedchozi véty prevést
na tfeti osoby (podlicence). Objednatel neni povinen licenci vyuZit. Zhotovitel neni opravnén dilo uZit
ani poskytnout k nému licenci tieti osobé bez predchoziho pisemného souhlasu objednatele. UZiti &i
udéleni licence bez predchoziho pisemného souhlasu objednatele je v rozporu s opravnénymi zajmy
objednatele a je povaZovéno za podstatné poruseni smlouvy. Cena této licence je zahrnuta v cené

dila.
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Zhotovitel prohlasuje, Ze je srozumén se skutecnosti, Ze objednatel je osobou povinnou ve smyslu
zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni, a dale zékona ¢.
340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv, uverejiovani téchto smluv a o
registru smluv (zdkon o registru smluv), v platném znéni, je tak povinen o této smlouvé a pravnim
vztahu ji zaloZeném zpFistupriovat viechny informace, které zakon ze zpfistupfiovani nevylucuje.
Smluvni strany se dohodly, Ze pohledavky vzniklé z této smlouvy nebo v souvislosti s ni, mohou byt
postoupeny jednou smluvni stranou pouze po predchozim pisemném souhlasu druhé smluvni strany.
Smluvni strany se dohodly, Ze objednatel je opravnén pisemné vypovédét tuto smlouvu bez udani
dlivodu. Smlouva zanikne uplynutim 30 dnd ode dne dorudeni pisemné vypovédi zhotoviteli.

Je-li nebo stane-li se nékteré ustanovenitéto smlouvy neplatné ¢i ned¢inné, nedotyka se to ostatnich
ustanoveni této smlouvy, ktera z(stavaji platnd a ucinnd. Smluvni strany se v tomto pripadé zavazuji
nahradit neplatné/netcinné ustanoveni ustanovenim platnym/uginnym, které nejlépe odpovida
puvodné zamyslenému ucelu ustanoveni neplatného/neucinného. Ukaze-li se nékteré ustanoveni
této smlouvy zdanlivym (nicotnym), posoudi se vliv této vady na ostatni ustanoveni smlouvy cbdobné
podle § 576 OZ.

lakékoli zmény nebo dopliiky textu smlouvy, je moZné provadét jen formou pisemnych vzestupné
Cislovanych dodatkii podepsanych obéma smluvnimi stranami. Jind forma zmény smlouvy je
vylouéena. Tyto dodatky se stanou nedilnou soudasti této smlouvy.

Smluvni strany pro vylouceni pochybnosti prohladuji, Ze jsou nepfipustné podstatné zmény této
smlouvy. Pfipadné zmény smlouvy musi byt v souladu se zékonem €. 134/2016 Sb., o zadavani
vefejnych zakazek, v platném znéni, a s pravidly Opera¢niho programu Zaméstnanost (Obecna cast).
Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a ucinnosti dnem
zvefejnéni dle zakona o registru smluv. Smlouva bude zvefejnéna objednatelem.

Smluvni strany se zavazuji reSit spory vzniklé z tohoto smluvniho vztahu predeviim smirnéjednanim.
Pro vdechny spory vznikajici z této smlouvy nebo v souvislosti s ni je ddna pravomoc soud(i Ceské
republiky a vyluduje se pravomoc soud jiného statu.

Tato smlouva je vyhotovena ve tfech stejnopisech, jedno vyhotoveni obdrii zhotovitel, dvé
vyhotoveni obdrZi objednatel.

Nedilnou soucasti této smlouvy jsou:

a) priloha €. 1 — podrobna specifikace dila

b) pfiloha €. 2 — seznam ¢len( realizacniho tymu

c) pfiloha £. 3 —dokument “Navrh realizace pfedmétu pInéni” (obsahujici evaluacni design a evaluacni
metody)

d) ptiloha €. 4 — plnd moc

10
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Tato smiouva je projevem svobodné viile obou smluvnich stran, nebyla uzaviena za ndpadné

el

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
CESKE REPUBLIKY

nevyhodnych podminek ani v tisni, coZ obé smluvni strany stvrzuji svymi vlastnorucnimi podpisy.

V Praze dne PRT

Objednatel:

CR — Ministersto zdravotnictvi

prof. MUDr. Roman Prymula CSc., Ph.D.

naméstek pro zdravotni péci

V Praze dne

Zhotovitel:

Deloitte Advisory s.r.o.

Partner, na zakladé plné moci

11
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Pfiloha €. 1 — Podrobna specifikace dila

Podrobna specifikace predmétu pinéni - Evaluace projektu Podpora zavedeni
multidisciplinarniho pristupu k dusevné nemocnym, registraéni ¢islo:
CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007038

1. Specifikace pfedmétu plnéni

Pfedmétem plnéni této smlouvy je evaluace projektu Podpora zavedeni
multidisciplinamiho  pfistupu  k duSevné nemocnym, registracni  Cislo:
CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007038, ktery je realizovan v ramci Reformy psychiatrické
péce spolufinancované z fondl EU. Jedna se o evaluaci smiSenou, ktera bude mit &ast
procesni a dopadovou. Vystupy evaluace budou mit podobu vstupni, pribé&zné a
zaverecné evaluacni zpravy.

Klicovym dokumentem evaluace bude zavéreéna evaluatni zprava, ktera bude
obsahovat pfedev§im dopadovou evaluaci. jeji soucasti bude v8ak i shrnuti evaluace

r

procesnl.

Cilem procesni evaluace je vyhodnotit zplsob realizace projektu, pfedev§im soulad
planovanych aktivit s redlnym prlibéhem, dodrZeni Casového harmonogramu,
adekvatni persondini zajisténi, prib&h spoluprace s relevantnimi aktéry a zplsob a
vhodnost uskutecfiovani pfipadnych zmén projektu s pfihlédnutim k jeho cilim.
Nedilnou soucasti jsou doporugeni kdalS§imu pribéhu projektu, pfipadné
k navazujicim aktivitam.

Cilem dopadové evaluace je vyhodnoceni dopadu projektu Podpora zavedeni
multidisciplinarniho  piistupu  k  duSevné nemocnym, registracni  &islo:
CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007038. Nedilnou soucasti dopadové evaluace jsou
pfedevS§im doporuceni kdaldi implementaci konceptl projektu a Reformy
psychiatrické péce jako celku.

V ramci pInéni bude zpracovana a piedloZena objednateli:

e 1 vstupni evaluaéni zprava
e 1 pribézna evaluaéni zprava
e 1 zavérecna evaluacni zprava — této zavérecné zpravé bude predchazet workshop

1.1. Procesni evaluace

Procesni evaluaci bude obsahovat:
A. Vstupni zprava
B. PrabézZzna zprava

C. ZavereCna zprava (soucasti zavérecné zpravy bude vedle procesni evaluace
zefimeéna dopadové evaluace)

12
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KaZzda zprava z procesni evaluace bude mit nize uvedenou strukturu:

Manazerskeé shrnuti

Cil a ucel evaluace

Metodologie feseni

Popis zdroje dat

Zavéry evaluace (hlavni zjisténi)
Doporuceni

1.2. Dopadova evaluace, workshop

Zavéretna evaluacni zprava, slozena z dopadové evaluace a zaveérecné procesni
evaluace (shrnuti procesni evaluace), bude mit nasledujici strukturu:

Manazerské shrnuti

Cil a Gcel evaluace

Metodologie feseni

Popis zdroje dat

Zavery evaluace (hlavni zjisténi)
Doporuceni

Workshop bude realizovan 6 tydnt pifed odevzdanim zavéreéné zpravy.

Cilem workshopu je zajistit, aby se objednatel mohl seznamit s predb&znymi hlavnimi
poznatky evaluace, mohl se k nim vyjadfit a pokud je to odlvodnéné, mohl poZadovat
korekce €i doplInéni, ktera se promitnou do zavérecné evaluacni zpravy. Workshop se
uskuteéni v prostorach objednatele. Zhotovitel zajisti obsahovou stranku
tfihodinového workshopu, tedy pfedevsim zpracovani pfehlednych prezentaci, ve
kterych budou shrnuty hlavni poznatky a zavéry realizované evaluace. Prezentaci a
navrh na obsah workshopu zasle zhotovitel e-mailem (pfipadné pfeda na flash disku)
objednateli nejméné 14 dni pfed konanim workshopu. Zhotovitel zajisti moderatora
workshopu a zapisovatele. Obsah workshopu bude koncipovan tak, aby bylo mozné
vznaset dotazy a pfipominky k hlavnim poznatk(im uskute¢néné evaluace a k celému
jejimu pribéhu. Workshopu se bude za zhotovitele uéastnit vedouci realizaéniho tymu,
vhodna je i Ucast dal8ich realizator(. Objednatel si vyhrazuje pravo na schvaleni
programu workshopu. Pozvani G&astniki workshopu zajisti objednatel. Zapis
z workshopu zpracuje zhotovitel a zasle ho e-mailem do 7 dnil ode dne konani
workshopu objednateli. Objednatel si vyhrazuje pravo na schvaleni zapisu
Z workshopu.

13
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Cast »D*“ — Evaluace projekiu Podpora zavedeni multidisciplinarnihoc pfistupu
k dusevné nemocnym

. Vstupni zprava

Vistupni zprava procesni evaluace bude spocivat v analyze projektové Zadosti a
viastnich prizkumech evaluatora tam, kde to bude Ucelné. Objednatel si vyhrazuje
pravo schvalit finalni podobu evaluacéniho designu navrZeného zhotovitelem pied
realizaci samotné evaluace — bude mit podobu navrhu metodiky procesni evaluace
projektu.

Vstupni zprava procesni evaluace bude obsahovat:

. Hodnoceni vécného pokroku a finan&ni vykonnosti projektu

. Hodnoceni celkového fizeni projektu

. Hodnoceni vazby intervenci projektu k relevantnim strategiim

. Hodnoceni koordinace mechanisml a procesl mezi projektem a jinymi

programy/politikami
Termin pInéni — vstupni zprava bude objednateli pfedana do 3 mésicll od nabyti

Gé&innosti smlouvy.

Il. Pribézna zprava
PrabéZna zprava procesni evaluace bude obsahovat:

. Hodnoceni vécného pokroku a finanéni vykonnosti projektu

. Hodnoceni celkoveho fizeni projektu (vedeni projektu, koordinace ¢innosti,
komunikace uvnitf i vné projektu atd.)

. Hodnoceni vazby intervenci projektu k relevantnim strategiim, koncepcim a

dal§im dokumentim

Termin plnéni — pribézna zprava bude objednateli pifedana do 6 mésict od odevzdani
vstupni zpravy.

lll. Zavérecna zprava

KlicCovym dokumentem evaluace bude zavéreéna evaluacni zprava. Ta se sklada ze
zpravy o dopadové evaluaci a zavéreéného shrnuti procesni evaluace.

Cilem dopadové evaluace je ziskat Sirokou zpétnou vazbu od osob zapojenych do
projektu - od uzZivatell nové vzniklé metodiky, pracovnikl podpofenych
multidisciplinamich tymu a pfijemct jejich sluzeb, Géastnikl staZovych program( a
dal8ich relevantnich aktérti. Dopadova evaluace odpovi na to, co se zménilo realizaci

14



+*+, | Evropska unie i :..u Ve “A MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
# * Evropsky socialni fond - CESKE REPUBLIKY
R Operacni program Zaméstnanost

projektu v bézné praxi poskytovatell Sirokého spekira sluzeb péce o dusevni zdravi a
vefejnych regionalnich sluZzeb statni spravy a samosprav.

Objednatel navrhl evaluacni otazky pro hodnoceni dopadu:

1. Jaké zmény prfinesla Metodika multidisciplinamiho pfistupu v misté jeji
implementace?
2. Jaky konkrétni dopad méla implementace této Metodiky na praxi jednotlivych
akiéri?
3. Jak vnimate pusobeni metodik( pfi zavadéni muiltidisciplinérni spoluprace do
praxe?
4. Jak se zménila praxe v multidisciplinérnich tymech (96 tyma), které byly v rémci
projektu podporeny?
Rovina |
« Zménil projekt praxi podporenych tymu?
¢ Pokud ano, v éem konkrétné se zména nejvice projevila?
s Co konkrétné projekt prinesl pro pfijemce sluzby (klienty)?
Rovina Il
e Prispél projekt ke spolupraci mezi liizkovou a komunitni sluzbou?
« Pokud ano, v ¢em konkrétné se zlepSeni spoluprace projevuje?
« Co konkrétné projekt pfinesl pro pfijemce sluzby (klienty)?
Rovina Il
« Prispél projekt ke spolupraci mezi specializovanymi sluzbami (CDZ) a
mistni komunitou?
¢ Pokud ano, v ¢em konkrétné se zlepSeni spolupréce projevuje?
« Co konkrétné projekt pfinesl pro pfijemce sluzby (klienty)?

5. K ¢emu konkrétnimu prispél realizovany stazovy program (1000 tydnt tuzemskych
a 300 tydni zahranicnich stazi)?

Pro realizaci dopadoveé evaluace jsou navrzeny tyto metody:

e polostrukturované rozhovory s uzivateli Metodiky multidisciplinarniho pfistupu

e polostrukturované rozhovory s pracovniky podpofenych multidisciplinarnich
tym( véetné jejich managementu

¢ polostrukturované rozhovory s klienty/pacienty podpoienych

multidisciplinarnich tyma

fokusni skupiny s klienty/pacienty podpofenych multidisciplinarnich tyma

polostrukturovaneé rozhovory s u¢astniky tuzemskych a zahranicnich stazi

analyza zprav z uskuteénénych tuzemskych a zahraniénich stazi

dotaznikova Setfeni s vybranymi cilovymi skupinami projektu

rozhovory s vedoucimi socidlnich a zdravotnich odbor( na krajich a s politickou

reprezentaci krajl

Zhotovitel navrhne kompletni evaluacni design, véetné zplUsobu vybéru a osloveni
respondentl, zplsobu vyuZiti jednotlivych vyzkumnych metod a zpisobu analyzy
ziskanych dat.
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Termin pInéni: zavéreéna evaluaéni zprava bude finadlné zpracovana (to znamena
kompletné zpracovana zhotovitelem, pfedana a nasledné akceptovana objednatelem)
do 6 mésicll po odevzdani pribé&zné zpravy.

Workshop bude realizovan 6 tydni pfed odevzdanim zavéreéné evaluaéni zpravy.

2. Soucinnost objednatele a zhotovitele

V ramci procesni | dopadove evaluace si objednatel vyhrazuje pravo schvalit finalni
podobu evaluaéniho designu navrZzeného zhotovitelem pred realizaci kazdé evaluace.

Povinnosti zhotovitele je obsahové zajistit konani workshopu pfed odevzdanim
zaverecné evaluacni zpravy.

Objednatel se zavazuje provést akceptacni fizeni pfevzatych vystupl pinéni a sdélit
zhotoviteli pfipadné vyhrady k pfedanym vystupdm pinéni s vyznadenim jejich
zavaznosti. V akceptacnim fizeni budou projednany vyhrady objednatele a stanovena
vysledna zavaznost pfipominek. Pfistanoveni vysledné zavaznosti pripominek
se objednatel zavazuje vzit do ivahy stanovisko zhotovitele. \Vysledky akceptaéniho
fizeni musi byt uvedeny v akceptaénim protokolu.

3. Zpusob uhrady

Uhrada za pfedmét pinéni predstavujici jednotlivé evalua&ni zpravy bude probihat
nasledovne:

o Uhrada za vstupni zpravu bude ¢init 30 % z celkové ceny dila a bude uhrazena
do jednoho mésice po akceptaci vstupni zpravy objednatelem

o Uhrada za prib&znou zpravu bude &init 30 % z celkové ceny dila a bude
uhrazena do jednoho mésice po akceptaci pribézné zpravy objednatelem

o Uhrada za zavérenou zpravu bude ¢&init 40 % z celkové ceny dila a bude
uhrazena do jednoho mésice po akceptaci zavéreéné zpravy objednatelem. Do
nakladli zavére¢né zpravy je zahrnuta i realizace workshopu dle poZadavk(
objednatele.
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Priloha €. 2 — Seznam ¢leni realizaéniho tymu

_ Vedouci tymu Dohled nad fadnym plnénim E-mail:

zakazky; Komunikace se
Zadavatelem; Metodickeé vedeni Tel.:
projektu, Fizeni tymu a kvality;
Formulace finalnich doporuceni

na zakladé zjisténych dat.

_(vilenka tymu Syntéza analyzovanych dat; E-mail:

Supervize logické struktury a
kvality obsahu zprav; Design a
metodické vedeni evaluaénich

i
m

metod.
Clen tymu Sbér a analyza primarnich a E-mail:
sekundarnich dat; Realizace Tel,:

hloubkovych rozhovord,
fokusnich skupin, pfipadovych
studii, dotaznikovych Setfeni
atd.

Clen tymu Sbér a analyza primarnich a E-mail:
sekundarnich dat; Realizace
hloubkovych rozhovord,
fokusnich skupin, pfipadovych
studii, dotaznikovych Setfeni
atd.

i

17



PFiloha 3 - Navrh realizace pfedmétu plnéni

Uchazeé si vaZi snahy Ministerstva zdravotnictvi o zlepSeni Zivota lidi s duSevnim onemocnénim,
zlepseni kvality, dostupnosti a provdzanosti navdzanych zdravotnich a socialnich sluzeb. Vérime, ze
nami poskytnuté zkugenosti a sluZby v rdmci evaluace umozni Zadavateli vyhodnoceni zpisobu
realizace projektu, uskute¢néni zmén projektu s pfihlédnutim k jeho cilim a umoZni ziskéni
diferencované zpétné vazby od riiznych zapojenych skupin umoZfujici vyhodnoceni dopadil, a
prispé&ji tak ke zlepseni sluzeb pro lidi s dusevnim onemocnénim.

Evaluacni design

Design evaluace projektu Reformy psychiatrické péce ,Podpora zavedeni multidisciplindrniho
piistupu k dudevné nemocnym® byl navrzen s ohledem na poZadavky Zadavatele dle specifikaci
v Zadavaci dokumentaci a dopinén na zékladé praktickych zkuSenosti Uchazece z pfedchozich
procesnich a dopadovych evaluaci.

Pro kvalitni zpracovani evaluace Uchazec disponuje detailné propracovanymi evaluaénimi
metodikami ov&fenymi v praxi na fadé projektl, reprezentuje mezinarodni zku$enosti, vysoké
standardy prace, dobré jméno a reputaci. V neposledni fadé Uchaze€ poskytne kvalitniho
projektového manazera, ktery diky svym zkuSenostem a za pomoci profesionainich metodik pro
tizeni projektl zajisti hladky prdb&h Projektu a dosaZeni véech jeho cild.

Procesni evaluace

Procesni evaluace bude realizovana ve tiech fazich, pficemz vystupy jednotlivych fazi budou
predstavovat Vstupni zprava, Priib8Znd zpréva a Zavéreéna zprava projektu.

Nésledujici tabulka prehledné zobrazuje evaluaéni metody, které budou vyuzité pri
zpracovani procesni evaluace. Nedilnou sou¢asti bude navrh doporuéeni k dalsimu prib&hu
projektu, pfipadné k navazujicim aktivitam v jednotlivych oblastech hadnoceni umoziujici naplnéni
cild projektu, piipadné zvyseni kvality vysledkl a dopadl projektu pro cilové skupiny. Metody
budou obdobné napfi¢ jednotlivymi fazemi procesni evaluace. V (Ovodu druhé a tieti faze
bude na zacatku faze ovéfen stav zjisténi z pfedchozi faze a stav implementace doporuceni,
pocatecni stav bude aktualizovan a doplnén na zdkladé novych zjisténi. Finalni podoba evalua¢niho
designu v podobé navrhu metodiky procesni evaluace projektu bude predlozena ke schvaleni

Zadavateli.

Ev. metody Vzorek
{(aktéri /
dokumenty]

Vécny pokrok Hodnoceni pokroku realizace ¢ Analyza dat a + Projektova Zadost
projektu z hlediska souladu dokumentd {v&. projekt. planu)
planovanych aktivit s realnym e Polostrukturované s Monitorovaci zpravy
prib&hem (vécné pinéni - rozhovory (PR) e 3 - 7 rozhovord se
realizované aktivity, kvalita, s vedenim zastupci vedeni
dosazené hodnoty indikatorl atd.) a projektu projektu (dle
dodrZeni tasového harmonogramu e Fokusni skupina potfeby) (garanti
(Casové Cerpani). Pripadné odchylky se zapojenymi klic. aktivit)
budou odiivodnény a budou aktéry, « FS: 7 -10
navrzena doporuceni k zajisténi beneficienty Géastnikl z fad
souladu s planem, pfip. ke zménam a experty (FS) zapojenych aktérd,
projektu. beneficientt

a expertd
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Oblast Ev. metody Vzorek
hodnoceni (aktéri /
dokumen
Finanéni Vyhodnoceni souladu pldnovaného e Analyza data e Projektova zadost
vykonnost cerpani se skuteénym cerpanim. dokumentd (vE€. projekt. planu)
Pfipadné odchylky budou e Monitorovaci zpravy
oddvodnény a budou navrzeny e Data z monit.
doporuceni k zajisténi souladu systému
s plénem, pfip. ke zménam
. projektu. e e
Celkové Vyhodnoceni kvality fizeni projektu = Viz oblast Vécny e Viz oblast Vécny
fizeni z hlediska dosahovani cil(i projektu, pokrok pokrok
projektu v&etné posouzeni adekvatnosti

personalniho zajisténi a zplsobu a
vhodnosti uskuteénéni pfipadnych
zmén projektu s pfihlédnutim k jeho

cilim.
Vazba Posouzeni vazby intervenci « Analyza dat a s Strategické
intervenci projektu k relevantnim strategiim, dokumentli dokumenty - bude
projektu koncepcim a dal&im dokumentdm. e PR s experty specifikovano ve
k relevantnim e PR s vedenim Vstupni zpravé
strategiim projektu a garanty

klicovych aktivit

Koordinace Posouzeni efektivnosti koordinace s Analyza dat a « Strategické
mechanismii projektu s jinymi programy a dokumentd dokumenty - bude
a procesi politikami a priib&hu spolupréce s PR s experty specifikovano ve
mezi s relevantnimi aktéry. Vstupni zpravé
projektem e 5— 10 rozhovor(
a jinymi s experty
programy/
aktéry -

Nasledujici ukdzka zobrazuje strukturu hlavnich zjisténi a doporuteni vyplvajicich z procesni
analyzy.

Finandné Casowd

k0
2ibrof)
LA : A | 1 Finenie iazavatelov wvistupu jo | » Dédedme_j!h qulrui

Ilustrativni ukazka

Dopadova evaluace
Pfedmétem dopadové evaluace je zhodnoceni vlivu podpory na pFijemce podpory
a podpoiené osoby projektd & intervenci.

Uchaze€ navrhuje v ramci evaluace vyuzit kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich evaluaénich
metod. Pro zodpovézeni kazdé evaluacni otazky bude pouZita triangulace miniméalné dvou ev.
metod. Detailni popis jednotlivych evaluaénich metod véetné zplsobu osloveni a vyhod jednotlivych
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ST E

metod navrhovanych v ev. designu je v tabulce v ¢asti ,Evaluacni metody™, limity metod v kapitole

LRizeni rizik®.

EO

. E\Jaluaéni metoda

EO1: Jaké Polostrukt. rozhovor e
zmény (PR) .
|pfinesla

Metodika? .
|

| . e
f Dotaznikové Setfeni e
! (D3)

I

i

i

|

|

i Fokusnﬁkfpin_a_ifFS“) o
|

[E02: Jaky dopad DS

méla Metodika na
praxi jednotlivych pp
iaktérl‘.’l?

i = =

[EO3: Jak vnimate DS
plisobeni metodikd
pfi zavadéni
'multidisciplinarni
|spoluprace do
praxe?

|[E04: Jak se
zménila praxe

v podpofFenych
multidisciplindrnich
[tymech?

Cilova skupina / Relevantni
aktéfi /Zdroje dat

VizEO1

e VizEO1

Gestor multidiscipl. pfistupu
UZivatelé Metodiky - metodicia
pracovnici podpoFenych tymi
Manazefi luzkovych a
ambulantnich psychiatrickych
zafizeni (LAPZ)

ManaZeli poskytovateld

sociélnich sluZeb a socialni péce

o duSevné nemocné (PSSSP) .
Vedouci socidlnich a zdravotnich
odborli na krajich (KU)

Zastupci politické reprezentace
kraji

Zastupci pfijemcl slufeb MDT

Pracovnici podpofenych .

multidiscipl. tym& (MDT), ti.

zdrav. a soc. pracovnici: o

o CDZ

o Amb. psych. zafizeni

o LOzkovych psych. zaFizeni .

o Akutnich oddéleni ve
véeobecnych nemocnicich .

a

Manazefi poskytovateld

socialnich sluZzeb a socialni

péle (PSSSP)

o Komunitni sité péce o .
dusevrné nemocné

o UZivatel. a rodicov. org.

Zastupdi pfijemcl sluzeb MDT  «
(klienti/pacienti/rodice)

VizEO1L a .

KU
LAPZ
Manazefi PSSSP

Vzorek

1 - 2 gestofi
Cca 5 zastupcl

z kazdé z péti
skupin aktérl
(pocet a vybér
vzorku s cilem
zajisténi i
reprezentativosti)|
6 zast. klientd
sluzeb MDT I

Psych. nemocnice
(21)

Akut. odd.
nemaocnic (min.
29) |
Centra dusevniho |
zdravi (min. 15) '

osloveni cca. 700 !
pracovnikd, pfi 30
Yo navratnosti cca.
200 odpoveédit
osloveni cca 328
poskytovatell
socialnich a
komunitnich
sluZzeb, navr. 20
%o |
25 az 30 org. ;
6-8 Gcastnikd,
doporuceni proj.
tymu, pfi pokryti |
vice druhl sluzeb
Viz EO1

e 7 - 10 zastupcd 3 |

skupin aktérd,
idealné 3 z kaidé
skupiny

Viz EO1

! Velikost reprezentativniho vzorku byla navrzena Uchazetem na zékladé predchozich zkugenosti se

zpracovanim obdobnych evaluaci.
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EO Evaluaéni metoda

Rovina I: Zménila

se praxe tymi? PR
V éem? Co projekt
pfinesl pro klienty?

DS
FS

FS

Rovina II: Zlepsila PR
'se spoluprace mezi
lGZkovou a

komunitni sluzbou?

V éem se zlepseni
projevuje? Co

projekt pfinesl pro
klienty? DS

FS

Rovina III: ZlepSila PR
se spolupriace mezi
specializ. sluzbami
(CDZ) a mistni
komunitou? V éem

se zlepseni

projevuje? Co DS
projekt prinesl pro
klienty? FS
EOS5: K &éemu DS
konkrétnimu
pFispél realizovany
staZovy program?

PR

i Analyza sekundarnich o
zdrojii

Rizeni rizik

YupE Operaéni program Zameéstnanost

V' 2

Cilova skupina / Relevantni

aktéri /Zdroje dat
« Pracovnici MDT
e« Manazefi MDT

e Klienti/pacienti podporenych

multidiscipl. tymd

e Viz EO1
 Viz EO1
« Viz EO2

« Pracovnici MDT z:

o LZkovych psychiatrickych

zarizeni

o Komunitni sité péce o

dugevné nemocné
¢ ManaZefi MDT

e Klienti/pacienti MDT

« Viz EO1

e VizEO1
« Klienti IGzkovych a komunitnich

sluzeb

« Rodi&e klientl sluZeb
Pracovnici MDT z:
o CDZ

o Komunitni sité péce o dusevné

nemocné
Manazefi MDT
« Klienti/pacienti MDT
Viz EO1

Viz EO1
Rodi¢e klientl
Klienti spec. sluZeb

Ucastnici tuzemskych a
zahraniénich stazi

L L B

"« Uéastnici tuz. a zahr. sta#

Klienti komunitnich sluzeb CDZ

‘Zprévy z uskute¢nénych
tuzemskych a zahranicnich stazi

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI

CESKE REPUBLIKY
Vzorek
e Cca3d-5

zastupcl z kazdé
skupiny aktért
(CDZ, PN, akut.
odd. vS. nem.
atd.)

Viz EO1

Viz EO1

Viz EO2

Cca 3 - 5 zastupcil
z kazdé skupiny
aktérd

Viz EO1

3 zast. kazdé
skupiny

e Cca 3 - 5 zastupcd
z kaidé skupiny
aktérh

Viz EO1

2 zést. kazdé
skupiny

¢ Dotaznik zaslany
véem u&astnikim
s cilem identifikace
trendl a vybéru
Gcastnikl pro PR |

« 5- 10 rozhovort si
Ucastniky

e cca 20 zprav
tuzem.st.

e cca 20 zprav
zahr.st.

Nasledujici tabulka znazorfuje postup Uchazece pfi eliminaci rizik spojenych s ev. designem

a vyuzitim jednotlivych evaluaénich metod.
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Oblast /
Metoda

Riziko

Nedostateény poz‘ft

Zpiisob eliminace

Priifezové +  Osloveni 3krat vice respondentl, ne? je planovany poéet
respondentd z fad « K prvotnimu osloveni dojde v dostate¢ném predstihu a
relevantnich aktér( Uchaze¢ flexibilné prizpGsobi svij vyzkumny tym
zapojenych do pozadavkim organizaci
rozhovor(/dotaznikového « Uchaze zohledni specifika jednotlivych aktéréi a umozni
Setfeni; nizka ochota realizaci $etfeni v ¢as a misté dle preferenci respondentt
zapojit se do Setfeni (nebudou nuceni cestovat apod.)

+ Uchazec konzultuje se Zadavatelem moZnost podpory ze
strany MZCR pfi oslovovani respondentli (napf.
povérovaci dopis)

v Uchazeé dlsledn& a srozumitelné vysvétli problematiku
evaluace a pfinosd polostrukturovanych
rozhovor(l/dotaznikového etieni pro evaluaci jakoZto i
pro samotny projekt v rdmci Reformy psychiatrické péce

NedosaZzeni pozadované ~ Uchazeé vyuzije tfistupfiového procesu kontroly kvality
kvality datového souboru dat za Gcelem vcasné identifikace a fizeni rizik.
V pfipadé rostoucich rizik dojde k eskalaci rizika na
vedeni projektu

v Uchazet flexibilné upravi scénéfe polostrukt. rozhovort
a/nebo dotazniku s cilem dosaZzeni lepsi kvality dat, zvysi
Casovou alokaci vyzkumného tymu pro jednotlivé vyzk.
metody

¥ Dle potFeby Uchazec se Zadavatelem konzultuje
moZnost provedeni dodateénych rozhovort a/nebo DS za
Gcelem zajisténi dalSich dat

Projektové Fizeni ¥ Veskera rizika spojend s projektovym Fizenim budou
eliminovéna vicestupiovym kvalifikovanym projektovym
fizenim, nastavenymi komunika¢nimi mechanismy,
prib&znym monitoringem a eskalaci rizik.

Analyza Rozdilnd kvalita v Triangulace zjisténi z vice zdroju dat

dat Neaktualnost v Prib&zna reSerse aktudlnich zdrojd dat

Polostr. Personifikace ¥ Scénai rozhovoru obsahujici otézky pro eliminaci tohoto

rozhovory jevu
Casova ¥ Vyuzivani metody ¢asomiry a ponechani ¢asové rezervy
naro¢nost/nedostupnost po rozhovoru

v Pouze v piipadé fyzické nedostupnosti respondent
Uchazet pfistoupi k telefonickému detazovani (dle
preferenci respondentd)

DS Riziko subjektivnich v Zahrnuti ,kontrolnich™ otazek v dotazniku
odpovédi, omezené +  Ovéreni klicovych zjisténi rovnéZ v ramci individudlnich
mozZnosti validovat polostrukt. rozhovord, popt. fokusnich skupin
relevantnost a
pravdivost odpovédi
Spatna komunikace ze v Schvaleni dotazniku i zpsobu realizace dotaznikového
strany vedeni dotazniku Setfeni se Zadavatelem

FS Spatny vybér v Ové&feni spinéni charakteristik respondentl pfi jejich
respondentd, ktefi oslovovani
neodrazi vétSinovy ndzor +~ Reflexe a ovéfeni vypovédi béhem realizace FS sadou
cilové skupiny navadéjicich otazek

¢ DS pro ziskani dalsich dat

Ostych v rémci skupiny v Clenové vyzkumného tymu béhem FS vytvoii pratelskou
a uvolnénou atmosféru napf. vyuzitim ,ice breaking"
aktivit

v Rozpad FS do mikroskupin

Zkreslovani informaci v Aplikace facilitatorskych metod umozfiujicich individudini

pod dojmem ostatnich reflexi

Ucastnikd ¥ Ovéfeni prepisu obéma ¢leny tymu pfitomnych na FS

r—

Etické principy evaluace

Uchaze¢ bude ve v3ech fazich evaluace postupovat v souladu s Etickym kodexem evaluatora Ceské
evaluaéni spole€nosti a také Mezindrodnim Kodexem ICC/ESOMAR pro vyzkum trhu, vyzkum
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verejného minéni, sociologicky vyzkum a datovou analytiku. Uchazeé si je védom stigmatizace

oy

spojené s psychiatrickou péci a bude postupovat s ohledem na prevenci stigmatizace jak u
vefejnosti tak cilovych skupin intervenci.

Principy NaplInéni
Odmitnuti G&asti Respektovani odmitnuti idasti aktérd a respondentd kdykoli v proibéhu

evaluace, a to i zpétné.

Informovany souhlas PH shromazdovani osobnich tdajé nebo realizaci ev. metod bude vidy
transparentné sdélen ucel, pro ktery budou udaje shromazdény, s kym budou
informace sdileny a v jaké formeé.

Anonymizace dat a jejich Vystupy projektu nebudou obsahovat jakdkoli osobni data. Jména

zabezpeceni respondent budou anonymizovana, aby nemohlo dojit k jejich identifikaci.
Ochrana osobnich (idaj bude zaji$téna v souladu s ohecnym nafizenim GDPR
a zdkonem ¢, 101/2000 Sb. Osobni data budou prechovavéna pouze na
nosi¢ich Uchazeée s vicestupfiovou ochranou.

Harmonogram realizace

Celkova délka realizace zakazky je 27 mesicd.

Vystupy projektu (Vstupni zprava, tfi Pribézné zpravy a Zavéreéna zprava?) budou predany
Zadavateli v souladu s pozadavky Zadavaci dokumentace. Vystupy kazdé faze budou pfedloZeny
Zadavateli k pfipominkovani (20 dni pfed terminem) a pfipominky budou zapracovany v souladu se
smluvnimi pozadavky do sjednaného terminu pro dokonéeni dila. Druha a kazda dal$i etapa bude

v Uvedu zahrnovat ovéreni zjisténi a implementace doporuceni z predchozi faze. Uchazeé také
pfipravi podklady ve formé prezentaci shrnujicich hlavni poznatky a zévéry evaluace pro konani
workshopu, ktery bude realizovan Zadavatelem 6 tydnd pfed odevzdénim zavéreéné evaluaéni
zpravy.

Evaluacéni metody
Nésledujici tabulka obsahuje popis evaluaénich metod, jejich vyhod, limitl a vyuZiti v rdmci
evaluace.

2 \etné pfilohy k Zavéreéné zpravé obsahujici prepisy rozhovor(, sebrand vyzkumna data z dotaznikovych
detfeni a analyzy sekundarnich zdrojd dat.
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Nizev metady Papis

Analyza dat

Polo- Cilern rozhoveoru s respandentem je shér
strultturowany specifickych infarmad pomad pfimého
dolazovani se sadou otdzek ¢i okruhd.
{PR) Technika se pouZivd ke shromdidéni
kvalitativnich informaci a nazerd téch,
kteH jsou pFimo ovlivnéni projektem,
jeho kontextem, implamentaci, vysledky
a dopadem. Obvykla délka je 1 hod. Pro
analyzu dat vyuZije Uchazed metodu

rozhovor

kédovani.

Dotaznikové
Setieni (DS)

a efektivitu zasahi.

Pro realizaci DS disponuje spolenost
Uchazed on-line nastrojem, ktery
urnoiiiuje vytvofit a strukturovat varianty
dotazniku, wéetné Sablony u (napf.
umistnéni logolinku MZCR apod. ), ktery
je ndsledn& umistén na webové adrese a
je pFistupny prastfednictvim hyparlinku.
Po vyplnéni dotazniku respandentem jsou
tdaje automaticky ulofeny a
vyhodnocovany. Statinstika eviduje pafet

ukongenych dotazniku.

Sekundami informacni zdroje predstavuji
a dokumentli j{if zpracované dokumenty vyuZitelné pro
evaluaci, Zejména se jedna a Zpravy

z realizovanyeh tuz. a zahr. stazia
souvisejici dokumenty MZZR.

Je vyuiivana ke sbiéru poZetnych
homagennich dat, kterd jsou posléze
poudita pro statistické déely. V kontextu
evaluad je obvykle Setfeni pouZivané

v kombinacd s dalSimi technikami jako
prostiedky cdhadtd]il:i vysledky, dopady

“

|- ;' MIMISTERSTVO ZDRAVOTMICTVE

Vyhedy

analyz a studii - sniZeni
pracnasti

- WyuZiti expertnich

poznatkd Zvygeni
kvality evaluace —

“Whodné wyuFiti

v pifpadé nedostatednd
motivace k vyplnéni
dotaznikd

Umoznéni ziskani
nezkresleng vypovedi
a skuteéném stavu,
rzamezeni externich
wlivil vedoucich

k deformaci nazoru,
napf. v ramci F5

Pokryti velké skupiny
respandentd

+ MoZnost zafazeni

velkého poiu otdzek

-~ Jednoducha

administrace a analyza
vysledki

< Obecnd akceptavané

jako zdroj hodnoceni
efektivity
programu/projeictu

+ Moinost anenymizace

vedouci ke zwyieni
abjektivity

Efzktivn® a rychle
kontaktuje i geoqgraficky
rozptyleny vybér
respondentd

~ Vyuiiti jiZ zpracovanych EOS

IKY
VyuZiti u EO Velikast Zpiisoh asloveni
vzorku
10 - 20 + Zpravy z realizovanych tuz. a zahr.
Procesni evaluace dokumentf, sta ¥l
rozsah do 50« WyZadanf dat od realizatardi
notmostran prajektu, MZCR, UZIS, NUDZ atd.,,
EQ1, 2,4, 5 50 - 71 + Oslovovaci dopis a telefonicka
rozhovordl/ domluva s manaZery podpofenych
hodin multidiscipl, tymd a relevantnich
organizaci se Zddosti o vybér a
osloveni zastupcl MDT, klientd
sluzeb, pacientd, rodifl pacienti
+ Oslovavaci dopis a telefenicka
domluva s faditeli uZivatelskych a
rodi¢ovskych a komunitnich
organizaci (napf, DIALOGOS ¢.5.,
Spolek KOLUMBUS, Sympathea
0.p.s., VIDA z.5. a dalsi) se Zddosti o
spolupracl pfl Identiflkacl
respandentii/ek
EC1, 2,3,4,5 2-4D5 = Oslovaovacd dopis a telefonicka

domluva s manaZary MDT se ¥adost(
o spoluprdci pfi identifikaci
respondentii/ek z fad pracovnikii
multidiscipl. tymg a distribuci
dotazniku; z fad pacientt

Oficidini osloveni uZivatelskych a
rodi€ovskych organizaci probéhne
plofné na kontakty od Paychiatrické
spoletnosti CLS JEP

(htps: /fpsychiatrie.czfsckoe-pro-
uzivatele-pece)

Dale probéhne oslovani na zdkladé
doperuéenl projektavého tymu
MZCR, Projektu Destigmatizace
MUDZ.

On-line dotaznik bude va spoluprici
s vedenim organizaci rozeslan
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operatni program Zaméstnanest

ST

MIMISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
CESKE REPUBLIKY

MNazev metody Popis

Fokusni
skupina (FS)

Technika FS je cbzvid&td hodnotrd pA
analyzovani témat a obord, kde roste
poZet llicich s2 ndzorl, nebo v pFpads

komplexni problematiky, ktera vyZaduje

diikiadny prilzkum. Typické provedeni FS
zahrnuje skupinu 6-8 lidi, ktefi se Géastni
setkdni v délee 1,5 - 2 hadiny. Interakes
skupiny je usnadnéna facilitatoram, ktery

predic¥l skupiné témata nehin otdzky

lc diskusi. Frostfadnictein fizené diskuza
budou 7igfaviny ndzary respondentl na
realizovand aktivity, a jejich ofekavani a

doporuteni do budoucna. Pro analyzu
dal vyuiije Uchazed melodu kodovani.

-

Vyhody

« Nizkd finanéni narodnost

4

+,

Nevhodné pro uréité
cilové skupiny

ShromaZdéni velkého
mnoZstvl kvalitnich
Infarmad v kratkém
tase

- Rilzné pohledy

Géastnikii vytvarene
héast! v socidlni
interakei

- Mnahostrannost

.

VyuZitiu EO

EO1, 2, 4

Velikost
vzorku

2-4FS

Zpiisoh os loveni

zaméstnanciim z riiznych edd2leni a
arganizacnich slozek

= V pfipadé& nizké respense bude
zajislény dedatecne telefonicks
kontaktovani

« Dalovavaci dopis a telefonicka

(1,5-25hod.) domluva s manaZery podporenych

multidiscipl. tymld sc Zadosti o
spolupraci pii identifikaci
respandent{/ek z fad pracovniki
multidiscipl. tymd a distribuci
dotazniku; ¢ fad pacientd
Oficialni osloveni uzivalelskych &
rodifovskych croanizaci probéhne
plogné na kontakty od Psychlatricke
spolecnosti CLS JEP
(https://psychiatria.cz/sekce-pra-
uzlvatele-pece)

Pro vyhadnoceni dat zlskanych pro zodpavizeni jednotlivych EQ prastfednictvim vyse uvedenyeh evaluaénich metod Uchazel vyuZije dle domluvy se
Zadavatelem metady SWOT analyza a multikriterialni analyra,

25



’ | 0131 Po IILO HA

7

g,\.

PLNA MOC / POWER OF ATTORNEY

Spolecnost / Company: Deloitte Advisory s.r.o.

1CO: / Identification number: 27582167

Se sidlem / With its registered address: Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2

zapsand v obchodnim rejsttfku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, viozka 113225/

registered in the Commerc;W Municipal Court in Prague, Secrion C, Inserr 113225,
zastoupena / represented by Jednatelka / executive direcror

(Déle jen ,,Spoletnost™) / (Hereinafier the "Company*)

timto zmocfiuje niZe uvedené osoby / hereby authorises the below persons:
A (r.C. / birth identification number
. -r.é.: / birth identification number:
G/ it identification number
I ; ;. / birth identification rumbe | R
- I

narozen / birth dat
(narozen / birth date

¢. pasu / passport numb. )
, &.pasu / passport numbe
(r.8.: / birth identification number: ||| N

(r.&.; / birth identificaiion number: -
‘T ;- / birth identification number: )
- : <. / birth identification number ||| D

(déle téz ,.Zmocnénci®) / (hereinafier the ,, Representatives *)

k zastupovani Spole¢nosti a k veSkerym pravnim jednénim jménem a na i&et Spolednosti, véetn& uzavirdni ptislunych smluv,
v souvislosti s pfedmétem podnikéni Spole&nosti. / to represent the Company and to perform any legal acts for and on behalf
of the Company, including the conclusion of the relevant agreements, in relation to the scope of the business activities of the
Company.

Toto zmocnéni nezahmuje opravnni k: / This authorization does not include the empowerment to:

- uzavitdni smluv, jejich? pfedmétem je zaji%téni a utvrzeni zdvazkih tietich osob; / conclusion of agreements on
securing and regffirmation of third parly s obligations;

- uzavirdni smluv o vyprose, vypiijéce, zapljcee &i smluv o avéru; / Conclusion of agreements on lending (gratuitous
bailment), borrowing agreements, loan agreements or credit agreements;

- uzavirdni darovacich smluv s pfedmétem pin&ni presahujicim 3 000 EUR (slovy: tfi tisice eur); / Comclusion of
donation agreements worth more than EUR 3,000 (in words: three thousand euro);

= uzavirdnf a ukonovéni smluv o G¢tu popf. otevirani a uzavirdni bankovnich & jinych G&td Spolenosti; /conclusion
and termination of any account agreements or opening and closing of the Company’s bank or another accounts;

- zmé&né& podpisovych prav k disponovéni s prostfedky na bankovnim &i jiném tiétu Spolegnosti; / changes of’
signing rights involving the handling of the funds on the Comparny's bank or another accounts;

- uzavirdni smluv, jejichZ pfedmétem je koupg &i prodej nemovitych véci; / conclusion of agreements on purchase or
sale of immaovable assets;

- uzavirdni smluv, jejichZz pfedmétem je ndjem nebo pacht nemovitych véci &i zavodu, / conclusion of agreements on
lease or usufructuary lease of immovable assets or of enterprise.

KaZdy z vyse uvedenych Zmocnénci je opravnén jednat a podepisovat samostatné.
Each of the above Representatives is entitled 1o act and sign separately.

Tato plna moc je platna a i€inné ode dne jejiho podpisu Spole&nosti a udéluje se na dobu uréitou, a to do 31.12.2019.
This power of atiorney shall be valid and effective as of the day of its signing by the Company and shall be granted for a
definite period of time, until 31.12.2019.

Tato plna moc je vyhotovena v tesko-anglické verzi. V piipadg jakychkoliv nesrovnalosti ¢i rozdilii v jazykovych verzich je
rozhodujici teskd verze. / This power of attorney is concluded in the Czech-English language. In the event of any
discrepancies or a conflict between the language versions, the Czech version shall prevail. :




V Praze dne / In Prague on 29.3.2019

Jmeénem / For and on behalf of Deloitte Advisori S.I.0.:

Jednatelka / Executive Director

PROHLASENT O PRAVOSTI PODPISU NA LISTINE NESEPSANE ADVOKATEM
Béiné Cislo knihy o prohlasenich o pravesti podpisu 014468/179/2019/C.

J3, niie podepsana H advokatka se sidlem v Praze 8, Karolinska 654/2, zapsané
v seznamu advokatu vedenem Ceskou advokatni komorou pod ev.c. prohlasuji, Ze tuto listinu pfede mnou viastnoruéné ve

dvou vyhotovenich podepsala:

I - byftem:_jejl’i totoZnost jsem zjistila z platného
obtanského prakazu & .

Pedepsany advokat timto prohlasenim o pravesti podpisu nepotvrzuje spravnost ani pravdivost Gdajii uvedenych v této listing, ani
jejisoulad s prévnimi piedpisy.

V Praze, dne 29, bfiezna 2019

I - st ..

Ovéfuji, Ze tento opis souhlasi doslovné s listinou, z niz byl pofizen, sloZenou z 1 listu,
v niZ nebyly provedeny zmény, dopliiky, vsuvky nebo Skrty, které by mohly zeslabit
jeho vérohodnost. Tento opis je uplny a obsahuje 1 list.

V Praze dne 13.5.2019




