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SMLOUVA O SPOLUPRACI €. 041127

Smluvni strany uzavrely nize uvedeného dne, mésice a roku nasledujici smlouvu o
spolupraci (dale jen ,smlouva"“):

Clanek 1.
Smluvni strany

Zadavatel:
CEPRO, a.s.
se sidlem: Délnicka 213/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
zastoupena: Mgr. Jan Duspéva, predseda predstavenstva
. Ing. Ladislav Stanék, €len pfedstavenstva
IC; 60193531
DIC: CZ60193531

Zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B., viozka
2341 (dale jen ,Zadavatel")

a

Dodavatel:
DMC management consulting s.r.o.

se sidlem: Slusticka 1627/14, 100 00, Praha 10

zgstoupené: Jitkou Tejnorovou, jednatelkou

ICO: 27113671

DIC: CzZ27113671

Bankovni spojeni: ¢.uctu: 107-4655110217/0100 vedeny u Komeréni Banky, a.s.,
Praha 1

Zapsana v obchodnim rejstriku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C., viozka
97246.
(dale jen ,Dodavatel*)

_ Clanek II
Ucel smlouvy

1. U&elem smlouvy je systematizace pracovnich pozic existujicich na Pracoviétich
Zadavatele vCetné navrzeni nového mzdového ohodnoceni téchto pozic. Za timto
GUcelem se Dodavatel zavazuje Zadavateli poskytnout nize uvedené sluzby a
Zadavatel se zavazuje za podminek stanovenych touto smlouvou =zaplatit
Dodavateli sjednanou cenu. Dodavatel poskytne Zadavateli tyto sluzby:

a) Posouzeni ndzvl pracovnich pozic, sjednoceni jejich ndzvl a ramcové
sjednoceni popisti pracovnich &éinnosti.

b) Doporuéeni mzdového ohodnoceni jednotlivych pracovnich pozic podle
aktualniho stavu a vyvoje na trhu préce dle prilozené nabidky.

c) Komunikace navrzenych zmén vié& zaméstnancim.
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Clanek III
Vyklad pojmu

systematizace  pracovnich  pozic existujicich na
pracoviStich Zadavatele vietné navrzeni nového
mzdového ohodnoceni téchto pozic.

sklady - Tremosna, Hajek, BélCice, Smyslov, Vcelna,
Hnévice, Mstétice, Litvinov, Cerekvice, Nové Mésto,
Stielice, Slapanov, Potéhy, Velka BiteS, Loukov,
Sedinice, Klobouky, stfedisko Produktovody Hnévice,
centrdla - Praha

navrzené pristupy a metody plnéni zakazky, identifikace
kiféovych faktord a rizik, opatieni vedouci k eliminaci
nizik

&asovy plan jednotlivych fazi a krokl zakdzky, stanoveni
termind pro predani podkladd a daldi spoluprace ze
strany Zadavatele.

vedouci zaméstnanec Zadavatele v kazdém utvaru,
ktery je povéren spolupraci na Zakazce.

zaméstnanec povéreny Zadavatelem ke spoluprac s
Dodavatelem na projektu.

tym sestaveny Zadavatelem pro kooperaci na Zakazce
je dohoda smluvnich stran o tom, Ze jejich pfipadny spor
bude projednavat jiny soud, nez ktery by byl jinak k
projednani podle obecnych pravidel pfislusny.

ukonéené plnéni spocivajici v alespon dvou plnénich,
jejichz  pfedmétem byla kategorizace oznacdeni
pracovnich pozic a zpracovani doporuceni opatfeni k
optimalizaci mzdového ohodnoceni zaméstnancd,
pficemz za vyznamnou sluzbu Ize povazovat i provedeni
personalniho auditu, jehoz soucasti byl navrh
organizatnich zmén a navrh optimalizace ¢ zmén
mzdového hodnoceni zaméstnancl. Jakakoli vyznamna
sluzba phtom musela byt realizovdna ve vztahu k
organizaci s minimalné 500 zaméstnanci.

prehledné usporadani pracovnich pozic podle dtvarl a
dilezitosti pro spoleénost za Gcelem stanoveni zakladni
tUrovné mzdového ohodnoceni a jeho prehlednost v
ramci spolecnosti.

matematicky model, ktery identifikuje vliv nového
mzdového systému na odménovani jednotlivce a na
mzdové naklady.

Clanek 1V

Povinnosti Dodavatele

1. Dodavatel se zavazuje poskytovat sluzby Zadavateli v souladu s Pldnem pinéni
zakazky (pFiloha ¢. 1) a Casovym planem plnéni zakazky (pfiloha ¢. 2).

2. Dodavatel se zavazuje poskytnout sluzby spocivajici v:

a) Posouzeni ndzvl pracovnich pozic v rdmci Pracovist Zadavatele a sjednoceni
jejich ndzvl v névaznosti na popis pracovni &nnosti tak, aby v ramci celé



3.

4.

organizace Zadavatele byla pracovni napli stejného i obdobného druhu pro
jednotlivé pozice shodné oznaCovéna. Zadavatel pozaduje zpracovat ramcovy
navrh popisu (struktury) pracovnich ¢innosti k jednotlivym pracovnim pozicim
pro vSechna Pracovisté Zadavatele. Cilem je zpfehlednéni a zjednoduseni
kategorizace pracovnich pozic v rémci organizace.

b) Doporuceni celkové struktury mzdového ohodnoceni jednotlivych pracovnich
pozic podle aktualniho stavu a vyvoje na trhu préce, a to v rozpéti ,,od-do".

c) Déle formou modelu (s doporuc¢enym minimalnim navrhem mzdového
ohodnoceni) je tfeba navrhnout zplsob mzdového ohodnoceni pro pozice, které
vykondvaji 1 ¢innost mimo svou hlavni naplii prace (napf. prace posunovade,
strojvedouciho), to je navrhnout feseni k zvyhodnéni té&chto zaméstnancl, napf.
koeficientem, pfiplatky a dalsi podminky, jako je délka praxe, atd. Doporudeni
mzdového ohodnoceni by mélo byt provedeno zvlast pro jednotlivd Pracovisté
tak, aby byly zohlednény objektivni rozdily mezi mzdovym ohodnocenim v ramci
jednotlivych &asti Ceské republiky. Veskera doporudeni musi byt zdlvodnéna
objektivnimi argumenty a podlozena statistickymi daty.

d) Komunikace navrzenych zmén vi&i zaméstnanclim spoleénosti, jejimz obsahem
bude vysvétleni navrzenych zmén oznaceni pracovnich pozic, véetné sezndmeni
se stanovenim mzdového ohodnoceni jednotlivych pozic v souladu se
stanovenymi podminkami zadani. Jednd se pouze o prezentaci vystupl
zpracovanych Dodavatelem vi& zaméstnancim, nikoli o implementac
konkrétnich zmén v ramci organizace Zadavatele. Zadavatel predpoklddd, Ze
prezentace probéhne na centrdle Zadavatele v Praze a dale na vybranych
Pracovistich.

Dodavatel se zavazuje zajistit osobni ucast €lend projektového tymu podle pFilohy
¢. 7 této smlouvy pfi plnéni zakazky.

Vyména jakékoli z téchto osob bude mozna pouze se souhlasem Zadavatele, ktery
nebude bezdlivodné& zdrZovan ani odpirdn, pokud viak Dodavatel prokdZe, Ze novy
¢len tymu disponuje minimalné stejnou kvalifikaci, jako élen nahrazovany;
nedodrZeni povinnosti podle tohoto odstavce bude divodem pro odstoupeni od
smlouvy.

Dodavatel prohlasuje a zavazuje se jednat tak a pfijmout takova opatfeni, aby
nevzniklo jakékoliv divodné podezieni na spachani & nedo$lo k samotnému
spachani trestného ¢inu (véetné formy Ucastenstvi), které by mohlo byt jakékoliv
ze smluvnich stran pficteno dle zdkona €. 418/2011 Sb., nebo nevznikla trestni
odpovédnost fyzickych osob (v&etn& zaméstnancl) podle trestniho zdkona ¢&.
40/2009 Sb., pfipadné nebylo zahdjeno trestni stihani proti jakékoliv ze smluvnich
stran véetné jejich zaméstnanct podle platnych pravnich predpisi. Dodavatel dale
prohladuje, 7e se seznamil s Etickym kodexem CEPRO, a.s. a zavazuje se tento
dodrZovat na viastni naklady a odpovédnost pfi plnéni svych zavazkl vzniklych
ztéto smlouvy. Eticky kodex CEPRO, a.s. je uvefe)nén na adrese
https://www.ceproas.cz/public/data/eticky_kodex-final.pdf. Povinnosti vyplyvajici
z Etického kodexu se vztahuji zejména na trestné Ciny pfijeti Uplatku, nepfimého
UplatkaFstvi, podplaceni nebo legalizace vynosl ztrestné &innosti, pFicemz
dlivodné podezieni ohledn& moZného naplnéni skutkové podstaty téchto trestnych
&ind je pfisludnd smluvni strana povinna neprodlené oznamit druhé smiuvni strané
bez ohledu a nad ramec spinéni pfipadné zakonné oznamovaci povinnosti.
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Dodavatel se smlouvou zavazuje a prohlasuje, Zze naplhuje a bude po celou dobu
trvani smiouvy dodrzovat a splhovat kritéria a standardy chovéani v obchodnim
styku specifikované a Zadavatelem uverejnéné na adrese
https://www.ceproas.cz/vyberova-rizeni.

Dodavatel prohlasuje a zavazuje se dbat na dobré jméno Zadavatele a zdrzet se
jakéhokoliv jednani, které by mohlo dobré jméno Zadavatele ohrozit a/nebo
poskodit.

Pfi plnéni smlouvy je Dodavatel povinen upozorfiovat Zadavatele na nevhodnost
nebo nespravnost jeho pokynd, které by mohly mit za néasledek Gymu na prévech
Zadavatele. Pokud Zadavatel i pres upozornéni na splnéni svych pokynl trvd,
neodpovidad Dodavatel za pfipadnou skodu tim vzniklou.

Pfi plnéni povinnosti podle této smlouvy se Dodavatel zavazuje pouzivat
nejaktudlnési informace a pracovni metody a jednat v souladu platnou a ucinnou
pracovnépravni legislativy, které povedou k co nejvyssi kvalité poskytovanych
poradenskych sluzeb.

Dodavatel je povinen ozndmit Zadavateli bez zbytecného odkladu vSechny
skuteénosti, které zjistil v souvislosti s plnénim této smlouvy, a které mohou mit
vliv na zménu pokynd Zadavatele.

Dodavatele bude vtomto projektu zastupovat PhDr. Jifina Ledvinova, nar.
24. 8. 1959, bytem Okruzni 2212, Ceska Lipa.

Clanek V
Micenlivost

. Soudasné s navrhem smlouvy bude mezi Zadavatelem a Dodavatelem uzaviena

Dohoda o miéenlivosti vztahujici se ke vSem skuteCnostem, o kterych se smluvni
strany dozvi & je ziskaji v prab&hu plnéni a v souvislosti s plnénim pifedmétu
smlouvy. Pro vylouceni pochybnosti Zadavatel doplfiuje, Ze povinnost micenlivosti
se nevztahuje na informace, jejichz poskytnuti uklada zakon ¢i soudni rozhodnuti.
Toto ustanoveni o miéenlivosti rovnéZz nema viiv na zverejnéni smlouvy uzaviené
mez! Zadavatelem a vybranym dodavatelem ve smyslu § 219 zakona ¢ 134/2016
Sb., dle zdkona &. 106/1999 Sb. Zadavatelem nebo dle zdkona ¢. 340/2015 Sb. i
dle platnych pravnich predpist dotéené zdkony nahrazujici.

Clanek VI
Povinnosti Zadavatele

Aktivné spolupracovat p¥i zpracovani zakézky dle Planu pinéni zakézky a Casového
planu plnéni zakéazky, které jsou pFilohami ¢. 1 a 2 této smlouvy. Jednd se zejména
o spolupréci vedoucich zaméstnancli, internich garantll projektu a odborného
garanta projektu.

. Zadavatel poskytne Dodavateli potfebné dokumenty a v terminech a formatech

stanovenych Casovym planem plinéni zakdzky, ktery je pfilohou & 2 této smiouvy.
Jednd se zejména o dokumenty a informace tykajici se stavajiciho stavu:
a. Organizacni fad
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is

Stavajici organizaéni struktura spole€nost

Seznam Internich garantt projektu

Stavajici popisy pracovnich mist v elektronické podobé

Stavajici interni pfedpisy souvisejici s oblasti mezd

Kolektivni smlouva v €asti tykajici se mezd

Aktudini seznam zaméstnancl se zakladnimi informacemi ve formatu

ptilohy €. 4

h. Rocni rekapitulace mezd za rok 2016 v ¢&lenéni vSichni zaméstnanci,
délnici, TH v K¢ a hodinach

i. Prehled smluvnich mezd a primé&rd pro néhrady jednotlivych
zaméstnanct za rok 2016 ve formatu pfilohy &. 5

j. Prehled vyplacenych mzdovych sloZek jednotlivych zaméstnanch za rok
2016 po mésicich v K¢ a hodinach ve formatu pfilohy &. 6

k. FormuléFe pro pfiznani fixni, variabilni a vykonové slozky mzdy

I. Dalst dokumenty vztahujici se k problematice zakazky.

Qo a0 T

. Zadavatele bude v tomto projektu zastupovat Nikola Plickova, vedouci personalniho
oddéleni Zadavatele.

Clanek VII
Cena, platebni podminky

. Cena projektu je stanovena na zadkladé Cenové nabidky, ktera je pfilohou éislo 3
této smlouvy a ¢ini 1 586 700 K& + DPH 21% (slovy
jedenmilionpétsetosmdesatsSesttisicsedmsetkorunéeskych). Cena s DPH ¢&ini

1 919 907 KC. ’

. Zadavatel neposkytuje zalohy.

. Podkladem pro zaplaceni sjednané ceny za sluzbu Dodavatele (odmény Dodavatele)
na zakladé a v souladu se smlouvou je dafiovy doklad - faktura, kterou vystavi
Dodavatel.

. Zadavatel uhradi Dodavateli cenu za sluzby Dodavatele, a to ve dvou &astech. Prvni
Cast (1 251 900 K¢ bez DPH, slovy
jedenmiliondvéstépadesatjednatisicdevétsetkorunceskych) bude uhrazena po
predani ndvrhu zadavatell vCetné zapracovanych pfipominek, druhd &ast (334 800
K& bez DPH, slovy tFistatficetctyfitisicosmsetkorunéeskych) bude uhrazena po
provedené komunikaci vii¢&i zaméstnancdm zadavatele.

. Zadavatel bude hradit platbu/y za predmét plnéni Dodavatele bezhotovostnim
pfevodem na Gcet Dodavatele uvedeny v zdhlavi smlouvy. Dodavatel je pro
provadéni (hrad dle smlouvy povinen uréit Géet v penéZnim UGstavu v Ceské
republice. V pfipadé, Ze bude mit Dodavatel zdjem zménit éislo Gétu béhem
relevantni doby, Ize tak u¢init pouze na zdkladé dohody stran pisemnym dodatkem
ke smlouvé.

. VesSkeré platby budou provadény bezhotovostné na (¢et Dodavatele pouZivany pro
jeho ekonomickou d&innost uvedeny v zahlavi smlouvy, pfiéemZz Dodavatel
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prohlasuje, Ze jim uvedeny bankovni UcCet spliiuje nalezitosti platné legislativy a
bude po celou dobu platnosti smlouvy uveden v souladu s pravnimi predpisy na
useku dani, zeyména v souladu se zakonem ¢. 235/2004 Sb., o danmi z pridané
hodnoty ve znéni pozdé&jdich predpist (,Zdkon o DPH"), tj. zeyména bude ¢&islo
bankovniho G&u Dodavatele uvedeného ve smlouvé zverfejnéno zplsobem
umoziujicim dalkovy pfistup. V pfipadé, Ze se vyskytnou divodné pochybnosti
Zadavatele o dodrzovani pravidel na Useku dafiovych predpisi Dodavatelem
(zeyména v pripadé, Zze Dodavatel bude oznacen za nespolehlivého platce;
v pfipadé, ze bankovni Ufet Dodavatele uvedeny v zdahlavi smlouvy nebude
odpovidat Udajim zvefejnénym zplsobem umoziiujicim délkovy pfistup dle Zakona
o DPH, atp.), Jje zadavatel opravnén pozastavit platbu Dodavateli do doby ucinéni
napravy, pri¢emz pozastaveni platby Dodavatell oznami. Zadavatel v pozici rucitele
za odvedeni dané z pfidané hodnoty bude postupovat zplsobem uvedenym nize
(viz postup Zadavatele v pfipadé ruceni za DPH). V pripadé pozastaveni platby
Zadavatelem Dodavateli z vy$e uvedenych dlvodd neni Zadavatel v prodleni
s platbou a Dodavatel neméa ndrok uplatiiovat vié zadavateli jakékoli sankce
z diivodu neprovedeni platby Zadavatelem, ani nérok na néhradu $kody.

. Faktura - danovy doklad vystaveny Dodavatelem dle smlouvy bude mit splatnost

30 dni ode dne prokazatelného dorudeni faktury (dafového dokladu) Zadavateli na
fakturaéni adresu Zadavatele. Faktura bude obsahovat nalezitosti danového a
Gletniho dokladu dle platné legislativy, Cislo objednavky, ke které se bude
vztahovat, a dalsi nalezitosti die smlouvy, v€etné pozadovanych priloh.

. V pfipadé, bude-li faktura (danovy doklad) obsahovat chybné ¢i netpiné Gdaje ci

bude jinak vadna nebo nebude obsahovat veskeré Udaje vyzadované zavaznymi
prévnimi predpisy Ceské republiky a naleZitosti a tidaje v souladu se smlouvou nebo
v ni budou uvedeny nespravné (daje, Udaje neodpovidajici zavaznym pravnim
predpistim Ceské republiky nebo bude poZadovéna Ghrada faktury zplsobem, kdy
se Zadavatel stane, & miZe stat ruéitelem za odvod dané z phidané hodnoty
Dodavatelem, je Zadavatel opravnén vratit fakturu (danovy doklad) bez zaplaceni.
Dodavatel je povinen vystavit novou fakturu (danovy doklad) s novym datem
splatnosti a dorudit jiI Zadavateli. V tomto pfipadé od ucinéni vyzvy Zadavatele
k pfredlozeni bezvadné faktury dle prvni véty tohoto bodu do doby doruceni
bezvadné faktury Zadavateli Dodavatelem na fakturacni adresu Zadavatele nema
Dodavatel narok na zaplaceni fakturované castky, Grok z prodleni ani jakoukoliv
jinou sankci a Zadavatel neni v prodleni se zaplacenim fakturované &astky. Lhita
splatnosti v délce 30 dnd poé&ina béZet znovu aZ ode dne doruéeni bezvadné faktury
Zadavateli na fakturaCni adresu Zadavatele.

. Zavazek Uhrady faktury Zadavatelem se povaZuje za splnény dnem odepsani

fakturované &astky z UCtu Zadavatele ve prospéch uctu Dodavatele uvedeného
shodné v zahlavi smlouvy a na faktufe Dodavatelem vystavené.

10. Fakturu (danovy doklad) Dodavatel vystavi v pisemné listinné podobé nebo

v elektronické verzi. Dodavatel splni svou povinnost vystavit a dorucit dafhovy
doklad Zadavateli:
a. Vlistinné podobé doruCenim Zadavateli na Zadavatelem pisemné
stanovenou fakturaéni adresu: CEPRO, a.s., FU, odbor G&tarny, Hnévice 62,
411 08 Stéti.



b. V pfipadé uziti elektronické fakturace bude mezi stranami uzaviena
samostatna dohoda o elektronické fakturaci.

11. Zadavatel je opravnén zmeénit fakturaéni adresu, tj. adresu stanovenou
Zadavatelem pro dorucovani faktur/y v listinné podobé i adresu uréenou
Zadavatelem pro doruCovani faktur/y v elektronické verzi, a v pfipadé takové
zmény bude Zadavatel Dodavatele pisemné informovat o zméné v dostateéném
predstihu na adresu Dodavatele uvedenou ve smlouvé.

12.  Strany rovnéz sjednavayji, ze.

a. V pfipadech, kdy Zadavatel je, nebo milZe byt ruditelem za odvedeni
dané z pfidané hodnoty Dodavatelem z pFislusného plnéni, nebo pokud
se )im Zadavatel stane nebo miZe stat v dlsledku zmény zakonné
Gpravy, je Zadavatel opradvnén uhradit na Ucet Dodavatele uvedeny ve
smlouvé pouze fakturovanou cCastku za sluzby bez dané z pFidané
hodnoty dle daldi véty. Castku odpovidajici dani z pfidané hodnoty ve
vysi uvedené na faktufe (dafovém dokladu), pfipadné ve vys$i v souladu
s platnymi predpisy, je-h tato vyssi, je Zadavatel v takovém pFipadé
opravnén misto Dodavateli jako poskytovateli zdanitelného pinéni
uhradit v souladu s pfisluSsnymi ustanovenimi zakona o DPH, (t.
zeyména dle ustanoveni §§ 109, 109a, event. dalSich) pfimo na
pFisluSny Gcet spravce dané Dodavatele jako poskytovatele zdanitelného
plnéni s Udaji potfebnymi pro identifikaci platby dle p¥islusnych
ustanoveni zédkona o DPH. Uhradou dand z pfidané hodnoty na Udet
spravce dané Dodavatele tak bude splnén zdvazek Zadavatele viad&i
Dodavateli zaplatit cenu pInéni v ¢astce uhrazené na ucet spravce dané
Dodavatele.

b. O postupu Zadavatele dle bodu vySe bude Zadavatel pisemné bez
zbyteCného odkladu informovat Dodavatele jako poskytovatele
- - zdanitelného plnéni, za néjz byla dan z pridané hodnoty takto odvedena.

c. Uhrazeni zavazku udindné zplsobem uvedenym vySe je v souladu se
zdkonem o DPH a neni porusenim smluvnich sankci za neuhrazeni
finanénich prostfedkd ze strany Zadavatele a nezakldadd ani ndrok
Dodavatele na nahradu skody.

13. Zadavatel je oprdvnén pozastavit Uhradu faktur/y Dodavateli, pokud bude na
Dodavatele podan navrh na insolvenéni Fizeni. Zadavatel je oprdvnén v téchto
pfipadech pozastavit vyplatu do doby vydani soudniho rozhodnuti ve véci
probihajiciho insolvenéniho Fizeni. Pozastaveni vyplaty z dGvodu probihajiciho
insolven¢niho Fizeni neni prodlenim Zadavatele a bude-li insolvenéni navrh
odmitnut, uhradi Zadavatel fakturu do 30 dni ode dne, kdy obdrzi od Dodavatele
rozhodnuti o odmitnuti insolvenéniho navrhu s vyznaéenim pravni moci.

Clanek VIII
Dalsi ujednani

1. Smluvni strany se dohodly, ze pro pfipad, Ze smiouva podléhd uvefejnéni v

registru smluv dle zdkona ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv, smluvni strany si
sjedndvaji, Ze uvefejnéni smlouvy véetnd jejich pfipadnych dodatkd v registru
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smluv zajisti Zadavatel. V pfipadé, Ze smlouva nebude v registru smluv ze strany
Zadavatele uvefejnéna ve |hité a ve formatu dle zdkona o registru smiuv, je
dodavatel opravnén vyzvat pisemné zadavatele ke zjednani napravy. Dodavatel se
podpisem smlouvy timto vzddava moZnosts sam ve smyslu ustanoveni § 5 zakona o
registru smluv uverejnit smlouvu v registru smluv & Jiz uverejnénou smiouvu
opravit. V pfipadé poruseni zakazu uvefejnéni ¢ opravy smlouvy v registru smluv
ze strany dodavatele je Zadavatel opravnén poZadovat po dodavateli zaplaceni
smluvni pokuty ve vys$i 10 000,- K¢.

. Smluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel neni opravnén bez pfedchoziho pisemného

souhlasu Zadavatele postoupit tuto smlouvu jako celek ¢i jeji ¢ast na treti osoby.

. Smiuvni strany prohlasuji, Ze Zadna ze smluvnich stran neni oprdvnéna vtéht

jakékoliv pravo plynouci ji ze smlouvy ¢i zjejiho poruseni do podoby cenného
papiru.

. Smlouva neni prevoditelna rubopisem.

. Smluvni strany prohlasuji, Ze pfipadné obchodni zvyklosti, tykajici se sjednaného ¢&i

navazujiciho plnéni, nemaji pfednost prFed smluvnimi ujednanimi, am pred
ustanovenimi obecné zévaznych predpist, byt by tato ustanoveni neméla donucujici
ucinky.

. Smluvni strany se dohodly, Ze domnénka doby dojiti postovni zasilky dle ustanoveni

§ 573 zakona & 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, v platném znéni, se mezi stranami
neuplatni, nestanovi-li smlouva v jednotlivych pfipadech jinak.

Clanek IX
Ukonceni smlouvy

. Smiuvni strany se dohodly, Ze tato smlouva mdZe zaniknout pisemnou dohodou

smluvnich stran & jednostrannym pravnim jednanim jedné ze smluvnich stran v
souladu s platnou legislativou.

. Smluvni strany se dohodly, Ze Zadavatel ma pravo odstoupit od smlouvy zcela &i

z€asti v téchto pFipadech: y

a) prodleni dodavatele s provedenim sluzby dle Casového planu plnéni zakézky;

b) dodavatel nedodrzi podminky stanovené smlouvou;

c) bude na dodavatele podan navrh na zahajeni insolvenéniho Fizeni dle zakona ¢.
182/2006 Sb., insolvenéni zakon, v platném znéni;

d) dojde ke vstupu dodavatele do likvidace;

e) dodavateli zanikne opravnéni nezbytné pro fadné plnéni povinnosti ze smlouvy;

f) pravomocné odsouzeni dodavatele pro trestny ¢in podle zdkona €. 418/2011
Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

. Dodavatel je opravnén pisemné odstoupit od smlouvy, kromé divodd uvedenych v

zakoné &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni, téZ z divodu:
a) prodleni Zadavatele s Uhradou odmény dodavatele;



b) Zadavatel vstoupi do likvidace nebo bude vi& nému (Zadavatel)) bude zjistén
Gpadek dle zdkona &. 182/2006 Sb., insolvencni zékon, v platném znéni;

c) pravomocné odsouzeni Zadavatele pro trestny ¢in podle zakona ¢&. 418/2011
Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim ve znéni
pozdé&jsich predpisu.

. Odstoupeni od smiouvy je u¢inné dnem doruéeni pisemného oznadmeni o odstoupeni
druhé smluvni strané. Odstoupeni od smlouvy se vSak nedotyka naroku na dhradu
&astek jiz poskytnutého plnéni plynouci ze smlouvy. Odstoupeni od smlouvy musi
byt pisemné a musi byt dorudeno osobnim doru¢enim a predanim druhé smluvni
strané nebo postou & prostfednictvim jiného zprostfedkovatele na adresu sidla
druhé smluvni strany.

w

Clanek X

w

Zavérecéna ustanoveni

. Tato smlouva nabyva platnosti a uéinnosti dnem podpisu, obéma smluvnimi
stranami. Tato smlouva se uzavird na dobu urcitou do fadného splnéni Zakazky dle
Casového planu pinéni zakézky, tj. do 30. 6. 2017. Dodavatel se zavazuje, Ze do
této uréité doby Zadavatell pfeda veskeré dokumenty a vystupni materialy tykajici
se pisemnych vystupl specifikovanych v odstavci 2 &ldnku VI této smiouvy.

. Dodavatel prohladuje, ¥e je oprdvnén uzavfit smlouvu a Ze je zpusobily plnit
povinnosti a dluhy ze smlouvy plynouci.

. VeSkeré zmény a dopinéni smlouvy mohou byt provedeny se souhlasem obou
smluvnich stran pouze &islovanymi, pisemnymi dodatky podepsanymi opravnénymi
zastupci obou smluvnich stran.

. Jakékoliv jednani predvidané ve smlouvé musi byt ucinéno, neni-i ve smlouvé
vyslovné stanoveno jinak, pisemné v listinné podobé a musi byt s vyloucenim
ustanoveni § 566 zakona ¢. 89/2012 Sb., obdansky zakonik, v platném znéni, Fadné
podepsané opravnénymi osobami. Jakékoliv jiné jedndni, vcetné e- mailové
korespondence, je bez pravniho vyznamu, neni-li ve smlouvé vyslovné stanoveno
jinak.

. Pfipadné spory vzniklé mezi smluvnimi stranami, které se hepoda‘ﬁ vyresit smirnou
cestou do 30 (tficeti) dnl od jeho vzniku, budou zasadne feSeny u pfislusnych
soudl Ceské republiky. Je zakézéna prorogace.

. Je-li nebo stanou-li se nékterd ustanoveni této smlouvy neplatna ¢i nedcinng,
nedotyké se to ostatnich ustanoveni této smlouvy, ktera zlstavaji platna a G&inna.
Smluvni strany se v tomto pfipadé zavazuji nahradit neplatné/netcinné ustanoveni
ustanovenim platnym/Géinnym, které nejlépe odpovidéa zamyslenému Gcelu
ustanoveni neplatného/neucinného. Do té dob plati odpovidajici Gprava obecné
zévaznych pravnich predpisi Ceské republiky.

. Prdvni poméry vyslovné neupravené touto smlouvou se fidi ObCanskym zakonikem
a daldimi aplikovatelnymi pravnimi pfedpisy pravniho radu Ceské republiky.



8. Dodavatel neni opravnén sva prava nebo povinnosti podle smlouvy a/nebo jejich
Cast prevést na jinou osobu. Toto je mozné pouze s predchozim pisemnych
souhlasem Zadavatele.

9. Smiuvni strany prohlasuji, Ze s1 smlouvu precetly, s jeJim obsahem souhlasi, tato je
diikazem jejich pravé a svobodné vile a na dikaz toho pfipojuji své vlastnoruéni

podpisy.

10. Tato smlouva je vyhotovena ve C¢{tyfech stejnopisech, kazdy s platnosti
origindlu, z nichz Zadavatel obdrzi po tfech vytiscich a Dodavatel obdrzi po jednom
vytisku.

11.  Nedilnou souédsti této smlouvy jsou jeji nize uvedené Cislované prilohy:
Pfiloha ¢. 1 Plan plnéni zakazky
Pfiloha &. 2 Casovy plam plnéni zakazky
Priloha €. 3 Cenova nabidka
Priloha C. 4 Format zakladnich dat
Pfiloha ¢. 5 Format zakladnich mzdovych dat
Pfiloha C. 6 Format podrobnych mzdovych dat
Pfiloha ¢&. 7 Projektovy tym
V Praze dne 37&0/} V Praze dne 28. 12. 2016

CEPRO, a

3
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Priloha ¢. 1 k Navrhu smlouvy

Plan plnéni zakazky
Nazev projektu:

Jednoduchy, Spravedlivy, Motivaéni a Efektivni systém pracovnich pozic a odmétiovani ve
spole¢nostt CEPRO, a.s.

Obsah projektu:

Posouzeni nazvl pracovnich pozic, sjednoceni jejich ndzvl a rdmcové sjednoceni popisu
pracovnich ¢innosti. Doporuceni mzdového ohodnoceni jednotlivych pracovnich pozic podle
aktualniho stavu a vyvoje na trhu prace.

Vychodiska:

CEPRO, a.s. ma v soucasné dobé 760 zaméstnancl na pfiblizné 150 pracovnich funkcich na
18 pracovistich na Gzemi Ceské republiky - centrala, sklady, produktovod.

Popisy prace pro jednotlivé zaméstnance jsou zpracovany, struktura je velice dobrg,
nejednotnost spocdiva ve tiech faktorech:

a) neni jednotny popis pro stejnou pracovni pozici na vn’ce pracovistich,
b) pozice se stejnym obsahem maji v rdmci spoleénosti riizné nazvy,
c) v nékterych popisech nejsou vyjmenovany ¢innosti nad rémec hlavni cmnostn

Spole¢nost ma klasifikacl pozic podle metodiky Hay, nékolik let vSak neni aktualizovanad,
nové pozice nebyly podle této metodiky posuzovany.

Jsou nastaveny mzdové Urovné smluvnich mezd, chybi vSak systémové feseni zohlednéni
rozdild ve vykonu jednotlivych zaméstnanct na stejnych pozicich, ohodnoceni zaméstnancl
vykonavajicich kromé hlavnich jesté dalsi ¢innosti, neni zohlednéna soudasna situace na trhu
prace a s ni souvisejici vyvo) mzdové Urovné v jednotlivych lokalitach.

Vykonova slozka mzdy je feSena ve mzdovém predpisu, pravidla pro pfiznani jsou sloZita,
nefesi se nastavovani ukazateld. Vedouci ma k dispozict finanéni ¢astku, kterou miize
pferozdélovat bez ohledu na pinéni kli¢ovych ukazatell celého Gseku a spole¢nosti.

Metodika:

DMC management consulting, s.r.o. (ddle jen DMC) stanovuje metodiku jednotlivych projektl
podle potfeb klienta. Vyuziva nejnové)si poznatky v dané oblasti a bohaté zkusenosti a know-
how svych konzultantd.

Identifikace rizik a opatfeni vedouci k eliminaci rizik:

Pro kazdou etapu projektu byla identifikovana rizika a stanovena opatfeni k jejich eliminaci.
Kli¢ova je role nejvyssiho vedeni Zadavatele, jeho zapojeni do projektu.

Zahajeni projektu doporucujeme komunikovat zdjmovym skupinam a stanovit interni garanty
Zadavatele a stanovit pravidelné schlizky internich garantl s Dodavatelem. Pro zdarny priibéh
celého projektu, jehoz jednotlivé etapy na sebe navazuji, a pro dodrZeni terminu odevzdani
celého projektu, vidi DMC kli€ovou spolupraci s dodavatelem, dodrzovani termind predani
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podkladd a v&asné schvalovani vystupl z jednotlivych etap podle Casového planu pinéni
zakazky (pfiloha €. 2 k Navrhu smlouvy)

Etapy projektu:

'

H Nové nazvy pracovnich } Ramcové popisy

pracovnich funkci

Analyza
odménovani

Faze 1: Posouzeni nazva pracovnich pozic, sjednoceni jejich nazvii, sjednoceni a
aktualizace popist pracovnich cinnosti

Cil: Zpsténi soucasného stavu, identifikace silnych a slabych mist, zjednoduseni a
zprihlednéni celého systému

Obsahové analyza soucasnych popisti pracovnich mist, definice poym& Pracovni funkce a
Pracovni misto. Navrh systémového Feseni rozdilnych pracovnich tGkoll zaméstnancd na
ruznych pracovnich mistech pfi stejné pracovni funkci. Navrh systémového FeSeni
pripadl, kdy zaméstnanec kromé své hlavni pracovni naplné vykonava pro
zaméstnavatele dalsi prace.

Podklady:

a) Organizacni rad

b) Souclasné popisy prace v elektronické a listinné formé.

c) Zékladni informace o zaméstnancich ve formatu prilohy €. 4 k Navrhu smlouvy
d) Navstéva pracovisté (sklad, produktovod)

e) Vysledky pohovord s vedoucimi zaméstnanci

Vysledek:

a) Ramcovy popis pracovni funkce pro kazdou pracovni funkci.
b) N&vrh na zjednoduseni nazvl pracovnich funkci.
c) Odsouhlaseni navrhu ze strany CEPRO, a.s.

Metody:
Varianty faze 1:
Varianta 1.

a) Uvodni piredstaveni projektu zajmovym skupindm, stanoveni internich garantd
b) Analyza soucasnych popisl préce
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¢) Pohovory s vedoucimi zaméstnanci
d) Projednani odchylek s vedoucimi zaméstnanci za (éelem dosaZeni shody a

zapracovani dohodnutych zmén.

e) Zpracovani ramcového popisu k jednotlivym pozicim (viz. Zaddvaci

dokumentace dl. 2.1.)

f) Projedndni navrhovanych nazvi pozic a obsahu popist s vedoucimi

zaméstnanci.

Klicové faktory a rizika spojena se
zavadénim do praxe:

Opatreni vedouci k eliminaci rizik:

Zaméstnanci maji strach ze zmény

Stanovit interni garanty a zapojit vSechny
zajmové skupiny
Pfedstavit projekt na pocatku

Nejsou k dispozici popisy prace pro vSechny
pozice a zaméstnance

Zapoj]it nejvyssi vedeni Zadavatele a
internich garantd

Vedouci nemayji Cas, nespolupracuji

Pravidelna setkani s internimi garanty.
Zapojit nejvyssi vedeni Zadavatele

HR oddéleni neprojedna odchylky nebo je
neprojedna v pozadovaném Case

Projednavani s vedoucimi zaméstnanci
zaradit do projektu

Navrh neni vCas odsouhlasen ze strany
zadavatele

Stanovit kontrolni dny - setkani Dodavatele
a vedeni Zadavatele

2. Faze 2: Doporuceni mzdového ohodnoceni jednotlivych pracovnich pozic podle
aktualniho stavu a vyvoje na trhu prace

2.1.Analyza soucasného mzdového systému

Cil: Z;isténi soucasného stavu, silnych a slabych mist

Souéasné s analyzou popisl pracovnich funkci prob&hne analyza struktury mzdy, mzdy a
jeji struktury u jednotlivych pracovnich funkci (skupiny funkci), identifikace rozdild mezi

zaméstnanci na steyné pracovni funkci.

Podklady:

a) Roc¢ni rekapitulace mzdy za rok 2016 celkova, délnici, TH.

b) Pfehled smluvnich mezd a primért pro ndhrady jednotlivych zaméstnancl za rok
2016 ve formatu ptilohy €. 5 k Navrhu smlouvy

c) Prehled vyplacenych mezd podle mzdovych sloZek jednotlivych zaméstnanci za
rok 2016 po mésicich v K¢ a hodinach formatu pfilohy €. 6 k Navrhu smlouvy

d) Mzdovy ptedpis.
Vysledek:

a) Struktura mzdy ve spolecnosti, identifikace odchylek
b) Srovnani mzdy jednotlivych pozic, identifikace odchylek
¢) Struktura mzdy pozic s vice zaméstnanci, rozdily mezi zaméstnanci, identifikace

odchylek
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Kli¢ové faktory a rizika spojena se
zavadénim do praxe:

Opati'eni vedouci k eliminaci rizik:

Data nejsou predana ve formé potiebné ke
zpracovani

Dobra komunikace mezi dodavatelem a
zadavatelem

Zapojit interni garanty

Stanovit kontrolni dny — setkani dodavatele
a vedeni zadavatele

2.2. Mapa pozic

Cil: Kategorizace pracovnich pozic podle jejich déleZitosti pro spoleénost

Na zdkladé dlouholeté zkusenosti podporené metodikou Hay a informaci ze strany

CEPRO, a.s. navrhnout Mapu pozic.

Podklady:

a) Popisy pracovnich funkci, nové nazvy funkci

b) Vysledky analyzy souc¢asného mzdového systému.

c) Statisticka data - Hay, CSU, ISPV a dalsi.

d) Vysledky pohovorl s vedoucimi zaméstnanci formou workshopu.

Vysledek:

a) Mapa pozic - prehledné uspotadéni pracovnich pozic podle (sekd dileZitosti
pro spole¢nost za Uc¢elem stanoveni zakladni Grovné mzdového ohodnoceni a
jeho prehlednost v rémci spolec¢nosti

b) Odsouhlaseni ndvrhu Mapy pozic ze strany Zadavatele

Metody:

a) Zpracovani navrhu modelu Mapy pozic
b) Pohovory s vedoucimi zaméstnanci

¢c) Workshop

d) Projednani Mapy pozic s vrcholovym managementem zadavatele

Kli¢ové faktory a rizika spojena se
zavadénim do praxe:

Opatieni vedouci k eliminaci rizik:

Vedouci nemaji ¢as, nespolupracuji

Zapojit nejvyssi vedeni zadavatele

Navrh neni vCas odsouhlasen ze strany
zadavatele

Kontrolni dny, prezentace nejvyssimu
vedeni za U¢elem odsouhlaseni

2.3. NAavrh mzdové Grovné a struktury mzdy pro jednotlivé pracovni funkce

Cil: Navrhnout jednoduchou strukturu a odpovidajici Groven mzdy

Navrh zékladni trovné mzdy vychazi z Mapy pozic a statistickych tidajl tak, aby
mzdové ohodnoceni jednotlivych pozic bylo v souladu s dlleZitosti funkce pro
spole¢nost a zaroven aby bylo konkurenceschopné v daném regionu. Struktura mzdy
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bude co nejjednodussi podie ucelu jednotlivych ¢asti mzdy. Pozornost bude vénovéna
’ v o v v z e rd v z ’ v

take zaméstnancum, ktefi kromé své hlavni napiné vykonavaji pro zaméstnavatele

dalsi prace.

Podklady:

a) Mapa pozic
b) Statistickd data - Hay, CSU, ISPV a dalsi zdroje
c) Zku$enosti z jinych projektd

Vysledek:

a) Mapa pozic podie nového nazvoslovi s navrhem mzdového ohodnoceni
(mzdovych Grovni)

b) Tabulka doporucenych zékladnich mezd pro kazdou Uroven z Mapy pozic

c) Navrh celkové struktury mzdy

d) Metodika stanovovani fixni mzdy

e) Metodika stanovovani variabilni mzdy

f) Odsouhlasen{ spole¢nosti CEPRO, a.s.

Klicové faktory a rizika spojena se Opatieni vedouci k eliminaci rizik:
zavadénim do praxe:

Rozpor s § 110 zékoniku prace Vytesit variabilni slozku mzdy tak, aby byla
v souladu s uvedenym ustanovenim

Navrh neni vCas odsouhlasen ze strany Stanovit kontrolni dny - setkani dodavatele

zadavatele a zadavatele

2.4. Studie proveditelnosti

Cil: Zyistit vliv nového mzdového systému na odmérnovani jednotlivce a na mzdové
naklady, pfipadna Gprava zakladni vySe a struktury mzdy.

Studie proveditelnosti se provadi v pripadé vétsi zmény struktury mzdy modelem na
zakladé historickych dat. Na zakladé studie proveditelnosti se mohou zménit mzdové
irovné i struktura mzdy tak, aby byly spinény zakladni podminky stanovené CEPRO,
a.s. a byl dodrzen stanoveny dopad do mzdovych prostfedkl (ptipadné naklad()
spoleCnosti.

Podkiady:

a) Soucasna struktura mzdy, mzdovy predpis.

b) Ptehled smiuvnich mezd a primé&rQ pro nahrady jednotlivych zaméstnanci za
rok 2016 ve formé dohodnuté s dodavatelem.

c) Prehled mzdovych sloZek jednotlivych zaméstnancl za rok 2016 po mésicich
v K& a hodinach ve formé dohodnuté s dodavatelem.

d) Mapa pozic.

e) Tabulka doporucenych zékladnich mezd odsouhlasend CEPRO a.s.

f) N&vrh struktury mzdy odsouhlaseny CEPRO, a.s.

g) Poklady pro jednothvé vedouci ke stanoveni mzdy podfizenych
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Vysledek:

a) Uprava zékladni vy$e mzdy a struktury mzdy pro jednotlivé pozice.
b) Studie proveditelnosti za celou spoleénost.

c) Poklady pro jednotlivé vedouci ke stanoveni mzdy podtizenych

d) Odsouhlaseni spole¢nosti CEPRO, a.s.

Metody:

e Matematicky model na zékladé historickych dat umozfiujici modelovat rizné
varianty struktury mzdy a mzdovych Urovni pro jednotlivé pozice
e Zapojeni odborného garanta pfi rozhodovani pro rlizné varianty

Kli¢ové faktory a rizika spojena se Opatfieni vedouci k eliminaci rizik:
zavadénim do praxe:

Data nejsou pfedana ve formé potfebné ke | Dobra komunikace mezi dodavatelem a
zpracovani zadavatelem

Odborny garant nema Cas Zapojit nejvyssi vedeni zadavatele

Nejasny dopad zmény Urovné odménovani | Provést studii provediteinosti
a struktury mzdy na odménovani
jednotlivych zaméstnancll a na mzdové
naklady zadavatele

Navrh neni v¢as odsouhlasen ze strany Stanovit kontrolni dny - setkani dodavatele
zadavatele a zadavatele

2.5. Vykonova slozka mzdy

Cil: Stanoveni pravidel pro stanoveni vykonové slozky mzdy pro jednotlivé skupiny
zaméstnanci

Ugelem vykonové slozky mzdy je motivovat zaméstnance k neustdlému zvySovani
vykonu spravnym stanovovanim méfitelnych ukazatel jednotlivelm nebo tymum.

Podklady:

a) Soucasné podminky poskytovani vykonové slozky mzdy u zadavatele
b) Vystupy z prizkumu povédomi zaméstnancl

c) Formuldfe pro pfiznani vykonové slozky mzdy u zadavatele

d) Vystupy z pohovor{ s vedoucimi zamé&stnanci

e) Vystupy z prlizkumu zaméstnancl

Vystupy:

a) Navrh metodiky stanoveni a pfiznani vykonové slozky mzdy
b) N&vrh formuldtd pro stanoveni vykonové slozky u zadavatele

Metody:

a) Analyza soucasnych ukazatell vykonové slozky mzdy

b) Prizkum povédomi zaméstnancl o faktorech ovliviiujicich vykonovou sloZku
mzdy

c) Pohovory s vedoucimi zaméstnanci, popt. workshop

e) Projednani s vrcholovym managementem zadavatele

DMC management consulting, s.r.o. VR 328/16/0CN



Klicové faktory a rizika spojena se
zavadénim do praxe:

Opatreni vedouci k eliminaci rizik:

Soucasné podminky poskytovani vykonové
slozky mzdy nejsou predany

Zapojeni nejvyssiho vedeni spolecnosti

Vedouci nemaji ¢as, nespolupracuji

Zapojeni nejvyssiho vedeni spolecnosti

Navrh neni v¢as odsouhlasen ze strany
zadavatele

Stanovit kontrolni dny - setkani dodavatele
a zadavatele

Metody:

Struktura mzdy zméni, zadavatel pozaduje studu proveditelnosti formou
matematického modelu tak, aby bylo mozné modelovat riizné varanty struktury
mzdy a mzdovych Urovni pro jednotlivé pozice

3. Faze 3: Komunikace zmén
Cil: PFjeti zmén zaméstnanci
Podklady:

a) Interni komunikacni kanaly
b) Vystupy z prizkumu

c) Vystupy z prvni ¢asti projektu

Vystupy:

a) Komunikaéni plan (forma, ¢asovy plan, komunikaéni kanaly)
b) Odsouhlaseni ze strany CEPRO, a.s.
c) Vlastni komunikace se zaméstnanci

Metody:

a) Workshop s internimi garanty
b) Marketingové metody
c) Osobni komunikace

Klicové faktory a rizika spojena se
zavadénim do praxe:

Opatfieni vedouci k eliminaci rizik:

Nedostate¢na spoluprace ze strany
zadavatele

Zapojeni nejvyssiho vedeni spolecnosti a
garantd

Navrh neni v€as odsouhlasen ze strany
zadavatele

Stanovit kontrolni dny — setkani dodavatele
a zadavatele

DMC management consulting, s.r.o. VR 328/16/0CN




Pfiloha €. 2 k Navrhu smlouvy
Casovy plan zakazky

Podklady od Osobni Termin Rontrolni den -
Cinnost Zadavatele Termin do |jednéani do Vystupy Termin do |Jobsah Termin do
Organizaéni fad |V den PFedsaveni PH startu
Analyza podpisu projektu projektu
popist smlouvy zajmovym
pracovnich skupindm a
pozic (760) internim
parantim .
Popisy funkci v |V den Pravidelna Jednou za
elektronické podpisu setkani s tyden
podobé smlouvy internimi
[ Qaranty
Stanoveni V den
internich garant{|podpisu
a zgymovyvh smiouvy
Tskupm
Aktudni seznam | 6.1.2017
zaméstnancl se
zakladnimi
informacemi ve
formatu pfilohy
é 4
Tnavsteva 16.1.2017 Predani 16 1 2017
provozovny podklad( od
zadavatele,
pfipadné
doplnéni
pozadavkl na
. . infncmare
Pohovory s 16 1 2017
vedoucimi
zamgstnang! i
Navrh nazvu 231 2017
Navrh novych pozic a
nazvl pozic struktury popisu
Odsouhlaseni | 26.1.2017

Zpracovani
ramcovych
popistl
pracovnich
funkci

Ramcové popisy
pracovnich
funkel

21.2.2017

nazvl pozic a
struktury popisu

Schvéleni

ramcovych
popist
pracovnich
funkci

23 2 2017




Osobni Termin Rontrolni den -
Cinnost Podklady Termin do |jednani do Vystupy Termin do jobsah Termin do
Rocni 16.1.2017
rekapitulace
ZéKladni mezd za rok
analyza 2916 v &lenéni
mzdového  [vSichni
systému z:imt'astnana, .
délnici, TH v K&
a hodinach
Podklady ze 161 2017
mzdového
systému ve
formatu dle
Pfiloh & 5a 6 k
Navrhu smiouvy
Formuldte pro | 161 2017
priznani
vykonové slozky
mzdy u
zadavatele P T Tt VYT IR
Struktura mzdy 20 1 2017
ve spolec¢nosti,
identifikace
odchylek,
srovnani mzdy
pozic a
zaméstnancd na
téchto pozicich
Schvéleni 26 1 2017
navrhu nazvl
pozic a struktury
popisu, vystupy
z analyzy
soucasného
mzdového
systému
Workshop s 23 1 2017{Mapa pozic 23 1,201 Prezentace Mapy| 26.1.2017
vedoucimi podle pozic podle
Mapa pozic zaméstnanc sou¢asného soucasného
zafazeni zarazeni
Mapa pozic 301 2017
podle nového
nazvoslovi bez
ndvrhu
mzdového
.............................. ohednogeni
Schvaleni Mapy 122017

pozic podle
nového

ndzvoslovi




Osobnt Termin Rontrolni den -
Cinnost Podklady Termin do |jednani do Vystupy Termin do |obsah Termin do
Mapa pozic 6.2.2017
podle nového
Navrh nazvoslovi s
struktury navrhem
mzdy a mzdového
mzdovych ohodnoceni
Grovni (mzdovych
Grovnf)
Tabulka 6.2,2017
doporuéenych
zékladnich mezd
pro kazdou
Uroven z Mapy
pozic
Navrh celkové 6.2.2017
struktury mzdy
Schvaleni Mapy 8 2 2017
pozic, tabulky
doporuéenych
mezd, struktury
mzdy
Metodika 21.2.2017
stanovovani
fixni a variabilnf
mzdy
Schvaleni 2322017
metodiky
stanovovani fixni
a variabilni mzdy




Osobni Termin Rontrolni den -
Cinnost Podklady Termin do I_jednéni do Vystupy Termin do |obsah Termin do
Model dopadu 21.2.2017
Studie na mzdu
proveditel jednothived a do
nosti mzdovych
nAkladll
Revize tabulky 21 2 2017
doporuéenych
zakladnich mezd
pro kazdou
Groveri z Mapy
pozic
Revize navrhu 21.2.2017
celkové
struktury mzdy
Schvéleni 2322017
revidované
struktury mzdy
a formy
podklad@l pro
vedouci
..... N 7zAméstnance
Podklady pro 25.2 2017
navrh mzdy pro
jednothvé
vedouc{
Priizkum 31.1.2017
povédomi
Vykonova zaméstnancl o
slozka mzdy faktorech
ovhviiujicich
vykonovou
sin7ku mezdy
Pohovory s 15.2.2017
vedoucimi
zaméstnancl,
warkshop -
Navrh metodiky | 21.2.2017
a formulatd
stanoveni a
pfiznani
vykonové slozky
mzdy
"""" Schvdieni 2322017
metodiky
stanovovani a
phizndvani

vykonové slzky
mzdy, schvéleni
formulard pro
Jstanoveni
vykonové slozky
mzdy




Osobni Termin Kontrolni den -
Cinnost Podklady Termin do |jednani do Vystupy Termin do |Jobsah Termin do
Predani 28.2.2017 Zévléreéné 28 2 2017
vysiedk® zprava projektu
prvni a druhé
etapy
projektu
Posouzeni 21.3.2017 Pfipominky k 21.3.2017
spolecnostii zévéreéné
CEPRO zpravé
4 4 2017 Zavérecna 4.4,2017
Zapraco zprava projektu
véni se ,
phpominek zapracovanymi
pripominkarm
Komunikace Ko,munlkaéni 15 4 2017
se zaméstnan plan
a
Prprava 15 5 2017
materidl
Schvaleni 30.4.2017
komunikaéni ho
planu a forem
komunikace
Schvaleni 20 52017
komunikaé nich
....... ) materidl§
Komunikace na 30 6.2017
centrale a 7
provozovnach




">

Pfiloha €. 3 k Navrhu smlouvy

Cenova nabidka

Cena v K¢ bez DPH Sazba DPH Vys$e DPH v K¢ Cena v¢. DPH v Ké

Posouzeni nazvu pracovnich
pozic, sjednoceni jejich nézvd,
sjednoceni a aktualizace popist

ich & 1 604 800 21% 127 008 731 808
Doporuceni mzdoveho
ohodnoceni jednotlivych
pracovnich pozic podle
aktualniho stavu a vyvoje na

2 647 100 21% 135 891 782 991
Komunikace navrzenych zmén
vid zaméstnanctim 334 800 21% 70 308 405 108
Nabidkova cena celkem 1 586 700 333 207 1 919 907

Cena za sluzby élend tymu :
Manazer projektu

Senior konzultant

Konzultant

Junior konzultant

Cestovné

18 000 K&/den
16 000 Kc/den
14 000 K¢&/den
12 000 K&/den

7 K& km




LN J

Pfiloha €. 4 k Navrhu smlouvy

Pracovil Rategorie PFIRY Datam
Osobnf &islo |PFiymeni Jméno pozice D/TH Odbor Usek Oddé&teni Pracovisté nadfizeny néstupu
Priloha €. 5 k Navrhu smlouvy
STVt SEmvar o [PTamer A8 JPTUMer na . |Pramar na. |Prumer na |
Osobnf &islo |PFijf f Imé ‘| mzda 2016 mzda 2017 Q1/2016 Q2/2016 Q3/2016 Q4/2016 Q1/2017

Priloha €. 6 k Navrhu smlouvy

NIZev
Cislo mzdové [mzdové
Osobni &islo |PFijmen( Jméno Obdobi sloZky slozky K& Hodiny




Ptiloha €. 7 k Navrhu smlouvy

Projektovy tym

Vedouci projektu: PhDr. et PaedDr. Jifina Ledvinova
Zastupce vedouciho projektu: Ing. Petra Sonnenscheinova
Clenové projektového tymu: Jitka Tejnorova

Mgr. Petr Stépén
Mgr. Dominika Szymariska
Iva Berna

Jaromir KFiz

DMC management consulting, s.r.o. VR 328/16/0OCN



