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Ptiloha ¢. 1 Smlouvy

1. Strategicky kontext

1.1.0becné informace k hodnocenému programu

OP VVV je viceletym tematickym programem, v jehoZ ramci je mozné v programovém obdobi 2014 - 2020
cerpat financni prostiedky ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU). Cilem OP VVV je pfispét k posunu
Ceské republiky (CR) smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na
produkci kvalitnich vysledkt vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR.

Ridicim organem OP VVV (dale té7 ,,RO OP VVV*) je Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy (dale
téz ,,MSMT").

Aktualni informace o programu jsou uvefejnény na internetovych strankach:

https://opvvv.msmt.cz/o-programu.

1.2.Informace k povinnosti vyhodnocovat IPs

Evaluace individualnich projektt systémovych OP VVV jsou provadény v souladu s obecnou povinnosti
RO hodnotit ugelnost, G¢innost a dopad intervenci stanovenou v ¢lancich 54 a 56 Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském
fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybaiském fondu, o obecnych ustanovenich
o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském
namoinim a rybarském fondu a o zruseni natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (,,Obecné nafizeni*), v souladu
s metodickymi pokyny Evropské komise (dale jen ,,EK*), v souladu s Metodickymi pokyny a doporu¢enimi
MMR-NOK zejm. Metodickym pokynem pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 a v souladu
s Evalua¢nim planem OP VVV, stejné tak s doporucenimi EK pro zajisténi zptisnéného rezimu sledovani
pokroku a plnéni cilt systémovych projektti. Povinnost vyhodnocovat IPs vyplyva i z materidlu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy Ptiprava a fizeni Individudlnich projektd systémovych v ramci
implementace Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Za zajisténi hodnoceni je odpovédny RO OP VVV.

1.3.Co jsou IPs

IPs jsou formou podpory OP VVV spadajici do kategorie individudlnich projektt. Individualni systémové
projekty (IPs) jsou specifické svym velkym rozsahem a fesi komplexné danou problematiku urcité oblasti
nebo celého uzemi, hlavnim znakem je koncentrovanid a cilend podpora. V procesu schvalovani
a monitoringu systémovych projektt hraje klicovou roli Monitorovaci vybor OP VVV.

2. Evaluaéni kritéria

V ramci evaluace budou uplatnovany zasady transparentnosti a principy 3E (Gcelnost, ucinnost
a hospodarnost).!

3. Evaluacni cile
Hlavnimi cili evaluace jsou:

e kvalitativné a kvantitativné vyhodnocovat do jaké miry hodnoceny projekt napliiuje své
stanoven¢ cile

e vyhodnocovat do jaké miry hodnoceny projekt pfispiva k napliiovani komplexniho koncepéniho
feSeni

e poskytnout RO OP VVV a realizitorovi IPs zp&tnou vazbu a doporudeni tykajici se realizace
projektu, a to v€etné prenosu informaci z praxe do systémového feseni a zpét.

Evaluaéni otazky jsou specifikovany v kapitole 4. U kazd¢ evaluacni otdzky jsou uvedeny metody a
techniky, které predstavuji minimalni poZadavek pro uspésné zodpovézeni dané evaluacni otazky.
V ptipadé, Ze v pritbéhu realizace zakazky (sluzby) dojde k zdsadnim zménam projektu v disledku zmén
projektové zadosti, mohou byt evaluac¢ni otazky ze strany Objednatele modifikovany. Pozadavky na
vystupy této evaluace jsou definovany v kapitole 6.

V kazdoro¢ni pribézné zpravé bude sledovan vyvoj a pokrok v feSeni dfive identifikovanych problému,
stejné tak rozsah a zptisob vyuziti a implementace evalua¢nich doporuceni.

1BIliZ3i vysvétleni k termintm k dispozici na: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/864b7323-e271-4326-
8b52-ec184b585039/prezentace PRINCIP-3E 864b7323-e271-4326-8b52-ec184b585039.pdf
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4. Evaluacni otazky pro IPs SYPO

4.1.Informace o projektu SYPO
Nazev IPs: ,,Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteld” (SYPO)

Resitel projektu (piijemce podpory): Narodni institut pro dal§i vzdélavani (NIDV)

Vychozi stav — jaky problém projekt fesi:
Projekt reaguje na soucasny stav, kdy neexistuje uceleny systém profesni podpory ucitelti a fediteld, ktery
by umozioval a podporoval cilené celozivotni zvySovani kvality jejich prace v prubehu jejich profesniho
zrani. Dal$i vzdélavani nabizené v ramci profesniho rozvoje obou cilovych skupin je az na vyjimky
nesystematické a nahodilé a nem4 jasné cile ve vazb¢ na rozdilné potieby v riznych fazich jejich profesni
drahy. I pfes svoji dualezitost je navic dalsi vzdélavani pouze Casti profesniho rozvoje. Dalsi formy
profesniho rozvoje (napiiklad vzajemné hospitace, mentoring, webinafe, konzultace atd.) jsou casto
opomijené.
Pritom fada domacich i zahrani¢nich studii doklada, ze kvalita vzdélavaciho systému je pfimo zavisla na
kvalité ucitelt, jejich kvalifikaci, profesni zdatnosti a pedagogickém mistrovstvi. Proto je podpora uciteld a
jejich profesni rozvoj kliCovym nastrojem zkvalitiiovani vysledki celého vzdélavaciho systému. VSechny
vyse uvedené zaveéry jsou diivodem k zavedeni cilené a systémové podpory profesniho rozvoje ucitelt a
rediteld.
Diky iniciativnimu piistupu MSMT byly vytvofeny zékladni predpoklady pro zavedeni systematické
profesni podpory a projekt ovefi jeji moznosti a nasledné podpofti jeji zavedeni do praxe. Soucasné bude
eliminovat vyse uvedené problémy a ovlivni zasadnim zpisobem kvalitu ucitelské profese a tim i kvalitu
ceského skolstvi a vysledky zaki.
Anotace projektu:
Projekt vytvoii, pilotn€ ovéii a implementuje systém ucelené modularni podpory pfispivajici ke zkvalitnéni
profesniho rozvoje tediteld v oblasti pedagogického fizeni a uciteld v oblasti oborovych didaktik
prostiednictvim kolegidlnich siti, DVPP? a dalsich forem profesni podpory. V ramci projektu bude
implementovana sit’” metodickych kabinetli, vytvofeny a ovéfeny modely podpory zacinajicich ucitell a
teditell, ovéfen a implementovan systém fizeni kvality DVPP.
Cile projektu:
Hlavnim cilem projektu je vytvofeni, ovéfeni a implementace systému ucelené modularni podpory
prispivajici ke zvySovani profesniho rozvoje vedoucich pracovnikil v oblasti pedagogického fizeni skol a
ucitelti v oblasti oborovych didaktik prostiednictvim profesnich spolecenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra
forem kolegialni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality. Tohoto hlavniho cile bude dosazeno
prostiednictvim dil¢ich cilt:
1. Navrhnout a pilotné ovetit model uceleného, pribézného a modularniho systému profesni podpory
ucitelt prostiednictvim sit€¢ metodickych kabineti.
2. Vytvofit organiza¢né-institucionalni, persondlni a obsahové podminky pro cCinnost systému
metodickych kabinett.
3. Pilotné ovéfit a implementovat systém metodickych kabineti na narodni, krajské a vybrané oblastni
uarovni.
4. Vytvorit sit’ ICT metodikti (jako soucast kabinetu Informatiky a ICT) a ovéfit obsah a rozsah
podpory digitalniho rozvoje skol.
Navrhnout a pilotn€ ovéfit uceleny, pribézny a modularni systém podpory zacinajicich ucitelt.
Navrhnout a pilotn€ ovetit model uceleného, pribézného a modularniho systému podpory vedeni
kol zejména v oblasti pedagogického fizeni.
Pilotné ovérit a implementovat systém Cinnosti Stalé konference feditelti (kabinetu vedeni).
Proskolit odborny personal metodickych kabinett.
Proskolit odborny personal zajist'ujici hodnoceni kvality DVPP.
0. Proskolit ucitele a feditele v tématech souvisejicich s podporou zacinajicich ucitell a s vystupy sité
metodickych kabinett.
11. Vytvofit a pilotng ovéfit systém Fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT.
12. Syntetizovat vystupy dalSich projektt prostiednictvim odbornych panell a zajistit informovanost
prostfednictvim konferenci.
13. Vybudovat mezi odbornou vetejnosti pozitivni reakce zejména na efektivni formy profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnik.
14. Zajistit zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu jako podklad pro revizi procest.
15. Analyzovat vzdélavaci potieby cilovych skupin.

SN
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Ocekavané zmény:

1. Vytvofeny systém metodickych kabinetli zajisti prostor pro odborny rust uciteld, podpoii dalsi
formy jejich profesniho rozvoje a zajisti koordinované Sifeni a sdileni nejnovéjSich poznatkl
v oblasti oborovych didaktik. Sit' metodickych kabinetli od narodni po Skolni uroven v soucasné
dobé neexistuje, takze projekt vytvoii novy prvek ve struktufe profesniho rozvoje ucitelti. Uvedeny
systém povede ke zkvalitnéni prace uciteld a skol.

2. Projekt zasadnim zpasobem prispéje ke zkvalitnéni prace vedoucich pracovnikl §kol vytvorenim
uceleného modularniho systému podpory jejich celozivotniho profesniho rozvoje propojeného s
definovanymi kompetencemi. Soucasné tento systém zohledni rzné potieby vedoucich pracovniktl
v ruznych fazich jejich profesni drahy, a to jiz od faze aspirace.

3. Projekt také prispéje k usnadnéni adapta¢niho procesu zacinajicich ucitelti. Systém jejich podpory
navrzeny v ramci projektu bude zahrnovat i podporu uvadéjicich ucitelii a vedeni $kol se zamérenim
na jejich roli v adapta¢nim procesu zacinajicich ucitelt. Toto vzdélavani bude vychazet z odbornych
studii, poznatkli a metod formativniho hodnoceni uciteldi, zkuSenosti Skol a z modeld podpory
zacinajicich ucitelll v zahranici.

4. Pilotni ovéfeni transformace systému DVPP a nastaveni systému hodnoceni DVPP bude garantovat
ucitelim, ze dané DVPP povede k piedem stanovenym cilim a k dosazeni kompetenci potiebnych
pro jejich profesni rist. Vzdélavacim institucim poskytne nastroje pro vytvaieni DVPP, které bude
tyto parametry spliiovat.

5. Dale se ocekava, ze diky PR podpofe projektu dojde k posileni pozitivni reakce pedagogické
vefejnosti na inovativni formy profesniho rozvoje uéitelt.

Cilové skupiny projektu:
e Pedagogicti pracovnici
Pracovnici ve vzdélavani
Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni
Vefejnost
Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol ptsobicich ve vzdélavaci politice

Kli¢ové aktivity projektu SYPO:

KA1 - Rizeni - Sestaveni projektového tymu, nastaveni fizeni projektu, kontrolnich mechanismii,

koordinace Cinnosti. V§echny manazerské produkty pozadované metodikou Prince2 a OP VVV.

KA2 - Spoluprace - Zajisténi odbornych paneli, zajisténi odbornych konferenci, zajisténi zahrani¢ni

spoluprace v ramci projektu.

KA3 - Evaluace - Veskeré evaluacni procesy v ramci projektu véetné pilotovanych systémi a jednotlivych
forem podpory, zpracovani analyz potfeb cilovych skupin a analyzy akreditovanych kurzi DVPP.

KA4 - Kabinety - Vytvofeni modelu syst¢ému profesni podpory pro jednotlivé metodické kabinety.

Vybudovani a pilotni ovéfeni ¢innosti sité metodickych kabineti (pro 12 oblasti od narodni po oblastni

uroven). Vytvoreni obsahu a realizace vhodnych forem podpory, napiiklad narodnich a krajskych kolokvii,

krajskych a oblastnich workshopt, partnerskych kooperaci.

KAS - Kvalita - Navrh systému fizeni kvality profesniho rozvoje pedagogt a pilotaz tohoto systému v ramci

transformace DVPP. Tvorba a ovéfeni systému pro sledovani kvality DVPP, navrh implementace systému.

2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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KAG6 - Management - Navrzeni a ovéfeni modelu komplexniho, kontinualniho a modularniho systému
podpory managementu $kol zejména v oblasti pedagogického fizeni. Ustanoveni stale konference fediteltl
(kabinet vedeni). Ovéteni podpory v souladu s navrzenym modelem.

KA?7 - Podpora - Piiprava a realizace vzdélavani cilové skupiny (ucitelt) spojené s ¢innosti metodickych
kabineti, hodnotiteli a administratord DVPP, pracovniki instituci poskytujicich DVPP, lektort a dalSich
¢lenti projektového tymu.

KAS8 - Zacinajici ucitel - Navrh modelu systému podpory zacinajicich ucitelll ve spolupraci s uvadéjicimi
uciteli a vedenim Skol. Ovéteni tohoto modelu a vlastni podpora zacinajicich uditelti, uvadéjicich uciteld a
vedeni Skol.

KAS9 - Veiejnost - PR podpora efektivnich forem profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki. Offline i
online komunikace, tiskové zpravy, tiskové konference.

4.2.Evaluacni otazky pro evaluaci projektu SYPO
EO E.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu SYPO v souladu s projektovou Zddosti®?

Objednatele bude v priibéznych zpravach zejména zajimat, zda:

El.1 Odpovida realizace klicovych aktivit a vystupii naplinovanému harmonogramu a aktudlnim
potiebam realizace projektu?
Objednatel pozaduje vyhodnoceni na urovni jednotlivych klicovych aktivit projektu.

E1.2 Do jaké miry je dosahovano cile a dil¢ich cilii projektu SYPO a zmén stavajiciho stavu, které byly
v jeho dusledku ocekavany?
Objednatel pozaduje na zakladé operacionalizace cili a dil¢ich cilii zhodnoceni realné¢ho stavu
realizace projektu. Objednatel pozaduje strukturované vyhodnoceni cili s vazbou na relevantni
klicové aktivity.

E1.3 Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni vytycenych cilii?
Pokud existuji rizika, pozaduje Objednatel jejich klasifikaci z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a
zavaznosti dopadu a ¢lenéni na interni a externi.

El.4 Odpovida pritbéh ¢innosti v KA3 - Evaluace dobré evaluacni praxi?
Evaluator zhodnoti metodické nastaveni a planovany harmonogram interni evalua¢nich aktivit, aby
ujistil Objednatele, ze KA3 - Evaluace projektu spolecné s externi evaluaci zajisti zméteni vysledki
a dopadt projektu na jeho konci, a zarovenl ze nedojde k duplikaci aktivit a zbyte¢nému zatizeni
cilovych skupin.

El1.5 Co v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné realizace?

Zhodnoceno bude u zastupcu (dle relevantnosti vySe uvedenych podotazek):
e Projektového tymu piijemce
e Poskytovatele dotace (RO OP VVV)
e Vécné pisluiné sekce MSMT
e Dalsich relevantnich zainteresovanych skupin

Metody
Bude vyuzit desk research existujici dokumentace, véetné vystupli z KA3 - Evaluace. Dale budou vyuzity

nckteré z metod primého sbéru dat (CAWI, CATI, individudlni ¢i skupinové rozhovory, fokusni skupiny,
ad.) dle navrhu evaluatora schvaleného Objednatelem ve Vstupni zpraveé evaluace.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zakladé vzorku vytvoreného
Zhotovitelem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepfetézovani cilovych skupin, bude stanovena po
konzultaci s Objednatelem a pfijemcem.

Periodicita
Hodnoceni bude provadéno prubézné béhem realizace projektu, a to do 1. a 2. prabéZné zpravy a do
Zavérecné zpravy, kterd bude obsahovat i celkovou syntézu vyslednych pribéznych zjisténi.

EO E.2: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéri (vyznamné) vystupy/aktivity projektu za prinosné/dobie
vyuZitelné a proc¢?

Zejména budou hodnoceny vystupy KAS — Kvalita, KA6 - Management, KA7 — Podpora, KA8 — Zacinajici
ucitel. V prvni fazi budou zjisténa ocekavani od vystupti projektu, druhy sbér dat u stejnych respondentt
overi naplnéni o¢ekavani, zda a do jaké miry jsou vystupy vyuzivany a piinos danych vystupt/aktivit.

Zhodnoceno bude u zastupcti:

e Projektového tymu piijemce
Poskytovatele dotace (RO OP VVV)
Vécné piisluiné sekce MSMT
Zucastnénych pedagogickych a vedoucich pracovnikl $kol a §kolskych zafizeni
Dalsich zaméstnancti vetejné spravy a ziizovatelt $kol ptuisobici ve vzdélavaci politice
Dalsich relevantnich zainteresovanych skupin (zejm. Vysokych kol vzdélavajici ugitele, Skolskych
odborti — Ceskomoravského odborového svazu pracovniki $kolstvi, Skolské asociace, CSI,
Poskytovatelt DVPP, Akredita¢ni komise, Akademickych pracovnikti vénujicich se pedeutologii
aj.)

Metody
Pro hodnoceni bude vyuzit desk research existujici dokumentace véetné vystupti KA3 - Evaluace, dale

budou vyuzity CAWI, Fizené rozhovory (osobni dotazovani), pfipadn¢ CATI.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zakladé vzorku vytvoreného
Zhotovitelem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepietézovani cilovych skupin, bude stanovena po
konzultaci s Objednatelem a piijemcem.

Periodicita
Hodnoceni bude provadéno prubézné béhem realizace projektu, a to do 1. a 2. prabéZné zpravy a do
Zavérecné zpravy, ktera bude obsahovat i celkovou syntézu vyslednych pribéznych zjisténi.

EO E.3: Do jaké miry funguje/se osvédcil systém metodickych kabinetir?

Odpilotované metodické kabinety by mély napomoci odbornému ristu a profesnimu rozvoji ucitell a
zéroveh zajistit systematicky a koordinovany rozvoj piedmétovych didaktik. Ukolem evaluatora je detailng
vyhodnotit zapojeni uciteld do metodickych kabinetd, zda a jakou formou dochazi k efektivni vyméné
zku$enosti. Dale zda jsou tyto zkuSenosti uplatiiovany a zda ucitelé své zapojeni povazuji za ptinosné.
Ukolem evaluétora je také zjistit, jak hodnoti nizsi stupné metodickych kabinetii metodické vedeni a dalsi
spolupraci vyssich stupiit.

Zhodnoceno bude u zéstupct:
e Projektového tymu piijemce
e Zucastnénych pedagogickych a vedoucich pracovnikii §kol a skolskych zatfizeni
e DalSich skupin zapojenych do KA - 4 Kabinet

Metody

3 v€etné pfipadnych Uprav na zdkladé podstatnych a nepodstatnych zmén.
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Bude vyuzit desk research existujici dokumentace, véetné vystupt z KA3 - Evaluace. Dale budou vyuzity
nckteré z metod primého sbéru dat (CAWI, CATI, individudlni ¢i skupinové rozhovory, fokusni skupiny,
ad.) dle navrhu evaluatora schvaleného Objednatelem ve Vstupni zpravé evaluace.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zakladé vzorku vytvoieného
Zhotovitelem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepietézovani cilovych skupin, bude stanovena po
konzultaci s Objednatelem a pfijemcem.

Periodicita
Hodnoceni bude provadéno prubézné béhem realizace projektu, a to do 1. a 2. prubéZzné zpravy a do
Zavérecné zpravy, ktera bude obsahovat i celkovou syntézu vyslednych priubéznych zjisténi.

EO E.4: Do jaké miry zna verejnost projekt?

Evaluator se zaméti na KA Vertejnost a dalsi PR aktivity a zodpovi, zda dochazi/ doslo k prabéznému a
objektivnimu seznamovani vetejnosti s projektem SYPO. Dale zodpovi, jaké jsou jeji reakce na aktivity
projektu SYPO.

Zhodnoceno bude u zastupcti:
e Vefejnosti (hlavni cilova skupina KA9 - vefejnost odborna i $iroka).

Metody
Bude vyuzit desk research vystupi KA9 - Vefejnost a KA3 - Evaluace. Déle Zhotovitel formou

dotaznikového Setfeni na reprezentativnim vzorku odborné (a dle realizovanych projektovych aktivit i
Siroké) vetejnosti zjisti miru znalosti aktivit projektu SYPO.

Zapojeni cilovych skupin projektu do terénnich Setieni bude na zakladé vzorku vytvoieného
Zhotovitelem. Konecna podoba vzorku, s ohledem na nepietézovani cilovych skupin, bude stanovena po
konzultaci s Objednatelem a pfijemcem.

Periodicita
Hodnoceni bude provedeno do 1. Prubézné zpravy a do Zavéretné zpravy, ktera bude obsahovat i
celkovou syntézu vyslednych pribéznych zjisténi.

EO E.5: Jak probiha spoluprdce a jakych spolecnych vysledkii bylo dosaZeno?

Zhotovitel zpracuje ve vizualni form¢ ptehled spolupracujicich platforem a projektd, kde vyznaci klicova
témata s potencidlem pro vznik komplementarnich vystupt a spole¢ného piisobeni na zmény. Prabézné bude
vyhodnocovat, zda spoluprace probiha ucinné pozadovanou formou (odborné panely a konference, vyména
zahrani¢nich zkusSenosti mj. prosttednictvim zahranic¢nich studijnich pobytl) a dle pravidel periodicity ke
spokojenosti vSech zapojenych aktéri. Zjisténi k tématu spoluprace bude zpracovavat, ve formé ,,Prikladt

N2

inspirativni praxe* a ,,Ptikladii $patné praxe*, které budou zpracovany v samostatn¢ sifitelné forme.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
e Projektového tymu piijemce
e Zastupct relevantnich IPs a IPo spolupracujicich v KA2 - Spoluprace s ostatnimi IPs a
organizace odborného panelu pro sdileni zkusenosti
e Ugastnici platforem (odborné panely, konference)
Dalsi relevantni aktéii mj. napt. zacinajici ucitelé

Metody
Pro hodnoceni budou vyuzity Fizené rozhovory (osobni dotazovani). Zastupce Zhotovitele se bude, po

dohod¢ se zastupci realizaéniho tymu SYPO a bez intervence do pribéhu jednani, ucastnit odbornych
panelii. Pro doplnéni zjisténi 1ze vyuzit CATI (telefonické dotazovani), piipadné CAWI (dotaznikové
Setfeni).

K jednotlivym zjisténim k tématu spoluprace Zhotovitel zpracuje priklady z praxe.

Periodicita
Hodnoceni bude provadéno prubézné béhem realizace projektu, a to do 1. a 2. prubézné zpravy a do
Zavérecné zpravy, ktera bude obsahovat i celkovou syntézu vyslednych priubéznych zjisténi.

EO E.6: Jaké byly nezamyslené dopady projektu SYPO?

Zhotovitel vypracuje pro hodnocenou intervenci detailni teorii zmény s ofekdvanymi zménami, které
intervence ma piinést, a s neofekdvanymi zménami, které by intervence pfinést mohla, a to vcetné
predpokladt a nutnych kontextovych podminek.

Pro neocekavané zmény zpracuje mapu kauzalnich fetézcl, a to vcetné jejich zasazeni do kontextu.
Identifikovana kauzalni inference musi byt podloZena diikazy a testovana.

Zhodnoceno bude u zastupcu:
e Projektového tymu piijemce
e Vécné prislusné sekce MSMT
e Dalsich relevantnich zainteresovanych skupin

Metody
Bude proveden desk research projektové dokumentace doplnény o Fizené rozhovory (nebo obdobnou

kvalitativni metodu sbéru primarnich dat) se zastupci projektového tymu. Bude vyuzit ptfistup Process
tracing, popt. dalsi metody Theory based Impact Evaluation.

Periodicita
Hodnoceni bude provadéno pribézné behem realizace projektu, a to do 1. a 2. pribézné zpravy a do
Zavérecné zpravy.

4.3. Harmonogram plnéni

Harmonogramu plnéni ze strany Zhotovitele:

2019/20 2020 2021 2022
Vstupni zprava VZ — E do 1 mésice od
nabyti u¢innosti
Smlouvy
Pribézna zprava 1.PZ do 5]|2PZ
mésicti od nabyti
ucinnosti
Smlouvy
ZAavére€na zprava 77}

Celkem bude zpracovany 4 evaluaéni zpravy, a to jedna Vstupni evaluacni zprava, dvé pribézné evaluacni
zpravy a jedna Zavérecna evaluacni zprava.

Sluzby budou realizoviany Zhotovitelem dle harmonogramu pi'edloZeného v Nabidce, pfi¢emZ musi
byt respektovany nasledujici terminy:

4 Pro zavéreénou zpravu vyZadujici terénni Setfeni na strané pfijemce, musi $etfeni probéhnout jesté v dobé
realizace projektu.
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1) Navrh Vstupni zpravy bude Zhotovitelem pfedlozen nejpozdéji do jednoho mésice od nabyti u¢innosti
smlouvy mezi Objednatelem a Zhotovitelem.

2) PredloZeni navrhu finalni verze prvni priibézné zpravy bude do 5 mésicti od nabyti i¢innosti smlouvy
mezi Objednatelem a Zhotovitelem. Uvedeny termin mize byt v prubéhu realizace zakazky po dohodé
se Zhotovitelem zménén, a to s ohledem na potieby Objednatele.

3) Ptedlozeni navrhu finalni verze dalsi prabézné zpravy bude nejpozdéji ke dni 31. 12. 2021. Uvedené
terminy mohou byt v pribéhu realizace zakdzky po dohod¢ se Zhotovitelem zménény, a to s ohledem na
potieby Objednatele.

4) Ptedlozeni navrhu finalni verze Zaveére¢né zpravy je stanoveno nejpozdéji ke dni 31. 12. 2022. Uvedeny
termin maze byt v pribéhu realizace zakazky po dohod¢ se Zhotovitelem zménén, a to s ohledem na potieby
Objednatele.

5.Pozadavky na metodicky pristup k evaluaci

Zhotovitel bude pii rozpracovani metodiky evaluace (evaluacnich pfistupd, metod a technik) vychdzet
z odborného zdkladu, jakym jsou metodické dokumenty EK, ptfipadné OECD (DAC) ¢i Svétové banky.
Zhotovitel je zaroven povinen realizovat dilo v souladu s Etickym kodexem evaluatora,” ktery byl
odsouhlasen Kongresem Ceské evaluaéni spoleénosti, 0.s. dne 9. 12. 2011 a Formalnimi standardy Ceské
evaluaéni spole¢nosti.®

V Nabidce piedlozeny metodicky ptfistup bude rozpracovavat kombinace relevantnich kvantitativnich a
kvalitativnich metod uvedenych u jednotlivych evaluacnich otazek a ptipadné je doplni o dalsi metody
vhodné pro hodnoceni danych intervenci.

Ve své Nabidce Zhotovitel navrhne evaluacni piistup, jeho rozpracovani, poptipad¢ doplnéni dalSich
relevantnich evaluacnich otazek ¢i podotazek. Nabidka bude obsahovat pouze takové postupy a metody,
které Zhotovitel nasledné rozpracuje do Vstupni zpravy a bude schopen zajistit jejich plnéni.

6. Pozadované vystupy zakazky

6.1.Vystupy zakazky — evaluaéni zpravy - SYPO

Vystupem zakéazky budou evaluacni zpravy (vstupni, pribézné, zavérecnd) a dalsi nize uvedené vystupy.

6.1.1. Pozadavky na obsah Vstupni zpravy

Obsahem Vstupni zpravy bude:

1. Popis vychozi situace a zafazeni zpracovani evaluace / realizace projektu SYPO do §irSiho kontextu
mj. navaznost na predchozi projekty.

2. Teorie zmény projektu véetné¢ externich faktortt a pfredpokladd s navazujicim kvalitativnim
komentaifem k uvedenym kauzalnim vazbam.

3. Operacionalizace cile projektu a o¢ekavanych zmén, které maji v disledku projektu nastat.

4. Identifikace klicovych aktért (stakeholder analysis), analyza jejich z4jmu a vlivu na projekt, véetné
urceni nutného zptisobu spoluprace na evaluaci.

5. Prehlednd matice jednotlivych zprav, jim piislusnych evaluacnich otazek a jim odpovidajicich
metod Setfeni, které budou pro danou otazku v dané zpravé vyuzity. Na zakladé pozadavku
Objednatele mohou byt pro jednotlivé zprdvy a evaluacni otdzky uvedeny i dal§i relevantni
informace k designu evaluace, které¢ Zhotovitel uvedl v nabizeném plnéni.

6. Detailni rozpracovani evaluacnich otazek, jim pfislusnych metod, postupli a vzorkl, pfipadné
doplnéni dalsich relevantnich evaluacnich otazek ¢i vystupt, atd.

7. Aktualizovana etapizace a detailni harmonogram pInéni zakazky.

o

Seznam pouzitych zdroju a literatury

9. Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci a tabulek, seznam
priloh, ad.)

6.1.2. Pozadavky na obsah (ro¢ni) pribézné zpravy

Obsahem (ro¢ni) Prabézné zpravy bude:

1. Manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 2 A4).

2. Shrnuti postupu prace evaluatora’ od pfedchozi zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi.

3. Identifikace evalua¢nich otazek, které byly v daném obdobi feseny. Ke kazdé z téchto evaluacnich
otazek budou uvedena zjisténi a naformulovany odpoveédi, véetne popisu (zdivodnéni), jak k nim
evaluator dospé€l (metodika, sbér dat, analyza) s odkazy na technické piilohy zpravy, kde bude
mozné nalézt dalsi rozpracovani a podklady k argumentaci.

Zavery a doporuceni (v souladu s kapitolou Pozadavky na zavéry a doporucéeni)
Zhodnoceni zapracovani doporuceni z ptedchozi zpravy®
Seznam pouzitych zdroju a literatury

NV s

Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci a tabulek, seznam
priloh, ad.)

6.1.3. Pozadavky na obsah Zavére¢né zpravy

Obsahem Zavérecné zpravy bude:
1. Manazerské shrnuti (v maximalnim rozsahu 4 A4).

2. Uvod a vychozi situace a zafazeni hodnoceni IPs do §ir§iho kontextu.

3. Popis pouzité metodologie a provedenych Setfeni (stru¢né shrnuti).

4. Zjisténi a odpovédi na evaluaéni otazky véetné zavért a doporuceni. Do Zavére¢né zpravy bude
soucasné¢ uvedeno souhrnné zjisténi k evaluacnim otazkdm vyhodnocenym v piedchozich
prabéznych zpravach véetné hlavnich doporucéeni k témto zjisténim.

Zhodnoceni prace s doporu¢enimi v prubéhu realizace zakazky.

Zhodnoceni spoluprace se Objednatelem a stakeholdery.

Zavéry a doporuceni (v souladu s kapitolou Pozadavky na zavéry a doporucéeni)

Analyza provedeného evalua¢niho procesu a doporuceni

Seznam pouzitych zdroju a literatury

®© N0 0N

Ostatni nalezitosti odborného dokumentu (seznam zkratek, seznam ilustraci a tabulek, seznam
ptiloh, ad.)

5 Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy kodex/ces eticky kodex .pdf
® Dostupné zde: http://www.czecheval.cz/standardy kodex/ces formalni_standardy evaluaci short 5 .pdf

7 pozadavek neni zavazny pro 1. Priibéznou zpravu, od 2. PriibéZné zpravy je jiz zdvazny.
8 pozadavek neni zavazny pro 1. Priib&Znou zpravu, od 2. Priib&Zné zpravy je jiz zavazny.


http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex__.pdf
http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5__.pdf
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Zavérecna zprava bude obsahovat struény popis provedenych Cinnosti a vystupd, zjisténi a odpovedi na
evaluacni otazky a popis zplsobu, jakym evaluator k t€émto zjisténim dospél véetné zaveérti a doporuceni ke
stanovenym evalua¢nim otazkam.

Daéle bude Zavérecnd zprava obsahovat zhodnoceni celého pribéhu zakazky/evaluace, stru¢ny popis vSech
provedenych ¢innosti a vystupti a formulaci hlavnich zjisténi, zavért a doporuceni véetné navrhi na jejich
vyuziti. U doporuceni poskytnutych v ptedchozich zpravach vyhodnoti Zhotovitel v Zavérecné zpravé jejich
zapracovani.

Soucasti Zavérecné zpravy bude analyza provedeného evaluacniho procesu po formalni strance (zhodnoceni
kvality evaluacniho procesu a jeho vystupl ze strany Zhotovitele, tzn. zhodnoceni spoluprace se
Objednatelem a stakeholdery, posouzeni kvality dostupnych /poskytnutych dat, posouzeni rozsahu praci s
ohledem na vymezeny ¢as) a navrzeni doporuceni pro zefektivnéni pribéhu celé evaluace.

6.1.4. Pozadavky na doporucdeni a zavéry v evalua¢nich zpravach

V kazdé evaluaéni zpraveé musi byt jasné definovany zavery a doporuceni pro jednotlivé hodnocené oblasti
a prislu§né evaluacni otazky s pfimou vazbou na zjisténi. Z hlediska provedeni:
e doporuceni musi byt uvadéna prehlednou formou (napf. v tabulce, ocislovana, oznacena ndzvem);
e doporuceni musi byt jednozna¢na, dostatecné konkrétni a proveditelnd (musi byt patrné, jak je
realizovat);
e soucasti doporuceni by mél byt popis rizika a dopadd, které by mohly vyplynout z nezapracovani
doporuceni;
e soucasti doporuceni musi byt odkaz na pfislusnou cast evaluacni zpravy, ktera obsahuje detailni
analyzu atd., na jejimz zakladé bylo doporuceni formulovano;
Zhotovitel nesmi uvadét nedostatecné fakticky podlozena ¢i nerealizovatelna doporucenti;
zaveéry by mély explicitné stanovit problém, doporuceni by méla navrhnout, jak4 opatfeni jsou nutna
k ndpraveé problému (vhodna je tam, kde to je mozné, napi. podoba akéniho planu).

Zhotovitel by nemél predkladat vice nez 5 hlavnich doporuceni v jedné evalua¢ni zpravé. Poskytnuta
doporuceni se musi tykat klicovych problém.

Zhotovitel zhodnoti v kazdé evaluacni zpravé miru implementace doporuceni z pfedchozich evaluac¢nich
zprav. Soucasti zpravy bude informace: (a) zda byla doporuceni implementovana dle pozadavk, (b) pokud
ano, zda pfinesla pozadované efekty, (c) pokud doporuceni implementovana nebyla, Zhotovitel uvede
zdtivodnéni a navrhne napravna opatfeni.

6.1.5. Pozadavky na formu a prezentaci evaluac¢nich zprav

Finalni verze vsSech evalua¢nich zprav bude odevzdana ve 2 tiSténych vyhotovenich a rovnéz 2
elektronicky na CD/DVD/USB flash disku, a to nasledovné:

e clektronickd forma bude obsahovat dokumenty ve formatu Word, a dale dokumenty ve formatu
PDF, a to i verzi vCetné scanu stranky s podpisem vedouciho tymu stvrzujicim kvalitu zpravy.
o ti$téna a elektronicka verze bude v pozadovaném poctu a forme odevzdana:
- v €eském jazyce (a to vCetné manazerského shrnuti a vSech ptiloh)
- v anglickém jazyce’, a to véetné manaZerského shrnuti a obsahu Pfilohy III (tzn. bez pfiloh I a
II). Za spravnost anglické verze ruci Zhotovitel.

Pokud se Zhotovitel se Objednatelem nedohodne jinak, pak celkova délka (bez Manazerského shrnuti,
obsahu, seznamu pouzité literatury a ptiloh):

e Vstupni zprava nesmi piesahnout 40 stran.

e Prbézna zprava nesmi piesdhnout 30 stran.

e ZavereCna zprava nesmi piesahnout 45 stran.

Zhotovitel pii zpracovani vystupti evaluace bude dodrzovat pravidla pro vizualni identitu OP VVV.

Zhotovitel v piipadé€ potieby pred akceptaci evaluacni zpravy (do dvou tydnil od pozadavku Objednatele)
usporada v soucinnosti s Objednatelem seminar za i¢elem diseminace zji§téni a doporuceni relevantnim
aktérim. Zhotovitel se zaroven zavazuje v ptipadé potieby prezentovat zavéry zprav na Monitorovacim
vyboru OP VVV.

6.2.Vystupy zakazky — prilohy a dalSi povinnosti pro radnou realizaci

Zhotovitel jako soucast kazdé (ro¢ni) prabézné a Zavérecné zpravy predlozi:

1) Piilohu I: Technicka zprava s detailnim popisem $etieni
Technicka zprava je zprava s informacemi, které doplnuji zpravu vlastni (obsahové se zpravy neopakuji,
dopliuji se, poptipadé rozvadeéji do vetsi miry podrobnosti, napi. u evalua¢nich metod).

2) Ptilohu II: Podklady a primarni data
Kompletni podklady, tzn. dil¢i a technické materidly ke vSem Setfenim a analyzdm, napf. evidence
respondentd Setfeni, primarni data z dotaznikového Setfeni, zdznamy zrozhovori (anonymizované a
transformované do piepsané verze zpusobem, aby bylo mozné s nimi strukturované pracovat), prub&hu
fokusnich skupin a dalSich kvalitativnich pfistupti. Zapisy z jednani s Objednatelem piipadné z dalSich
dilezitych jednani.

3) Piilohu III: Hlavni zjisténi a zavéry v podobé vyuzitelné pro prezentaci
Dokument obsahujici zpracovani hlavnich zaveért zpravy formou dobfe vyuzitelnou pro prezentace, (média,
pouziti infografiky apod.).

Zhotovitel bude dale povinen, pokud se se Objednatelem nedohodne jinak:

- informovat Objednatele o probéhlych a plénovanych cinnostech formou mésicniho reportu
(v rozsahu do 3 stran, Sablonu obdrzi od Objednatele).

- v predstihu upozoriovat Objednatele na konani terénnich Setfeni, fokusnich skupin atd. a na
pozadani umoznit zastupciim Objednatele Gcast.

- s Objednatelem konzultovat velikost vzorkii, pokud neni explicitné stanovena v ZD, vybér
respondentd do vzorku, znéni otdzek pro dotaznikova Setfeni a rozhovory, scénafe pro fokusni
skupiny, apod.

- provadét (pilotni) testovani dotaznikového Setfeni.

- provadét dotaznikova Setfeni na zabezpeCenych serverech

- vkladat'’ hlavni zavéry a doporuceni do Informa¢niho systému koncového pifjemce 2014+ v ramci
MS2014+.

- na zadost zastupce RO OP VVV a v jim stanoveném terminu zajistit prezentaci kazdé evaluaéni
zpravy na Monitorovacim vyboru OP VVV a pfipadné na dalSich jednanich.

- Ucastnit se jednani se Objednatelem, aby ho informoval o prubéhu realizace zakazky. Schiuizky se
uskute¢ni zpravidla ¢tvrtletné po celou dobu realizace evaluac¢niho projektu, piipadné i ¢astéji na

9 Vlyjma Vstupni zpravy, kterou Objednatel nepoZaduje pfekladat do anglického jazyka.
10y dobé funkénosti Informaéniho systému koncového prijemce 2014+
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zadost Objednatele. Na téchto jednani je pozadovana ze strany Zhotovitele ucast vedouciho
realizac¢niho tymu.

- na zadost Objednatele deklarovat, Ze se na plnéni (realizaci Setfeni a zpracovani zpravy) podileli
¢lenové realizacniho tymu dle smluvnich podminek.

7.Vychozi podklady pro Zhotovitele a dalSi parametry

7.1.Vychozi dokumenty

Zhotovitel je povinen pii realizaci této zakazky postupovat v souladu s existujici platnou narodni i
evropskou legislativou a relevantnimi metodickymi dokumenty.

Za hlavni metodické dokumenty a zdroje dat na narodni trovni Ridici organ OP VVV povaZuje zejména,
nikoliv v8ak vylu¢né:
e Nafizeni EK (obecné ¢. 1303/2013 a implementacni zejm. ERDF €. 1301/2013 a ESF ¢.
1304/2013);
Dohodu o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020;
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Evaluac¢ni plan Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
Evaluacni plan Dohody o partnerstvi;
Priruc¢ky a metodicka doporuceni pro zadatele a ptijemce OP VVV;
Operac¢ni manual Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Metodické dokumenty MMR-NOK jednotného metodického prostredi pro programové obdobi
2014 —2020;
Metodické pokyny Ministerstva financi programové obdobi 2014 — 2020;
Posouzeni vlivu OP VVV na zivotni prosttedi (SEA);
Vystupni sestavy z MS2014+;
Vystupni sestavy z IS ESF2014+;
Vystupy evalua¢nich projekti OP VVV v¢. ex-ante evaluace OP VVV;

Evropské a narodni strategie a dalsi vybrané strategické dokumenty napliiované programem

v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje;

Dokumenty k vetejné podpoie (zejm. Obecné natizeni o blokovych vyjimkach - GBER, Ramec
Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci);

V relevantnich ptipadech kontaktni udaje ptijemc;

Relevantni vystupy evaluacnich projektd OP VK a OP VaVpl;

Vystupy z vnitini evaluacni ¢innosti hodnoceného projektu

e Material k vizualni identit¢ OP VV'V.

Seznam je pouze indikativni. V piipadé, ze Zhotovitel dokumenty nedisponuje, budou mu Objednatelem
poskytnuty na zakladé jeho vyzadani. Dalsi informace a zdroje dat budou poskytnuty Objednatelem
(v ptipadé, Zze je ma Objednatel k dispozici), resp. obstarany Zhotovitelem dle potfeby a zaméfeni
evaluacnich zprav.

7.2.DalSi parametry, poZadavky na plnéni verejné zakazky

Vsechny sluzby budou respektovat podminky a zakladni principy prezentace vyplyvajici z platnych
dokumentti pro vizualni identitu OP VVV.

Hlavni uzivatelé budou predevsim:
e Ridici organ OP VVV;
e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (zejm. vécné piislusné skupiny);
e Monitorovaci vybor OP VVV;
e Zastupci Evropské komise;
e Piijemce OP VVV;

e Partnefi a odborna vefejnost.



