reklamaci uznava, nebo sdéli objednateli své namitky spolu s jejich odiivodnénim. Zhotovitel
se zavazuje zahajit bezplatné odstranéni vad dila nejpozdé&ji do 5 pracovnich dnii od obdrzeni
reklamace, nedohodne-li se s objednatelem na jiném terminu, a to i tehdy, neuznava-li
odpovédnost za své vady. V ptipadé odstranéni vady dodanim nahradniho plnéni, bézi pro
toto ndhradni plnéni nové zaru¢ni doba a to ode dne ptevzeti nového plnéni objednatelem.
Zhotovitel je povinen odstranit vady, i kdyz tvrdi, Ze za uvedené vady a nedodélky
neodpovida, pficemz naklady na jejich odstranéni v téchto spornych pfipadech nese az do
rozhodnuti sporu soudem zhotovitel, a objednatel je povinen v ptipadé pro ného negativniho
rozhodnuti sporu uhradit zhotoviteli veskeré naklady vzniklé z tohoto titulu.

Délka zarucni lhity, pokud neni ve smlouvé o dilo sjednana delsi, je dva roky a u staveb pét
let od protokolarniho ptevzeti dila bez vad a nedodélki objednatelem.

Neodstrani-li zhotovitel reklamované vady ¢i nedodélky ve stanovené lhuté, nebo oznami-li
pred jejim uplynutim, Ze vady ¢i nedodélky neodstrani, ma objednatel kromé vyse uvedenych
prav rovnéz pravo zadat provedeni oprav jinému zhotoviteli. Objednateli v takovém piipadé
vzniké néarok, aby mu zhotovitel zaplatil ¢astku pfipadajici na cenu, kterou objednatel tfeti
osobé v disledku tohoto postupu zaplati, narok objednatele uctovat zhotoviteli smluvni
pokutu v tomto ptipadé nezanika.

Prava a povinnosti ztitulu odpovédnosti zhotovitele za vady dila a ze zhotovitelem
poskytnuté zaruky nezanikaji, ani pro ptipad odstoupeni jedné ze stran od smlouvy. Naroky
z odpovédnosti za vady se nedotykaji narokd na nahradu $kody nebo na smluvni pokutu.

V obdobi posledniho mésice zaruc¢ni lhity je zhotovitel povinen provést s objednatelem
vystupni prohlidku objektu, konstrukci a zafizeni. Na zakladé této prohlidky bude sepsan
protokol o splnéni zaru¢nich podminek, popiipadé budou vyjmenovany zjisténé zaruéni
zavady a stanoven rezim jejich odstranéni. Termin vystupni prohlidky urcuje objednatel.
Neposkytne-li zhotovitel potifebnou soucinnost k provedeni vystupni prohlidky, zejména
nezajisti-li zhotovitel, i pfes omluvu své nepfitomnosti, pifitomnost svého zastupce pfi
kontrolni prohlidce, ktery by se misto zhotovitele kontrolni prohlidky zuéastnil, muze
objednatel provést kontrolni prohlidku v nepfitomnosti zhotovitele.

XV. Zanik zavazku

Zavazky smluvnich stran ze smlouvy zanikaji:

15.1. spInénim.
Zavazky smluvnich stran ze smlouvy zanikaji predevsim jejich spInénim.

15.2. dohodou smluvnich stran

Jednotlivé zavazky smluvnich stran, jakoz i smlouva jako celek, mohou rovnéz zaniknout,
dohodnou-li se na tom smluvni strany formou pisemného dodatku ke smlouvé. Takovy
dodatek musi byt pisemny a obsahovat vypofadani vSech zavazkui, na které smluvni strany,
které takovy dodatek uzaviraji, mohly pomyslet, jinak je neplatna.

15.3.odstoupenim od smlouvy

Odstoupit od smlouvy lze pouze z divodu stanovenych ve smlouvé nebo zakonem. Ohledné
podminek pro odstoupeni od smlouvy dohodly smluvni strany toto:

- zmareni ucelu smlouvy — pokud by z jakéhokoliv divodu, na ktery smluvni strany pfi
podpisu smlouvy nepomyslely, nebo nemohly pomyslet, mohl byt zmaten jeji ucel, jsou
objednatel i zhotovitel povinni neprodlené, nejpozdéji vSak do 14ti dnt ode dne, kdy takova
skute¢nost vyjde najevo, sjednat pisemny dodatek, jimz ucelu smlouvy bude dosazeno.
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Nesplni-li nékterd ze smluvnich stran povinnost takovy dodatek uzaviit, mize se druha
smluvni strana od smlouvy odstoupit anebo obratit na soud s navrhem na ur¢eni obsahu
tohoto dodatku dle ust. § 1749 OZ.

Za nesplnéni povinnosti uzavtit dodatek se povazuje téz, je-li ucastnik sice ochoten uzaviit,
avSak za podminek, které by jej oproti pivodnimu ujednani nespravedlivé zvyhodiiovaly,

- jednostranné odstoupeni smluvni strany — kterakoli ze smluvnich stran mze odstoupit od
smlouvy, porusi-li druha strana podstatnym zplisobem své smluvni povinnosti, pfestoze byla
na tuto skutecnost prokazatelnym zptisobem (doporu¢enym dopisem, zapisem ve stavebnim
deniku) upozornéna.

Stanovi-li opravnéna smluvni strana druhé smluvni strané pro splnéni jejiho zavazku nahradni
(dodate¢nou) lhitu, vnika ji pravo odstoupit od smlouvy az po marném uplynuti této lhity, to
neplati jestlize druhda smluvni strana v pribéhu této lhity prohlasi, Ze svij zavazek nesplni.
V takovém pripadé¢ mize dotéena smluvni strana odstoupit od smlouvy i pted uplynutim lhuty
dodate¢ného plnéni, tj. ihned poté, co prohlaseni druhé smluvni strany obdrzela. Co smluvni
strany povazuji za podstatné poruseni smlouvy, je stanoveno ve smlouvé.

Odstoupi-li od smlouvy objednatel, vznikd mu narok na thradu vicenakladu vynaloZenych na
dokon¢eni dila a na ndhradu ztrat vzniklym prodlouzenim terminu dokonceni dila ve stejném
rozsahu. V takovém piipadé bude na naklad zhotovitele operativné pofizeno a realizovano
stanovisko expertli k provedeni nezbytnych cinnosti, které by alespon castecné vyhoveély
ptivodnim poZadavkim objednatele. V ptipadé€, ze od smlouvy odstoupi opravnéné zhotovitel,
nese uhradu naklada dle tohoto bodu objednatel.

15.4. zruseni smlouvy zaplacenim odstupného
Smlouvu Ize zrusit zaplacenim odstupného, pokud tak smlouva stanovi a je-li v ni upravena
vyse odstupného.

15.5. dodate¢nou nemoznosti pInéni
Pro dodate¢nou nemoznost plnéni se pouziji pfislusna ustanoveni OZ.

15.6. Skon¢enim uc¢innosti smlouvy nebo jejim zanikem zanikaji vS§echny zavazky smluvnich
stran ze smlouvy. Skon¢enim G¢innosti smlouvy nebo jejim zanikem nezanikaji naroky na
nahradu Skody, zaplaceni smluvnich pokut sjednanych pro piipad poruseni smluvnich
povinnosti, a ty zavazky smluvnich stran, které podle smlouvy nebo vzhledem ke své povaze
maji trvat i nadale, nebo u kterych tak stanovi zakon.

Zhotovitel je povinen po zdniku smlouvy si pocinat tak, aby ptedeSel jakymkoliv skodam a
aby minimalizoval ztraty v disledku preruseni plnéni pfedmétu dila a provést dle dispozic
objednatele veskeré kroky nezbytné bud’ k pteruseni provadéni dila nebo k predani vSech véci
s dilem souvisejicich nebo jejich ¢asti jiné osobé.

Vypotadani bezdiivodného obohaceni provede objednatel naturalni restituci a nebude-li
mozn4, uhradi zhotoviteli penézitou ¢astku ve vysi, o co se pracemi provedenymi v souladu se
smlouvou do zaniku smlouvy obohatil, pficemz nebude rozhodna hodnota provedenych praci,
tj. toho, co zhotovitel pozbyl. Znalce k uréeni vySe bezdiivodného obohaceni ur¢i a zaplati
objednatel. Zanikla-li smlouva z divodu na strané zhotovitele, zhotovitel uhradi objednateli
naklady na znalce.
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XVI. Zavérecna ustanoveni

16.1 Jakékoliv Gstni ujednani pfi provadéni dila, ktera nejsou pisemné potvrzena opravnénymi
zastupci obou smluvnich stran, jsou pravné neucinna.

16.2. Smlouvu lze ménit pouze pisemnymi dodatky v listinné formé, podepsanymi
opravnénymi zastupci obou smluvnich stran na jedné listiné. Elektronicka forma pravniho
jednani ¢i forma za pomoci jinych technickych prostiedk umozZiujicich zachyceni obsahu
jsou vylouceny. Neplatnost pravniho jednani z diivodu nedodrzeni formy lze namitnout, i
kdyz jiz bylo zapocato s plnénim. Smluvni strany vylucuji, aby nabidka s nepodstatnymi
zménami ucinéna jednou smluvni stranou jako protinavrh druhé smluvni strané byla brana
jako prijeti nabidky i v pfipadé, kdy ji druha strana bez zbytecného odkladu neodmitne.
Vylucuje se, aby zhotovitel vybrany k zadani této vefejné zakazky na zakladé ceny dila v této
smlouvé uvedené jako jediného kritéria vybéru ¢i jako jednoho z vicero kritérii vybéru
nasledné po uzavieni této smlouvy namital neimérné zkraceni spocivajici v hrubém
nepoméru ceny dila, kterou ma zaplatit objednatel, k plnéni, které ma poskytnout zhotovitel.
Zhotovitel piebira uzavienim této smlouvy riziko zmény okolnosti, zejména okolnosti
majicich vliv na cenu dila, a nemiize se doméahat obnoveni jednani o smlouvé a zmeény
zavazku.

16.3. Veskera textovd dokumentace, kterou pfi plnéni smlouvy pieddva ¢i predklada
zhotovitel objednateli, musi byt pfedana ¢i pfedlozena v ¢eském jazyce.

16.4. Neni-li ve smlouvé stanoveno jinak, je pro vypocet smluvni pokuty uréené procentem a
troku z prodleni rozhodna cena dila bez DPH.

16.5. K obchodnim zvyklostem se nepftihlizi. Jakakoliv prava &i povinnosti nebudou
dovozovany z pfipadné dosavadni ¢i z budouci praxe zavedené mezi smluvnimi stranami
odchylujici se od této smlouvy nebo OP. Zadné jednani nebo opomenuti se nebude povazovat
za dobrovolné odmitnuti jakéhokoliv prava nebo povinnosti, které smluvni strany maji podle
této smlouvy nebo OP. Obdobné Zadné jednani nebo opomenuti se nebude povazovat za
souhlas s jakymkoliv neplnénim podle této smlouvy nebo OP.

16.6. Pisemnosti mezi stranami smlouvy, s jejichz obsahem je spojen vznik, zména nebo
zanik prav a povinnosti upravenych touto smlouvou (zejména odstoupeni od smlouvy) se
doruéuji do vlastnich rukou. Povinnost smluvni strany dorucit pisemnost do vlastnich rukou
druhé smluvni stran€ je splnéna pifi doru¢ovani postou, jakmile posta pisemnost adresitovi do
vlastnich rukou doruéi. U¢inky doruceni nastanou i tehdy, jestlize posta pisemnost smluvni
strané vrati jako nedorucitelnou a adresit svym jedndnim doruceni zmafil, nebo pfijeti
pisemnosti odmitl.
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1 Uvod

Piedlozena zprava obsahuje popis postupu tvorby harmonogramu a ostatnich
navazujicich dokumentti prokazujicich technologické zdiivodnéni lhiity vystavby a pro fizeni
stavby formou prostorového, technologického a Casového feSeni pribéhu vystavby akce
Revitalizace koupali§t¢ Lhotka, Praha 4, pro ucely nabidkového fizeni stavby pomoci
automatizovaného systému piipravy staveb CONTEC. Model postupu vystavby je zpracovan
jakoZto ohodnoceny stavebné technologicky sitovy graf, ktery obsahuje veskeré vazby
plynouci z prostorové a technologické struktury procesu realizace predmétné akce. Casova
struktura tohoto procesu vychazi z vypoéteného modelu postupu vystavby. Takto byla
stanovena i co nejkratsi technologicky zdivodnéna lhita vystavby. Protoze jako podklady
byla k dispozici zadavaci dokumentace stavby a byl k dispozici vykaz vymér a rozpocet,
jehoz polozky v nékterych oddilech byly fadné oéislovany dle Ttidniku stavebnich konstrukci
a praci, vyuzily se pro prvni navrh modelu postupu vystavby databaze normativnich udaji o
procesech a typové sitové grafy objektd, vse v cenové urovni ¢ervenec 2016. Tento prvni
navrh byl upfesnén dle vykresové dokumentace a vykazu vymér i rozpoctu, ktery je soucésti
nabidky. Doby ¢innosti byly vypocitany dle norem ¢asu uvedenych v databazi systému
CONTEC.

2 Podklady pro reSeni

Podklady pro feSeni byly:
e zadavaci dokumentace stavby
e vykaz vymeér a rozpocet stavby

e databaze normativnich udaji o procesech a soustava typovych sitovych grafii
vystavby objekti systému CONTEC.

3 Predpoklady a postup tvorby modelu pribéhu vystavby

V prvni fazi prace byly sestaveny dil¢i modely postupu vystavby, tedy stavebné
technologické sitové grafy prub&hu vystavby jednotlivych objektl, které jsou soucasti stavby.
Pro prvni navrh postupu vystavby byly vyuzity typové sitové grafy podobnych objektt. Tyto
typové sitové grafy byly prepracovany dle podminek zadani, kdy objemy jejich ¢innosti byly
nejprve modelovany ze zjisténého pocétu ucelovych mérnych jednotek (m® obestavéného
prostoru, m*> HTU, CTU, vodnich ploch, komunikaci apod., m inZenyrskych siti).

Pfitom byly tyto typové sitové grafy modifikovany pomoci hlavnich soucinitelt
pracovni fronty, jejichZ hodnoty jsou uvedeny v tab. 1 (1. soucinitel plati pro spodni stavbu,
2. pro hrubou vrchni stavbu a hrubé vnitini prace a 3. pro dokoncovaci prace), které vyjadiuji
prostorovou strukturu vyrobniho procesu objektd. Velikost téchto souciniteld je dana
pomérem velikosti minimalniho pracovniho prostoru pro cetu, ¢ili zabéru, ku celkovému
pracovnimu prostoru na objektu. Takto se stanovila minimalni nutnd pracovni fronta pro
pracovni Cety, pomoci které se optimalizovaly dil¢i sitové grafy z hlediska maximalniho
vyuziti pracovniho prostoru na objektu, coz je soucasti analyzy a syntézy prostorové struktury
objektovych procesi.

Zakladni dokumenty pfipravy stavby, které jsou vysledkem modelu, byly zpracovany v
informaéni Urovni stavebnich dild, ¢emuz odpovidd technologickd struktura diléich



stavebnich procesti (pracovnich cet). Dale byly vyméry cinnosti pro vSechny objekty
upfesnény pievzetim dat z vykazi vymér, jejichz polozky byly ocislovany dle Tiidniku
stavebnich konstrukci a praci (TSKP) i jinak. Pii automatizovaném pievodu a souctu vymer
poloZek vykazu vymeér a jejich agregaci do dil¢ich stavebnich procesu, tj. pfifazeni pracovnim
Cetam, byla respektovana technologicka délba prace. Po upfesnéni a uréitém c¢asovém
odladéni, pfi kterém byla stanovena co nejkrat$i technologicky mozna lhita vystavby
jednotlivych objekth, které jsou soucasti akce, byl zpracovan stavbovy sitovy graf jakozto
model provadeéni celé stavby zahrnujici vSechny objekty s meziobjektovymi navaznostmi,
ktery respektuje zejména plynulost provadéni fidicich procesi a minimalizaci negativnich
vlivii stavebni ¢innosti na Zivotni prostiedi v okoli stavby.

Tab. 1 Ptehled hlavnich souciniteld pracovni fronty pro jednotlivé objekty

IObjekt ¢. Nazev objektu Hlavni soucinitele pracovni fronty [%]
&1 ¢.2 &3
1 01 Bouraci prace 20 20 20
2 02 Demolice objektu 140/134 50 50 50
3 03 Zazemi koupalisté bez kréku 33 33 33
- 03 Zazemi koupalisté - kréek 50 50 50
5 03.4 Vngjsi rozvody plynu 33 33 33
6 03.6 Vn¢jsi rozvody kanalizace 10 10 10
7 03.7 Vné&jsi rozvody elektro 8 8 8
8 03.6 Vnéjsi rozvody vodovodu 5 5 S
9 04 Areal a sportovisté 15 15 15
10  [06.1 Piipojka kanalizace 100 100 100
11 06.2 Pripojka vodovodu 100 100 100
12 [06.3 Piipojka plynu 100 100 100
13 07.1 Terénni upravy 15 15 15
14  |07.2 Uzitkova zona 25 25 25
15 07.3 Regeneracni zona 2 33 33 33
16  |07.4 Regeneracni zona 1 50 50 50
17 |07 Vodni nadrze, dopliky 15 15 15
18 |08 Bazénova technologie 15 15 15

Vzhledem k objemu praci a k pozadavku stanoveni technologicky zdivodnéné lhaty
vystavby byla ¢asova jednotka sitového grafu zvolena 1 tyden. Dokumenty byly zpracovany
v kalendafnim terminovém tvaru. Pii vypoctu byl uvazovan Sestidenni pracovni tyden, o
sobotach se pracuje, u procest se pocitd se sménnosti 1 v poctu 8,5 hodin za sménu. Tento
pocet hodin byl zvolen imysIné, nebot’ stavebni délnici obvykle pii stanoveni vétsiho poctu
hodin za sménu nejsou schopni pracovat s plnou intenzitou podle norem ¢asu. Praci v
prodlouzenych sménach je mozZno pfipadné vyuzit pii realizaci stavby jako rezervu pro
urychleni nékterych praci. Po zpracovani uplného rozpoctu byly cenové tdaje do modelu
realizace stavby zrozpoctu diky oc€islovani polozek dle TSKP automatizované prevzaty u
¢innosti, u nichZ to bylo mozné. Ceny ostatnich ¢innosti byly upraveny dle rozpoctu.

Koncepce zakladniho postupu vystavby byla uréena s ohledem na maximalni moznost
provadéni vSech druhl praci specializovanymi Cetami i vzhledem k situovani jednotlivych
objekti stavby scilem dosaZeni co nejkrasi technologicky zdivodnéné lhity vystavby.
Z tohoto hlediska byl téz navrZeny postup vystavby pomoci vytvofeného modelu
optimalizovan.



4 Definice metody stavebné technologického sit'ového grafu - STSG
4.1 Zakladni princip metody STSG

Stavebné technologicky sitovy graf (STSG) vyvinuty pro vyuZiti v systému CONTEC
[1], [2], vychézi z metody stavebnicového sitového planovani (BKN). Umoziiuje vytvafeni
modell postupu realizace staveb pro stavebni a jiné procesy v technologické struktufe dil¢ich
stavebnich procest (pracovnich ¢et), etapovych procest i objektovych procesi.

Diléi (stavebni) proces je vyrobni proces, jehoz produktem je konstrukce nebo stavebni
dil. Etapovy proces je vyrobni proces, jehoz produktem je technologickéa etapa, jakozto
relativné ucelena ¢ast objektu, ktera se skldda z konstrukci, které je nutné ¢i ucelné spolu
vyrobit. Objektovy proces je vyrobni proces, jehoz produktem je objekt. Procesy, které jsou
agregované z dil¢ich stavebnich procesi, tj. etapové, objektové, maji kromé své doby
oznacované obvykle #; , jesté tzv. dobu rozvinuti, ktera se oznacuje 7. Etapovy proces, ktery

se sklada z dil¢ich stavebnich procesi, je zobrazen v ¢asoprostorovém grafu na obr. 1.
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Obr. 1 Doba rozvinuti etapového procesu T'

Dobou rozvinuti 7°, viz obr. 1, se rozumi ¢asovy interval mezi zatatkem prvniho
dil¢iho procesu a zacatkem posledniho dil¢iho procesu v prislusném procesu etapovém. Kupf.
etapovy proces zemnich praci muze obsahovat nasledujici diléi procesy: pfipravné a
pridruzené prace, skryvku ornice, hloubené vykopavky strojni, ruéni vykopavky, odvoz
zeminy a upravu podlozi zakladové spary. VSechny tyto tzv. dil¢i procesy, které jsou
provadény jednotlivymi pracovnimi ¢etami, patii do technologické etapy zemnich praci a jsou
provadény v tomto etapovém procesu. Situace je znazornéna pro etapovy proces i v obr. 1,
Cisly 1 - 6 jsou oznaCeny vySe zminéné dil¢i procesy, ddle #; oznacuje dobu etapového
procesu, 7’; dobu rozvinuti tohoto etapového procesu.

Uzlové definovany sitovy graf, ktery metoda stavebné technologického sitového grafu

uziva, je oproti klasické metodé BKN, kterd pouziva &tyfi typy vazeb, tj. vazby konec —
zacatek, zaCatek — zacatek, kritické pfiblizeni a konec - konec, s uréenou ¢asovou hodnotou



prislusné vazby ¢ jakoZzto ur€eny Casovy interval vyjadieny poétem Easovych jednotek, viz
[2], doplnén o dal$i 4 typy vazeb. Patym typem vazby je tzv. stavebné technologicka vazba,
ktera umoznuje optimalné kloubit procesy z prostorového hlediska a zajistuje podminku
volnosti minimalni pracovni fronty. Sestym typem vazby je vazba proudova, ktera zajistuje
podminku plynulosti praci proudové nasazenych procesii na riznych produktech. Sedmym a
osmym typem vazby jsou vazba Caste¢na zacatek — zafatek (ZZ) a vazba Caste¢na konec -
konec (KK), které umoznuji vazat zacatek nasledujiciho procesu na ¢ast hotového produktu
procesu piedchdzejiciho nebo zacatek predchazejiciho procesu na ¢ast hotového produktu
procesu nasledujiciho, popf. na to, ze ¢ast sledovaného procesu bude ukonéena po skonceni
ptedchézejiciho procesu, nebo naopak na to, Ze ¢ast predchazejiciho procesu bude ukoncena
po skonceni sledovaného procesu.

4.2 Typy zavadénych vazeb v metodé STSG

Metoda stavebné technologického sitového grafu - STSG (anglicky CONTEC -
Construction Technology Network Diagram) byla vyvinuta pro automatizovany soucasny
vypocet technologickych rozbort a sitovych grafii, kterym se odstrani chyby plynouci z
oddéleného vypoctu obou dokumentl (nerespektovani stavebné technologické névaznosti,
chyby z transformace dat, administrativni naro¢nost pfenosu dat ap.) [1], [2]. Tato metoda
navazuje na klasické metody sitové analyzy, zejména na metodu BKN, a odstrariuje jejich
nevyhody. Metoda STSG uziva uzlové definovaného sitového grafu a umoziuje respektovani
riznych druhi vazeb mezi Cinnostmi, v€etné vyjadfeni optimalniho vyuziti minimélni
pracovni fronty procesu a navaznosti vyplyvajici z proudové metody stavéni.

Metoda STSG zavadi do vypoftu 8 typt vazeb, které jsou zndzornény v
casoprostorovych grafech pfi vazani neboli kloubeni sousednich etapovych procesti i aj. Tyto
procesy maji celkové trvani (dobu) #; a tja dobu rozvinuti 7’;a T j- Casova hodnota ptislusné

vazby je oznacena ¢.

PRODUKT

Obr. 2 Vazba K - Z (konec - zacatek) s dobami rozvinuti



Prvni Ctyfi typy jsou stejné jako v metodé BKN. Oproti jejich klasickému pouziti jsou
vSak dale tyto typy pouzity pro vazani etapovych procest s piislusnou dobou rozvinuti, nikoli
pouze procesu dil¢ich.

Obr. 2 znazornuje vazbu 1. typu konee - zacitek (K-Z) s asovou hodnotou &, ktera
ma v tomto piipadé zapornou hodnotu.
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Obr. 3 Vazba Z - Z (zacdtek - zacdtek) s dobami rozvinuti

Na obr. 3 vidime vazbu 2. typu zafiatek - zacatek (Z-Z) s vyznaenim jeji Casové
hodnoty &, do které musi byt zahrnuta i doba rozvinuti procesu i 7";.

Na obr. 4 je vykreslena vazba 3. typu kritické pFiblizeni (KP) s uvazovanim dob
rozvinuti vazanych procesti ve dvou piipadech, které zde mohou nastat. Pfestoze jsou zde
vazany procesy etapové, technologicka vazba ve skute¢nosti existuje mezi poslednim dil¢im
procesem (tedy mezi posledni pracovni ¢etou) pfedchazejiciho etapového procesu i a prvnim
dil¢im procesem (prvni pracovni ¢etou) nasledujiciho etapového procesu ;.
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Obr. 4 Vazba KP (kritické pribliZeni) s dobami rozvinuti
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V obr. 4a je zobrazen pfipad, kdy v nasledujicim etapovém procesu j je prvni diléi
proces pomalejsi nez posledni dil¢i proces v piedchazejicim etapovém procesu i. Obr. 4b
znazornuje situaci, kdy v nasledujicim etapovém procesu j je prvni diléi proces rychlejsi, nez
posledni dil¢i proces v pfedchazejicim etapovém procesu i. Teckované vyznaceny kosodélnik
urcuje ¢asovou hodnotu vazby &, ktera musi byt dodrZena ve vSech mistech postupu procesti i
a j. Do Casové hodnoty vazby & nejsou zahrnuty doby rozvinuti 7"; a T';. Z obrazki je vidét,
Ze v piipadé obr. 4a rozhoduje sblizeni obou dil¢ich procesu pii jejich zaCatcich, vazba
kritické pfibliZeni se tak vlastné transformuje na vazbu typu zacatek - zacatek (Z-Z). Pokud
viak je nasledujici dil¢i proces rychlejsi, viz obr. 4b, rozhoduje sbliZzeni obou dil¢ich procest
na jejich koncich, nebot nasledujici dil¢i proces dohani posledni dil¢i proces =z
piedchazejiciho etapového. Vazba kritické priblizeni se tedy v tomto pfipadé pfeméni na
vazbu typu konec - konec (K-K). Vazba kritické pfiblizeni je tedy kombinaci vazeb Z-Z a K-
K. V obou piipadech rozhoduje sblizeni piisluinych dilé¢ich procest, nikoli doby rozvinuti
sousedicich etapovych procest.

t;
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Obr. 5 Vazba K - K (konec - konec) s dobami rozvinuti

Obr. 5 znazornuje vazbu 4. typu konec - konec (K-K), do jejiz ¢asové hodnoty &je
zapoCtena i doba rozvinuti j-tého procesu 7.

Pro optimalni kloubeni dvou procest z hlediska maximalniho vyuziti pracovni fronty
byla zavedena tzv. stavebné technologickid vazba (STV) typu 5. Tato vazba vyplyva z
podminky uvolnéni minimalni pracovni fronty (minimélniho pracovniho prostoru) i-tym
procesem, aby na ni mohl za€it pracovat nasledujici j-ty proces. Tato vazba neni urena svoji
Casovou hodnotou, ale souinitelem pracovni fronty fj; ktery vyjadfuje pomér minimalni

pracovni fronty ku celkové, tedy velikosti zabéru ku celkovému pracovnimu prostoru pro
uréity proces, viz [2].



Na obr. 6 je vykreslena osmipodlazni administrativni budova. Pokud se zde provadéji
kupt. hrubé instalace, potfebuji napf. topenati pro uspé$ny prubéh praci minimalné pracovni
prostor 2 pater, coz je minimalni pracovni fronta pro tento proces, oznatena M. Celkovy
pracovni prostor na této budové ¢ini 8 pater a je oznacen C. Soulinitel pracovni fronty f,-j

urcuje vzorec (1) a udava se obvykle v procentech.

f; =M /C) 100 [%] (1)

Obr. 6 Minimalni a celkova pracovni fronta

Timto soucinitelem je dano, jaka minimélni ¢ast produktu (objektu) musi byt zakoncena
predchazejicim procesem i, aby na tuto ¢ast produktu mohl nastoupit nasledujici proces j a
pfitom si oba procesy (pracovni Cety) vzajemné nepiekazely, tzn., aby oba procesy probihaly
kvalitn€, bezpec¢né, hospodarné¢ a vykonné. Soucinitel fij je zékladnim ukazatelem, ktery
charakterizuje minimalné¢ nutnou velikost pracovniho prostoru pro urcity proces, a je
prostorovym hlediskem vazani 2 procesi. Vyplyva z prostorové struktury kloubenych
stavebnich procest.

Princip kloubeni 2 nésledujicich etapovych procesi i a j znazoriiuje obr. 7, kde 77; a T
znaci dobu rozvinuti etapovych procesti i a j, tj. dobu, ktera uplyne od zacatku prvniho dil¢iho
procesu do zacatku posledniho dil¢iho procesu v daném etapovém procesu. Dale v obrazku i
ve vzorcich ¢, tj zna¢i dobu etapovych procesi i a j, ¢ znaci ¢asovou hodnotu piislusné
vazby, TP; technologickou prestavku, kterd musi nasledovat po procesu i, f,-j znaci soucinitel
pracovni fronty, vyjadiujici pomér minimdlni pracovni fronty ku celkové. Hodnota o
zaokrouhluje ¢asovou hodnotu vazby &na celé ¢asové jednotky.

Ze znazornéni kloubenych procesi na obrazku 7 plyne, Ze kritické sblizeni mezi
etapovymi procesy i aj zavisi na kritickém sblizeni posledniho dil¢iho procesu i’ v etapovém
procesu i a prvniho dil¢tho procesu j’ v etapovém procesu j. Doba ¢’; dil¢tho procesu i’ se
spocte dle vzorce (11), doba ¢ j dil¢iho procesu j ' se vypocitava dle vzorce (2).

6 =t, -T, &1 (1)

L]

t =t, -T [€.7.] (2

J J J

&’ znadi ¢asovou hodnotu vazby mezi dil¢imi procesy i’ aj’, kterou je mozZno vypocitat
pomoci soudinitele pracovni fronty fij-
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Obr. 7 Stavebné technologickd vazba (STV)
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Stavebné technologické vazba se potom automatizované de facto prevadi bud’ na vazbu
typu zacétek - zacatek, nebo na vazbu typu konec - konec dle nésledujicich podminek, viz téz
obr. 7:

a)lelit’; <t J, tedy (t;-T';) < (tj- T’j) a jelikoz & = t’;. fij, potom je rozhodujici
vazba typu zacatek - zacatek (Z-Z) s ¢asovou hodnotou & dle vzorce (3):

e=(t, -T)) o f; +T/+TP, +&  [&.]] 3)

b) Je-li ¢’; > tj tedy (1-T;) > (tj - T’j ), a jelikoz & = t’j .f,-j, potom rozhoduje
vazba typu konec - konec (K-K) s ¢asovou hodnotou & dle vzorce (4):

e=(t,-T)) o f, +T, +TP, +& [&.]] )

Hodnota & zaokrouhluje hodnotu ¢ na celé ¢asové jednotky. Jsou-li doby rozvinuti 7’; a
T j nulové, vzorce (3) a (4) plati pro dil¢i stavebni procesy.

Ze vzorcu (3) a (4) je vidét, ze diky zadani soulinitele pracovni fronty je mozno
¢asovou hodnotu &vazby zacatek - zaCatek, nebo konec - konec, na kterou se stavebné
technologicka vazba pievede, snadno vypocitat a neni ji nutno zadavat, tak jak tomu bylo u
prvnich Ctyi typti vazeb ptevzatych z metody BKN. Zavedenim stavebné technologické vazby
se tedy velmi usnadni tvorba sitového grafu, zvlast€ na pocitaci. Tvorba sitového grafu
pomoci stavebné technologickych vazeb vSak vyzaduje stavaiské zkuSenosti a znalosti pro
stanoveni potiebné velikosti pracovni fronty pro rizné procesy ze stavebnich vykresu, tj.
stanoveni prostorové struktury stavebnich procest.

Pomoci stavebné technologickych vazeb je vSak téZ mozné vytvatet tzv. typové sitové
grafy objektli a Casti staveb, popt. libovolnych projektd (napf. strojafskych), které jsou
alespon ¢astecné opakovatelné. Ty se sestavuji na pocitaci jakoZto soubory dat, které obsahuji
prakticky vSechny <¢innosti, které se mohou na daném objektu vyskytovat, fazené v
technologickém sledu, jejich ohodnoceni objemem praci popi. cenou a néklady a zejména
vazby mezi ¢innostmi. Je mozno tedy sestavit napt. typovy sitovy graf pro stavéni haly a
pouzivat jej pro modelovani vystavby hal rtizného druhu a riznych velikosti. Aby bylo mozno
typovy sitovy graf ,,nafukovat®, tzn. modifikovat jej podle velikosti konkrétniho objektu a
pracovnich front pro riizné procesy z ni vyplyvajici, je vhodné pfi tvorbé typovych sitovych
grafii uzivat co nejvice stavebn¢ technologickou vazbu.

Pii jejim uzivani pii tvorbé typovych (opakovatelnych) sitovych grafii je nutno
soucinitele pracovni fronty nezaddvat konkrétni hodnotou, nybrz parametricky, napt.
smluvenymi hodnotami 0, -1 a -2, které jsou povazovany za parametry pro tii rizné
soucinitele. Tak se zada rozliSeni tzv. 3 hlavnich sou¢initeld pracovni fronty, jejichz konkrétni
hodnota se ur¢i az pii zadavani sitového grafu urcitého objektu, v némz vazby mezi ¢innostmi
se prevezmou podle modelu, tedy typového sitového grafu. Pii vypoctu konkrétniho sitového
grafu urc¢itého objektu se pfi nalezeni parametru 0 u stavebné technologické vazby bere v
uvahu hodnota prvniho hlavniho soucinitele pracovni fronty, pfi nalezeni parametru -1
hodnota druhého hlavniho soudinitele a pfi nalezeni parametru -2 hodnota tiettho hlavniho
soucinitele pracovni fronty. Jiné zaporné hodnoty soucinitele pracovni fronty nemaji smysl.

Naptiklad pii tvorbé sitového grafu administrativni budovy mize 1. hlavni souCinitel
znacit situaci, kdy minimdlni pracovni fronta je prostor 1 sekce (u zékladl, zemnich praci,
praci na stieSe), 2. hlavni soudinitel ur¢uje minimalni pracovni frontu pro hrubou vrchni
stavbu a hrubé vnitini prace - obvykle 2 podlazi na 1 sekci, a 3. hlavni sou€initel uréi

11



pracovni frontu v jiném piipadé, napi. pro dokoncovaci prace. Takto je mozno typovy sitovy
graf modelu snadno automatizované modifikovat dle prostorové skladby konkrétniho objektu.

Casova hodnota vazby & se u tohoto typu vazby nezadavé ,,natvrdo®, ale vypo¢itava se
na zaklad¢ technologickych tidajii o ¢asové a prostorové struktute stavebnich procest (doba
rozvinuti, doba technologické prestavky, velikost minimdlni pracovni fronty). Tim je
zajisténo optimalni skloubeni vazanych procesu z hlediska maximalniho vyuziti pracovniho
prostoru na stavenisti, i kdyZ pii zadavani vstupnich udajti o tomto typu vazby, tj. soucinitele
pracovni fronty, neni je§t€¢ znama doba procesti ¢; a . Veskeré vypocCty a potiebna porovnani
jsou provadéna pak na pocitaci automaticky.

Stavebné technologicka vazba tedy jednak zjednoduSuje zadavani sitového grafu
(uzivatel se nemusi pifedem starat o celkové doby procest, popf. jejich zacatky a konce, pro
zadani Casové hodnoty vazby) a dale umoziiuje vytvafeni typovych sitovych grafi, které jsou
modifikovatelné dle prostorové struktury konkrétniho objektu. Typové sitové grafy vyjadiuji
postup vystavby a navaznost jednotlivych procesii pro rizné druhy objektli ¢i staveb nebo
jinych projektu, které jsou alespon ¢asteéné opakovatelné.

Pro snadné zadavani plynulosti dil¢ich nebo etapovych procest byla dale v metodé
stavebné technologického sitového grafu stanovena tzv. vazba proudova (PRYV) typu 6,
kterd vyplyva z podminky plynulosti praci proudové provadénych procesti na riznych
produktech. U této vazby neni tfeba zaddvat ani ¢asovou hodnotu, ani soucinitel pracovni
fronty, je urena pouze svym typem. Situaci znazormuje obr. 8.
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Obr. 8 Proudova vazba (PRV)
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Proudovy provoz vykonava etapovy proces i na objektu 1 a pokracuje na objektu 2
plynule procesem j. Proces i trva dobu #; a ma dobu rozvinuti 7, proces j trva dobu #; a ma
dobu rozvinuti 7"’;, kterd je vétsi nez doba rozvinuti 7”;. Je tfeba si uvédomit, Ze prvni dil¢i
stavebni proces etapového procesu i a prvni dil¢i proces v etapovém procesu j je provadén
stejnou pracovni Cetou. Vazbou mezi procesy je vazba proudova, kterd se automaticky
prevede na vazbu typu konec - zacatek, jejiz casova hodnota & je rovna mensi dobé rozvinuti

z obou etapovych procest a vypocte se dle vzorce (5). Jak je ze vzorce vidét, vychazi vzdy
nekladné ¢islo. V tomto piipade je prvni diléi proces provadén plynule, bez pieruseni.

e=max [-T], -T}] [€.].] (5)

Podobna situace nastava pii kloubeni etapového procesu i’, ktery pracuje na prvnim
objektu, a etapového procesu j’, jehoz doba rozvinuti je mensi a je vykonavan na druhém
objektu. Jak je vidét z obr. 8, vtomto pfipadé je plynule provadén posledni dil¢i proces
v obou etapovych procesech. Vzorec (5) vSak plati obdobné. Pokud by se proudové vazaly
procesy dil¢i, doby rozvinuti 7”7 by byly nulové a jednalo by se prakticky o vazbu sitového
grafu metody kritické cesty (CPM), tj. bezprostiedni zafatek nasledujictho procesu po
skonceni procesu piedchazejiciho.

Proudova vazba umoziiuje snadnou tvorbu modelt staveb, které se skladaji z vice
objektd proudoveé stavénych. S vyhodou se zde uziva bud typovych sitovych grafii, které se
jednak modifikuji pomoci hlavnich souéiniteld pracovni fronty, jednak se v nich procesy
provadéné stejnymi pracovnimi Cetami na ruznych objektech automatizované proudoveé
propojuji generovanim proudové vazby mezi nimi. Obdobné lze vyuzit i jiz predem
ptipravenych hotovych sitovych grafii pfisluSnych jednotlivych objektli nebo ¢asti staveb.

PROCES | DOBA g TERMINY

OZN. CJ. % 1| 2|3 |4 |56 |7 ]| 8] 9]10
i 6 -

j + | 3 IW

Kk 2 -50 W

Obr. 9 Cdstecné vazby zacdtek — zacatek (CZZ)

Sedmym typem z vazeb zavedenych v metodé stavebné technologického sitového
grafu je typ 7 - vazba ¢astena zadatek — zacatek (CZZ). Jeji princip spoéiva v dokongeni
urCité ¢asti od zaCatku piedchazejiciho procesu tak, aby mohl zacit proces nasledujici, nebo
naopak v dokonceni ur€ité ¢asti od zacatku nésledujiciho procesu tak, aby mohl zacit proces
predchazejici. Je tedy obdobou vazby typu zacatek - zacétek, s tim rozdilem, Ze se u ¢astecné
vazby 77 nezadava ¢asova hodnota vazby & v ¢asovych jednotkéach, nybrz soucinitel ¢astecné
vazby ZZ g v %. Pokud je tento soucinitel nezaporny, udava procento dokonceni (procento
doby) piedchazejiciho procesu, na ktery je sledovany proces navazan, ¢imz urcuje okamzik,
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kdy sledovany proces muze zacit. Pokud je soucinitel ¢aste¢né vazby g zadporny, potom udava
procento dokonceni (procento doby) nasledujiciho procesu tak, aby v takto daném okamziku
zacal proces piedchazejici. Dle prislusného zadani se vypocitd okamzik zac¢atku nasledujiciho
procesu, aby vyhovoval podmince uvedené v predchozich dvou vétach. Casteénd vazba ZZ
nebere ohled na doby rozvinuti kloubenych procesi, ani na technologické prestavky. Piiklady
¢aste¢nych vazeb ZZ mezi procesy i, j, k jsou v harmonogramu znézornény v obr. 9. Proces j
je navazan ¢asteCnou vazbou ZZ s kladnym soucinitelem g na proces i, proces £ je navazan
obdobné na proces j, aviak se zapornym soucinitelem ¢aste¢né vazby ZZ.

Poslednim osmym typem z vazeb zavedenych v metodé stavebné technologického
sitového grafu je typ 8 - vazba &asteéna konec — konec (CKK) . Jeji princip spo&iva v tom,
ze Cast sledovaného procesu bude ukoncena po skonceni piedchazejicitho procesu, nebo
naopak v tom, Ze Cast predchazejiciho procesu bude ukoncena po skonceni sledovaného
procesu. Je tedy obdobou vazby typu konec - konec, s tim rozdilem, Ze se u ¢aste¢né vazby
KK nezadava casova hodnota vazby & v Casovych jednotkach, nybrz souéinitel ¢astecné
vazby KK g v %. Pokud je tento soucinitel nezaporny, udava procento doby sledovaného
procesu, které je tfeba jeSt€¢ provést po skonéeni procesu predchézejicitho, ¢imz urcuje
okamzik, kdy sledovany proces skon¢i. Pokud je soucinitel ¢aste¢né vazby g zéporny, potom
udava procento doby pfedchézejiciho procesu, které je tfeba provést po skonéeni sledovaného
procesu. Dle prisludného zadani se vypocitd okamzik zacatku nasledujiciho procesu, aby
vyhovoval podmince uvedené v pfedchozich dvou vétach. Ani ¢aste€na vazba KK nebere
ohled na doby rozvinuti kloubenych procesti ani na technologické prestavky. Priklady
¢aste¢nych vazeb KK mezi procesy i, j, k jsou v harmonogramu znazornény v obr. 10. Proces
J je navazan ¢astecnou vazbou KK s kladnym soucinitelem g na proces i, proces & je navazan
obdobné¢ na proces j, aviak se zdpornym soucinitelem ¢asteéné vazby KK.

PROCES | DOBA g TERMINY

OZN. C.J. % 1 |2 (3 |4|5]|6]|7]|8]|9]10
i 6 - |z 7770 777707772

j 4 50 W/V//}’;M/M

k 2 -50 W@

Obr 10 Cdstecné vazby konec - konec (CKK)

Kromé uvedenych typl vazeb umoziiuje STSG obdobné jako metoda BKN zavedeni
vnéjsich vynucenych termind, jak vnéjsiho vynuceného zacatku i-té &innosti ZN;, tak i
vnéjSiho vynuceného konce i-té innosti KN;. Uzivatel si musi byt védom toho, Ze zada-li u
procesu termin vynuceného zafatku, ma tento termin prednost pred zafatkem procesu
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vypoétenym z vazeb v sitovém grafu. Zadany termin vynuceného konce vSak nema ptrednost
pted koncem procesu vypoctenym z vazeb sit'ového grafu, av§ak kontroluje se. Pokud v obou
ptipadech uzivatel zada vynuceny termin ur¢itého procesu pfili§ brzky, tzn., Ze cesta sitového
grafu, ktera do takto zadaného procesu vede, se neda stihnout, vychazi cela tato cesta jako
zpozdéna. Je pak tfeba provést na této cesté upravu doby nékterého z procesu, nebo upravu
vazeb v sitovém grafu, popt. posunuti vynuceného terminu procesu.

4.3 Casova analyza sitového grafu v metodé STSG

Casova analyza se pii metodé stavebné technologického sitového grafu (STSG) fidi
obdobnymi zasadami jako klasické metody sit'ové analyzy.

Postupem vpted se spocitaji terminy nejdiive moznych zacatkii a konct c¢innosti.
Nejdiive mozny zacatek i-té¢ ¢innosti ZM; se stanovi jako maximum z osmi dil¢ich nejdiive

moznych zacatki i-té Cinnosti ZMl-(k). Uvazuji se pouze ty bezprostfedné predchazejici
¢innosti, se kterymi je i-ta ¢innost spojena vazbou typu :

a) k=1, typ vazby konec - zacatek (K-Z)

b) k=2, typ vazby zacatek - zacatek (Z-Z)

¢) k=3, typ vazby kritické pfiblizeni (KP)

d) k=4, typ vazby konec - konec (K-K)

€) k=5, typ stavebné technologicka vazba (STV)

f) k=6, typ proudova vazba (PRV)

g) k=7, typ &astetna vazba zalatek - zatatek (CZZ)

h) k=8, typ Eastetna vazba konec - konec (CKK)

i) ZN - vn&j$i nuceny zacatek

¢ili

ZM, =max [ZM"”, ke(1..8);ZN, ] [¢.].] (6)

ZnaCi-li se indexem p (respektive n), Casové udaje vztahujici se k cinnostem
bezprosttedné predchazejicim (respektive nasledujicim) ¢innost i, potom lze ZMl-(k) pocitat ze
vzorci (7) - (14), kde ¢ oznacuje dobu ¢innosti, &, €asovou hodnotu vazby pro -ty typ vazby,

T’ dobu rozvinuti, TP technologickou pfestavku, f soucinitel pracovni fronty, g soucinitel
Casteéné vazby, & oznaduje piirtstek pro zaokrouhleni terminu na celou ¢asovou jednotku.

ZM = max(ZM , +t,+&,) [&.] (7)
ZM? = max(ZM, +¢,) [¢.] (8)
ZM? =max[max(ZM, +T, + &; );max(ZM, +t, +&; -1,+T,)] [&.].] ©)
ZM? = max(ZM, +t, +&, -t;) [¢].] (10)

ZM? = max fmax [ZM , +(t, -T,)- f,; +T, +TP+6;

max [ZM, +t, -t,+ (@, -T})- f,, +T/ + TP+ ]} [.7.] (11)
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ZM” = max [ZM , +t, -min(T,,T})] [&.].] (12)
Je-li gp; = 0 pak ZM? = max(ZM, +t, g, +6), [&]]

je-li gpi < 0 pak ZM!” = max ZM, +t, g, +6) [€].] (13)
Je-li gpj = 0 pak ZM? = max(ZM, + t, +t, .8, -t,+8), [&.]]

je-li gpi < 0 pak ZM® = max ZM,+t, +t, .g, -t,+0) [&]] (14)
Termin nejdiive moZzného konce KM; spocteme potom ze vzorce (15).

KM, =ZM, +t, [€.3.] (15)

Poté se postupem zpét spocitaji nejpozdéji pfipustné terminy zacatki a konct ¢innosti.
Nejpozdéji ptipustny konec i-té Cinnosti KP; se vypolte stejnou logickou tvahou jako

nejdfive mozny zacatek, €ili ze vzorce (16),

KP, =min [KP"® ,k < (1..8);KN, ] [&. ] (16)

r’k) - e L4 L i - r 3 r - he o L4 ’ »
kde KP; = je dil¢i nejpozdéji ptipustny konec i-t€ ¢innosti s uvazovanim bezprostiedné
nasledujicich ¢innosti, s nimiZ je i-td ¢innost spojena pouze vazbou k-tého typu a KNj;
oznacuje vnejsi nuceny konec. Proto dostdvame nasledujici vzorce (17) - (24).

KP" = min (KP, -t, -€,) [&.].] (17)
KP? = min (KP, -t, -€, +1,) [€].] (18)
KP? = min[min(KP, -T)-¢,); min(KP, -t, -€, +t,-T/)]  [&].] (19)
KP” = min (KP, -¢,) [&5.] (20)
KP” = min {min [KP, -t -TP+(1-f, )-(t, -T/)-8];

min [KP, -T, -TP - f,, -, -T,)-0 ]} [€.]).] (21)
KP” = min [KP, -t, +min(T,,T,)] [&.].] (22)

Je-li gj;, 20 pak KP/” = min [KP, -t, +(I-g, )-t, -0, 3.3

je-li gj <0 pak KP,” = min [KP, -t, -(1+g, )+t, -6] [&.]] (23)
Je-li gj >0 pak KP,” = min [KP, -t, g, -8], [€.3.]

je-li giy <0 pak KP” = min [KP, -t, g, -8] [&.5.] (24)
Termin nejpozdéji piipustného zacatku i-té ¢innosti ZP se vypocéte dle vzorce (25).
ZP, =KP, -t, [€.].] (25)

Nejpozdéji ptipustny konec posledni ¢innosti, od které zacind vypocet sitového grafu
postupem zpét, se pii uvazovani vné¢jsiho nuceného konce projektu KN vypocéte dle vzorce
(26).

KP =min [max(KM); KNJ] [€.]3.] (26)
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Pokud by se pfislusné druhy vazeb pouzily na dil¢i stavebni procesy, byly by v tomto
ptipadé¢ doby rozvinuti 7 vazanych procesu nulové a nékteré vzorce by bylo mozno piipadné
zjednodusit.

I v metodé STSG lze pocitat rezervy. Celkova rezerva i-té €¢innosti RC; se vypocita jako
rozdil mezi nejpozdéji piipustnym a nejdiive moznym ¢asovym umisténim ¢innosti, ¢ili
RC, = ZP, -ZM, = KP, - KM, &3] (27)

Vlivem vné&jSich nucenych terminti mize celkova rezerva RC nabyvat hodnot RC vétsi,
rovno, i mensi nez 0. Je-li RC < (0, znamena to, Zze za dodrzeni dob ¢innosti, které byly
vypocéteny, popi. zadany, vnéjsi nuceny termin nelze splnit, jedna se tedy o zpozdéni pfislusné
¢innosti.

Kriticka cesta je v metodé STSG definovana jako sled ¢innosti, ktery uréuje nejdiive
mozny konec celého projektu, nebo jako sled ¢innosti, pro které plati, Ze posune-li se zacatek
kteréhokoli z nich o ur¢itou dobu oproti jejimu nejdfive moznému zacatku, posune se o tutéz
dobu termin realizace projektu. Uvniti grafu mohou v disledku vnéjsich nucenych termind
existovat jesté tzv. dil¢i kritické cesty, které neprochazeji celym grafem, ale zacinaji, resp.
kon¢i v ¢innostech, jejichZ nejdiive mozny zacatek, resp. nejpozdéji piipustny konec je dan
vnéjSim nucenym terminem.

5 Vysledky modelu realizace stavby, specifikace uzlovych bodu a hlavnich
rizik

Po provedeném vypoctu zpiesnéného sitového grafu stavby byl zjistén casovy sled
zacatkt a konci objekti a stavby, ktery je vynesen v harmonogramu stavby. Za pred-
pokladu nasazeni vypoétenych zdroju (pracovniku) ¢ini celkova lhuta vystavby 164
kalendainich dnu, tj. 24 tydni, tj. 5,5 mésicu, bez zajiSténi pravni moci kolaudac¢nich
souhlasii.

Lhiita vystavby je velmi napjata a kratkd, avSak technologicky realnd. Primérny pocet
pracovnikti na stavenisti se pohybuje v rozmezi 40 - 50 pracovniki, (vypocteno z nejdfive
moznych termint). Lze konstatovat, Ze na prostor, ktery je na staveni$ti k dispozici, se tento
pocet pracovniktl i ve $pickovych obdobich vejde a bude moci s plnou intenzitou pracovat.
Terminy v8ech dil¢ich stavebnich procest jsou vidét v pfilozenych zakladnich dokumentech
postupu vystavby.

Zadavatel nepozaduje specifikovani zavaznych uzlovych bodii — milnikd.

Déle byl z podrobného sitového grafu pribéhu vystavby pak zbilancovany zdroje a
vytvoreny dal$i pozadované dokumenty.

6 Komentar k jednotlivym dokumentim

V ptiloze jsou vytistény vybrané dokumenty vyplyvajici ze stavbového sit'ového grafu.
Terminy ve v8ech dokumentech jsou vytistény v kalendainim tvaru.

Technologicky rozbor (normaél) obsahuje vypis vSech procesi v technologickém sledu
dle indexti a to v technologické struktufe dil¢ich stavebnich procest (pracovnich cet). Je to
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zakladni dokument pro fizeni stavby. V technologickém rozboru v Grovni pracovnich ¢et jsou
procesy ohodnoceny objemem a cenou produktu. Dle uréenych objemu praci byla vypoétena
pracnost produktu jednotlivych procesi. Na zakladé€ slozeni ¢ety, sménového ¢asového fondu,
poctu soub&znych Cet, sménnosti a soucinitele napéti norem je vypocétena doba procesu. Jsou
zde vypsany nejdiive mozné terminy startu a konce vSech procest a celkova rezerva. Pod
piislusnym dil¢im stavebnim procesem (prace 1 pracovni ¢ety) jsou mensim pismem uvedeny
rozpoctové polozky pievzaté z rozpoétu objednatele, které do piislusného dil¢iho stavebniho
procesu patii a z nichz byl vypocéten objem produktu. Koeficient Upravy mnoZstvi u
podrobnych rozpo¢tovych polozek uréuje hodnotu pro pievod a nas¢itani objemu rozpoctoveé
polozky do objemu dil¢iho stavebniho procesu. Objem dil¢iho stavebniho procesu je souctem
sou¢ind objemu rozpoc¢tové polozky a koeficientu upravy mnozstvi rozpoctové polozky.
Pracnost produktti téchto ¢innosti, jakoZz i ostatni zdroje jsou spoéteny dle databaze systému
CONTEC, ceny jsou pievzaty z rozpoctu akce.

Harmonogram, ktery na technologicky normél navazuje, je dal§im zakladnim fidicim
dokumentem stavby a obsahuje grafické znazornéni pribéhu vSech procesi. Procesy na
kritické cesté jsou vyznaceny (Cervené), procesy s ¢asovou rezervou zelené a €asova rezerva
je vyznaena znakem jednoduchou ¢arou (t€z zelen€). V dokumentu jsou vyznaceny lhity i
terminy zacatku a konce Cinnosti. U kritickych procest jsou nejdiive mozné a nejpozdeji
ptipustné terminy shodné, u procesti s ¢asovou rezervou oznacuje konec Casové rezervy
nejpozdéji pripustny termin konce ¢innosti. V dokumentu jsou vyznaCeny ndzev procesu,
mérnd jednotka produktu, objem produktu, cena, norma casu, pracnost, pocet pracovnik,
doba cCinnosti, celkova rezerva a terminy zacatkti a koncd nejdiive moznych a nejpozdéji
ptipustnych. Harmonogram lze znazornit terminove v relativnim, nebo kalendainim tvaru. V
nasem piipad¢ byl pouzit kalendaini tvar vSech dokumenti. Pokud by se v prib&hu vystavby
provadéla aktualizace sitového grafu, byl by termin aktualizace oznacen osou tvofenou silnou
¢ervenou ¢arou. Bylo by mozné vytisknout jednak jednoduchy harmonogram s planovanymi
terminy zahdjeni a ukonceni ¢innosti s respektovanim rozestavénosti a dale tzv. porovnavaci,
ktery obsahuje porovnani ptivodniho planu priibéhu vystavby a skute¢né dosazeny postup s
planem, ktery respektuje rozestavénost.

V predlozeném casovém grafu v technologické struktufe dil¢ich stavebnich procest
jsou kromé lhit a termint Cinnosti vykresleny modrymi a ¢ervenymi Sipkami jesté hlavni
(rozhodujici) vazby mezi &innostmi, plynouci ze sitového grafu. Cerven& jsou vyznadeny
vazby mezi kritickymi ¢innostmi, modie mezi ostatnimi. Hlavni vazby ¢innosti, které obé&
maji nenulovou dobu, jsou vyobrazeny plnymi ¢arami se Sipkou, kterd miii od piedchozi k
nasledujici ¢innosti. Pokud je hlavni vazba zobrazena ¢arkovanou &arou, znamena to, Ze
nasledujici ¢innost je ve skute¢ném sitovém grafu navazana na nékterou z ¢innosti s nulovou
dobou. Tato "nulova" ¢innost vSak v harmonogramu neni vidét. Proto tato ¢ara miii zpétné
nahoru az na né€kterou z ¢innosti s nenulovym trvanim, na kterou je nulova ¢innost svou
hlavni vazbou navézdna. MiZe nastat piipad, Ze mezi nasledujici nenulovou ¢innosti a
predchozi nenulovou €innosti je hlavnimi vazbami svazano né€kolik ¢innosti s nulovou dobou,
které v harmonogramu nejsou. V harmonogramu tedy v tomto piipadé neni vidét piesna
vazba, proto je ¢ara vyobrazena Carkovan€. Vodorovna ¢ast ¢ary, ktera oznacuje stavebné
technologickou vazbu, vyjadiuje technologickou piestavku.

Pro prehlednost je jest¢ predloZen agregovany harmonogram ve struktufe objektovych
procesu.

V predloZené tabelarni formé struktury stavebné technologického sitového grafu jsou
zobrazeny prvky sitového grafu (¢innost) i v§echny vazby mezi nimi. PiedloZzeny dokument
obsahuje i1 vSechny udaje z vypocteného sitového grafu, tj. dobu &innosti, pfipadnou dobu
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rozvinuti, celkovou i volnou rezervu Cinnosti i veskeré terminy, které byly pomoci rovnic
z odst. 4 vypocteny, tedy terminy nejdfive mozné, nejpozdéji piipustné i vné vynucené.
Hlavni vazba, ktera rozhoduje o terminu piisluiné ¢innosti. je ozna¢ena kiizkem x. Cisla
uzitych druhii vazeb jsou vysvétlena ve vysvetlivkach.

Casoprostorovy graf v trovni femesel byl vykreslen na plotteru. Znazortiuje ¢asovou a
prostorovou strukturu celého procesu vystavby, jakoz i usek provadéni a smér stavebnich
procesil. Veskeré &innosti jsou vyneseny v nejdiive moZnych terminech. Cervené jsou
vyznaceny ¢innosti na kritické cesté, zelené ¢innosti s ¢asovou rezervou, ktera viak v tomto
dokumentu neni vyznacena.

Grafy potieby zdroji je mozno vytisknout jednak v pivodni Casové jednotce, tj.
tydnech, jednak v mésicich, kvartalech i v jednotlivych letech, V nasem piipadé byla zvolena
mésiéni bilance, v kalend4inim tvaru termind. Zluté jsou ozna¢eny hodnoty, které vyplyvaiji z
termint nejdiive moznych, €ervené jsou oznaceny hodnoty, vyplyvajici z termini nejpozdéji
pripustnych. Byl vykreslen graf potfeby pracovniki plynouci zpodrobného stavebné
technologického sitového grafu pribéhu vystavby celého projektu a graf potreby financi v
Case.

V pribéhu vystavby se budou dodrzovat vypoctené terminy jednotlivych kritickych
¢innosti od zacatku stavby. Déale se bude provadét pribéZnd aktualizace zakladnich
dokumenti fizeni vystavby 1 x mési¢né.

7 Citovana literatura
[1] Jarsky C.: Automatizovand priprava a Fizeni realizace staveb, CONTEC Kralupy n. VIt.
2000, ISBN 80-238-5384-8

[2] Jarsky C., Musil F. a kol.: PFiprava a realizace staveb, Akademické nakladatelstvi
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Celkova doba vistavby 164 kalend.dni 2 3 4 7
Index  Nizev éinnosti Pracovnikn  Doba Rez. Zafatek Konec Zafitek Konec (1 1 1 2 1
Dodav. Sménnost |tvd.] moiny  moiny 28 31 29 31 30 31
10 01 Bour,price 17 3 1.2.17 18217 182,17 01 Bour.price
1
20 02 Demol.140/134 11 2 1.2.17 11217 1217 11217 02 Demol. 140/134
1
30 03 Zazemi koup. 14 23 6217 14717 6217 14717 b—
1
40 03 Spoj.kréek 6 6 2517 10617 9517 17617 I — - (3 Spoj kréek
1
50 03.6 Vnéj.kanal 7 7 13.2.17 1.4.17 20217 84.17 —- — = 03.6 Vnéj kanal.
1
[ 60 06.1 Piip.kanal. 4 8 20217 15417 20217 15417 06.1 Prip.kanal,
1
70 03.6 Vnéj.vodov. 10 3 13.2.17 1417 20217 84.17 — = 03.6 Vnéj.vodov.
1
80 06.2 Pfip.vodov. 36 27217 84.17 63.17 154.17 - — - (6.2 Prip.vodov.
|
90 03.4 Vnéjsi plyn 3 s 20217 25317 27217 1447 T S — | 03.4 Vnéjsi plyn
1
100 06.3 Pfip.plynu 4 6 20217 1.417 27217 8417 —- — = 06.3 Pfip.plynu
1
[ 110 03.7 Vnéj.elektr 2 I8 20217 24617 27.2.17 1.7.17 — H 03.7 Vnéj.elektr
1
120 07.1 Terén.prace 6 7 13.2.17 1.4.17 20217 84.17 — < 07.1 Terén.prace
1
130 072 Ustk zona 8 8 34,17 27517 10417 3617 - — - (7 2 Uzithozona
1
140 07.3 Reg.zona 2 5 9 10417 10617 17417 17617 T e e ——— . 7 3 Rnch'm.aZ
I
150 07.4 Reg.zona | 6 9 17417 17617 24417 24617 - — - (7.4 Reg.zona |
! |
160 07 V.nadrze,dopl ) 12 17417 8717 17417 8717 — 07 V.nadrze,dopl
1
- —
170 08 Bazen.techn, 8 15 6317 17617 13317 246.17 — = 08 Bazén.techn,
I
180 04 Areal a sport i 4 56.17 1.7.17 12617 8717 — < 04 Areal a sport
1
190 DROBNA ARCHITEKTURA 2 1 26.6.17 1.7.17 3717 87117 DROBNA ARCHITEKTURA et |
1 04,13 Mobilar
200 SADOVE UPRAVY TERENU 4 3 12.6.17 1.7.17 19617 8717 SADOVE UPRAVY TERENU —-
i 1 04,12 Sad.upravy )
210 VEDLEJSI ROZP NAKLADY 1 24 1217 14717 1217 147.17
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@ CONTEC - Sitovy graf (tabelarni forma) akce: 0LHO0000 Revitalizace koupali§té Lhotka, Praha 4 Strana: 1
30.11.16
Sestava miize obsahovat i &innosti s nulovou dobou. Kritické Einnosti jsou vypsany &ervené, zpozdéné modie.
Moiny PFipustnyVynuceny Vazby & 1-6
Index Nazev &innosti Rozvin. Doba RV Zaéditek Zaditek Zaditek| Druh na Cash./ Drub na Cas.h/ Druh na Cas.h.
CisDB % dokonéeni T.pFest. Rezerva Konec  Konec  Konec &innost  F &innost  F &innost  F
01 Bour.prdce
101 PRIPRAVNE A PRIDR PRACE 0 1 0 1.2.1% 1.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1100 01 Bour prace 0 0 0 4217 4217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
104 ODKOPAVKY A PROKOPAVKY 0 1 2 1217 13247 0 x2 101 0 0 0 0 0 0 0
1200 01 Bour.prace 0 0 2 4217 18217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
109 BOURANI KONSTRUKCI 0 2 0 1217 1237 0 x2 101 0 0 0 0 0 0 0
9600 01 Bour prace 0 0 0 11217 31217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
189 DEMOLICE STAVEB KONSTR 0 2 1 1.217 6217 0 %2 101 0 2 109 0 0 0 0
9800 01 Bour.prace 0 0 1 11.2.17 18.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
231 ODSTR SILNIC KONSTRUKCI 0 3 0 L2 1217 0 x4 189 0 0 0 0 0 0 0
1109 01 Bour.prace 0 0 0 18217 18217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
317 DMTZ ZAMECNICKYCH KONSTR 0 20 1217 6217 o] x2 101 0 0 0 0 0 0 0
7670 01 Bour.prace 0 0 1 11.2.17 18.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
337 BOURANI INSTAL VEDENI 0 1 2 1217 13217 0 x2 317 0 0 0 0 0 0 0
9690 01 Bour.prace 0 0 2 4.2.17 182.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
569 DOPRAVA A SKI.AD VYB HMOT 0 3 0 1.2:17 1212 0 x4 189 0 2 109 0 0 0 0
9790 01 Bour prace 0 0 0 18217 182.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9980 VYST KONTROLA ODSTR VAD 0 | 0 13217 13217 0 x4 569 0 0 0 0 0 0 0
908A 01 Bour.prace 0 0 0 18217 18217 18217 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 Demol.140/134
10109 BOURANI KONSTRUKCI 0 2 0 1217 1217 0 x2 101 0 0 0 0 0 0 0
9600 02 Demol.140/134 0 0 0 11217 11237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10159 OSTATNI BOURACI PRACE 0 2 0 1:.2.17 1217 0 x2 10109 0 0 0 0 0 0 0
9700 02 Demol.140/134 0 0 0 11217 11217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10169 OTLUCENI OMITEK 0 2 0 1.2:17 12,17 0 x2 10159 0 0 0 0 0 0 0
9780 02 Demol.140/134 0 0 0 182,10 11247 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10257 ODSTR POVL KRYTIN STRECH 0 1 0 1217 6217 0 x2 10159 0 2 10109 0 0 0 0
7120 02 Demol.140/134 0 0 1 4217 11.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10287 DMTZ KLEMPIR KONSTRUKCI 0 1 0 1217 6217 0 x2 10257 0 0 0 0 0 0 0
7640 02 Demol.140/134 0 0 1 4.2.17 11.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10317 DMTZ ZAMECNICKYCH KONSTR 0 1 1 1217 6217 0 x2 10287 0 0 0 0 0 0 0
7670 02 Demol.140/134 0 0 1 4217 11.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10569 DOPRAVA A SKLAD VYB HMOT 0 2 0 1217 1.2.17 0 x4 10169 0 2 10109 0 2 10159 0
9790 02 Demol.140/134 0 0 0 11247 11207 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19980 VYST.KONTROLA,ODSTR VAD 0 1 0 6217 6.2.17 0 x4 10109 0 0 0 0 0 0 0
908A 02 Demol.140/134 0 0 0 11217 11.217 11217 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03 Zdzemi koup.
20101 PRIPRAVNE A PRIDR PRACTH 0 T 0 6217 6247 6217 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1100 03 Zazemi koup 0 0 0 11.:2.37 _ 11:2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20104 ODKOPAVKY A PROKOPAVKY 0 | 0 6:2.17 62.17 0 x2 20101 0 0 0 0 0 0 0
1200 03 Zazemi koup 0 0 0 11217 11.2.1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20201 HLOUBENE VYKOPAVKY 0 1 0 62.17 8217 0 x2 20104 0 2 20101 0 0 0 0
1300 03 Zazemi koup 0 0 0 11.2.17 112.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20601 PREMISTENI VYKOPKU 0 1 0 6217 13217 0 x3 20201 0 0 0 0 0 0 0
1600 03 Zazemi koup. 0 0 1 11.2.17 18.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20701 NASYPY A SKLADKY 0 1 1 16217 13217 0 x2 20601 0 3 20101 0 0 0 0
1700 03 Zazemi koup. 0 0 1 11217 18217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20832 POLSTAR ZAKLADU 0 1 0 1328 13217 0 xS 20201 33 0 0 0 0 0 0
2700 03 Zazemi koup 0 0 0 182.17 18.2.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21202 ZAKLADY 0 2 0 20217 20217 0 x5 20832 ) 3 20101 0 0 0 0
2701 03 Zazemi koup 0 0 0 4317 4317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21502 1ZOL PROTI VODE 0 2 0 27207 27217 0 3 21202 33 3 20101 0 2 20601 0
7110 03 Zazemi koup 0 0 0 11347 11317 0 2 20701 0 0 0 0 0 0 0
21606 PODKL VRSTVY SPOD STAVBY 0 2 0 6317 6317 0 x5 21502 33 5 21202 33 0 0 0
6301 03 Zazemi koup 0 1 0 18.3.17 183.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21807 KANALIZACE LEZATA 0 1 1 13.3.17 203.17 0 x5 21502 33 0 0 0 0 0 0
7211 03 Zazemi koup. 0 0 1 18:3.17 25317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sestava miize obsahovat i &innosti s nulovou dobou. Kritické &innosti jsou vypsiny ¢ervené, zpozdéné modre.

Moiny PFipustnyVynuceny Vazby &. 1-6

Index Nazev &innosti Rozvin. Doba RV Zalitek Zaéitek Zalitek| Druh na Cas.h/ Druh na Cash/ Druh na Cas.h.f
CisDB % dokonéeni T.pFest. Rezerva Konec Konec Konec &innost  F &innost  F &innost  F
22408 DOMOVNI SACHTICE ZTI 0 1 3 27317 17417 0 x5 21606 33 5 21502 33 5 21807 33
8902 03 Zazemi koup. 0 0 3 1417 22.4.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22607 1ZOL PROTI ZEMNI VLH SVI 0 1 0 203.17 104.17 0 x4 21606 0 4 21202 0 0 0 0
7112 03 Zazemi koup. 0 0 3 253.17 154.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22702 TRATIVODY 0 1 0 27317 17417 0 x5 22607 33 0 0 0 0 0 0
2102 03 Zazemi koup. 0 0 3 1.4.17 224.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22751 OBSYPY A ZASYPY OBJEKTU 0 1 3 27317 17417 0 x4 22702 0 5 21807 33 0 0 0
1702 03 Zazemi koup. 0 0 3 1417 22417 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23353 ZDI NOSNE 0 3 0 27317 27317 0 xS 21606 33 0 0 0 0 0 0
3103 03 Zazemi koup 0 0 0 15417 154.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23363 STENY NOSNE 0 3 1 27317 3417 0 x2 23353 0 0 0 0 0 0 0
3403 03 Zazemi koup. 0 0 1 154.17 224.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23454 STROPY 0 3 0 3417 3417 0 x5 23353 33 4 23363 0 0 0 0
4103 03 Zazemi koup 0 0 0 224.17 224.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23506 TESARISTENY A STROPY 0 1 0 24417 9517 0 x5 23454 33 5 23353 33 0 0 0
7623 03 Zazemi koup. 0 0 2 29417 13517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23554 SCHODISTE 0 1 0 'I7437 17417 0 x5 23353 33 0 0 0 0 0 0
4303 03 Zazemi koup 0 1 0 22417 224.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23667 ZAMECNICI KONSTR PRVKY 0 3 0 3417 3417 0 x4 23454 0 2 23353 0 0 0 0
7673 03 Zazemi koup 0 0 0 224.17 22417 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23859 PRESUN HMOT TE 3 0 6 4 13317 9.517 0 x2 21502 0 0 0 0 0 0 0
9903 03 Zazemi koup. 0 0 8 22.4.17 17.6.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24157 TESARI ZASTRESENI,KROV 0 30 10417 17417 0| x5 23454 33 5 23353 33 0 0 0
7624 03 Zazemi koup. 0 0 1 29.4.17  6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24357 TEPELNA IZOLACE STRECH 0 2 0 17417 244.17 0 x5 23454 33 0 0 0 0 0 0
7134 03 Zazemi koup. 0 0 L 29417 6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24457 KANALIZACE STRESNI PRVKY 0 1 1 24417 2517 0 x3 24357 0 5 22408 33 0 0 0
7214 03 Zéazemi koup. 0 0 1 29.4.17  6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24607 HROMOSVOD STRESNI CAST 0 1 0 2517 196.17 0 x5 24157 33 3 24357 0 0 0 0
7454 03 Zazemi koup. 0 0 7 6.5.17 24.6.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24707 POVLAKOVE KRYTINY STRECH 0 2 0 17417 24417 0 x5 23454 0 0 0 0 0 0 0
7124 03 Zazemi koup. 0 0 1 29.4.17  6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24807 KLEMPIRI STRESNI PRVKY 0 1 2. 2517 196.17 0 x5 24707 33 0 0 0 (1] 0 0
7644 03 Zazemi koup. 0 0 7 6.5.17 24.6.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25123 PRICKY A STENY VYPLNOVE 0 2 0 17417 24417 0 x5 23667 33 5 23353 33 5 23454 33
3405 03 Zazemi koup. 0 0 1 29417  6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25256 VYPLNE OTVORU 0 1 0 2517 9517 0 x5 25123 33 5 23353 33 5 23454 33
6405 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 13.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25287 ZAMEC VYPL OTV,OBV PLAST 0 1 0 2:507 9517 0 x4 25256 0 5 23554 33 4 23667 0
7675 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 135.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25507 KANALIZACE VNITRNI 0 1 0 24417 24417 0 x5 23454 33 S 21807 33 5 22408 33
7215 03 Zazemi koup 0 0 0 29417 294.17 0 4 22751 0 0 0 0 0 0 0
25527 VODOVOD ROZV A ARMATURY 0 2 0 24417 24417 0 x5 23667 33 5 22408 33 0 0 0
7225 03 Zazemi koup 0 0 0 6517 6517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25542 TLAK ZK A DEZINF POTRUBI 0 1 0 2.5.17 2517 0 x4 25527 0 5 25507 33 0 0 0
8909 03 Zazemi koup 0 0 0 6517 6517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25547 PLYNOVOD ROZV A ARMATURY 0 1 0 2.5. 1% 2.5.17 0 x4 25542 0 2 25507 0 0 0 0
7235 03 Zazemi koup 0 0 0 6517 6517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25567 KANALIZACE PRO UT 0 1 0 9517 9:5.17 0 x2 25547 0 0 0 0 0 0 0
7216 03 Zazemi koup 0 0 0 13:5.17 _13:5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25607 ROZVODY UT VNITRNI 0 1 0 24417 2517 0 x5 23454 33 0 ] 0 0 0 0
7335 03 Zazemi koup. 0 0 1 294.17 6.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25627 ARMATURY UT 0 1 0 2517 9517 0 x7 25607 33 5 23454 33 0 0 0
7345 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 13.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25637 OTOPNA TELESA 0 1 0 2517 9517 0 x3 25627 0 5 23353 33 0 0 0
7355 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 13.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25657 TEPELNA IZOLACE POTRUBI 0 1 3 2517 22517 0 x3 25637 0 5 25607 33 0 0 0
7135 03 Zazemi koup. 0 0 3 6.5.17 27.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25667 KOTELNY UT 0 1 0 2517 9517 0 x3 25637 0 5 25607 33 0 0 0
7315 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 13.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25687 STROJNI VYBAVENI UT 0 1 1 2817 9517 0 x4 25667 0 5 25607 33 0 0 0
7325 03 Zazemi koup. 0 0 1 6.5.17 13.5.17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25707 SILNOPROUD HRUBA MONTAZ 0 2 0 24417 24417 0 x3 23667 0 3 25123 0 4 24707 0
7455 03 Zazemi koup 0 0 0 6517 6517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25727 SILNOPROUD VODICE 0 2 0 2517 2517 0 %5 25707 33 5 25123 33 0 0 0
7465 03 Zazemi koup 0 0 0 135317 13517 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




