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Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb

uzaviena dle § 1746 odst. 2 a nasl. zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku (dale jen ,0Z)

1. Smluvni strany

Jihoéesky kraj

se sidlem: U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budéjovice
| zastoupen: Mgr. Ivana Straskd, hejtmanka
ICO: 70890650
DIC: CZ70890650
¢islo smlouvy: SON/OVZI/071/19
(dale jen "Objednatel")

Spoleénost CS & HP, jejimz koordinatorem ie

Ceska spofitelna, a.s.

se sidlem na adrese Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1171

zastoupena: Ing. Antoninem Piskatkem, manaZerem utvaru Corporate Finance a Ing. Janem
Snajdrem, feditelem infrastrukturniho poradenstvi

Bankovni spojeni: 120088/34103155/0800
ICO: 452 44 782
DIC: CZ45244782

(dale jen "Dodavatel")

(Objednatel a Dodavatel dale spoleéné jen "Smluvni strany" nebo kazdy z nich samostatné jen
"Smluvni strana").

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu (dale jen ,Smlouva*“)
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24.

2.5

2.6

3.1.

3.2.

3.3.

Zakladni ustanoveni

Dodavatel bere na védomi, ze Objednatel povazuje ucast Dodavatele ve vefejné zakazce pii
spinéni kvalifikacnich pfedpokladii za potvrzeni skute¢nosti, e Dodavatel je ve smyslu ustanoveni
§ 5 odst. 1 OZ schopen pii pinéni této Smiouvy jednat se znalosti a peclivosti, ktera je s jeho
povolanim nebo stavem spojena, s tim, e pfipadné jeho jednani bez této odborné péce plijde
kjeho tiZi. Dodavatel nesmi svou kvalitu odbornika ani své hospodarské postaveni zneuzit
k vytvafeni nebo k vyuziti zavislosti slabsi strany a k dosaZeni zfejmé a nedGvodné nerovnovahy
ve vzéjemnych pravech a povinnostech Smiuvnich stran.

Dodavatel se stal vitézem vybérového fizeni na vefejnou zakazku malého rozsahu na sluzby
s nazvem ,Poradce JEK a zpracovatel materiali potiebnych k vybéru strategického partnera letists
Ceské Budéjovice, véetnd doporuceni takového partnera* zahdjeného Objednatelem (dale jen

s wr

.Vybérové Fizeni‘).

Vychozimi podklady pro plnéni dle této Smlouvy jsou Zadavaci dokumentace a vyzva k podani
nabidek k Vybérovému fizeni (dale jen ,Zadavaci dokumentace®), jejiz &ast tvofi Pfilohy &. 1 této
Smlouvy a nabidka Dodavatele podana v ramci Viybérového. fizeni (dale jen .Nabidka"), jejiz cast
tvofi Pfilohu €. 2 této Smlouvy (Zadavaci dokumentace a Nabidka dale spole¢né jen ,Vychozi

podklady").

Dodavatel prohladuje, ze disponuje veskerymi odbornymi pfedpokiady potiebnymi pro poskytnuti
pinéni dle Smiouvy, je k jeho poskytnuti opravnén a na jeho strané neexistuji Zadné prekazky, které
by mu branily plnéni die této Smlouvy Objednateli poskytnout.

Dodavatel prohlasuje, Ze na sebe prejima nebezpeéi zmény okolnosti ve smyslu ustanoveni § 1765
odst. 2 OZ.

Smiuvni strany prohlasuji, ze zachovaji mi¢enlivost o skuteénostech, které se dozvédi v souvislosti
s touto Smlouvou a pii jejim pinéni a jejichz vyzrazeni by jim mohlo zplsobit Ujmu. Timto nejsou
dotCeny povinnosti Objednatele vyplyvajici z pravnich predpisu.

Predmét Smlouvy

Pfedmétem Smiouvy je na strané jedné zavazek Dodavatele poskytovat Objednateli sluzby
spocivajici ve zpracovani materiald (dale jen »materialy*), a to v rozsahu a zpisobem stanovenych
touto Smlouvou, zejména Prilohou &. 1 a Pfilohou &. 2, a na druhé strané zavazek Objednatele
fadné zpracované materialy od Dodavatele prevzit a zaplatit za né Dodavateli ceny v souladu s
Clankem 4 této Smiouvy.

Dodavatel se zavazuje zpracovat materialy s odbornou pééi a v profesionalni kvalits. Materidly musi
splfiovat minimainé veskeré obsahové nalezitosti dle Piilohy €. 1 této Smiouvy a Dodavatel bude
pfi zpracovani materiall v maximalni mozné mite uplatriovat postupy vyplyvajici z metodiky, jez
tvofi Pfilohu €. 2 této Smiouvy.

Materialy budou Objednateli poskytnuty v ¢eském jazyce, a to:

e 2x v listinné podobé, v kvalitnim vytisténém zpracovani, které nebude obsahovat opravy
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4.1.

4.2

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

a pfepisy a jiné nesrovnalosti, které by Objednatele mohly uvést v omyl; vytisky budou
zabezpeceny proti manipulaci s jednotlivymi listy (napf. opatfeny vazbou).

e 1Ixv elektronické podobé, a to na CD/USB disku, na kterém budou materialy zaznamenany
v elektronickeé verzi, ve strojové &itelném formatu PDF.

Cena a platebni podminky

Cena za pfedmét Smiouvy uvedeny v €lanku 3 byla stanovena na zakladé Nabidky jako cena
maximalni a nejvyse pFipustna, a to ve vy$i 1.150.000,- K& bez DPH (slovy jeden milion sto padesat
tisic korun ¢eskych) (dale jen ~cena’), plus 21% DPH ve vysi 241.500,- K& (slovy dvé sté étyricet
jedna tisic pét set korun Ceskych), tj. celkem ve vy$i 1.391.500,- K& s DPH.

Cena zahrnuje veskeré naklady spojené s fadnym pinénim pfedmétu této Smlouvy. Cena
je nezavisla na vyvoji cen a kursovych zménach.

Cena miize byt ménéna pouze pisemnym dodatkem k této Smlouvé, a to pouze v pfipadé, Ze po
uzavieni Smlouvy dojde ke zméné sazeb DPH (je mozna vyhradné zména vyse DPH).

Cena za poskytnuti pfedmétu pinéni dle této Smlouvy je splatna na zakladé vystavené faktury
(dariového dokladu), kterou je Dodavatel opravnén vystavit Objednateli po prevzeti materiall
Objednatelem. Lhita splatnosti faktury je 30 dnii od data jejiho dorugeni Objednateli. Zaplacenim
UCtované castky se rozumi den jejiho odeslani na uget Dodavatele. Dariové doklady - faktury
vystavené Dodavatelem podle této Smlouvy budou v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy
Ceské republiky obsahovat zejména tyto Gdaje:

(i) obchodni firmu/nazev a sidlo Objednatele,

(i) danové identifikaéni &islo Objednatele,

(i)  obchodni firmu/nazev a sidlo Dodavatele,

(i) dariové identifikaéni &islo Dodavatele,

(iv)  evidenéni &islo dafiového dokladu,

(v)  rozsah a pfedmét pinéni,

(vi)  datum vystaveni dariového dokladu,

(vii)  datum uskute&néni plnéni nebo datum prijeti uplaty, a to ten den, ktery nastane dfive, pokud
se lisi od data vystaveni dafiového dokladu,

(viii) cena plnéni.

Dafiové doklady - faktury museji byt v souladu s dohodami o zamezeni dvojiho zdanéni, budou-li
se na konkrétni pfipad vztahovat.

Pokud daiiovy doklad — faktura nebude vystaven v souladu s platebnimi podminkami stanovenymi
Smilouvou nebo nebude spliiovat pozadované zakonné naleZitosti, je Objednatel opravnén dariovy
doklad - fakturu Dodavateli vratit jako neuplnou, resp. nespravné vystavenou, k doplnéni, resp.
novému vystaveni ve Ih(té péti (5) pracovnich dnii od data jejiho dorugeni Objednateli. V takovém
pfipadé Objednatel neni v prodleni s uhradou ceny nebo jeji ¢asti a Dodavatel vystavi opravenou
fakturu s novou, shodnou Ihitou splatnosti, ktera za¢ne plynout dnem doru&eni opraveného nebo
nové vyhotoveného dafiového dokladu - faktury Objednateli.
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7.6.

Je-li Dodavatel platcem DPH, provede Objednatel uhradu v rdmci ihGty splatnosti na bankovni uget
Dodavatele uvedeny na dariovém dokladu - faktuie pouze za pfedpokladu, Ze tento t&et bude ke
dni platby zvefejnény spravcem dané. V pfipadé, Ze tato podminka nebude splnéna, Objednatel
uhradi pouze Castku bez DPH, a doplatek bude uhrazen Dodavateli a2 po zvefejnéni &isla uétu v
registru platct. V pfipadé, Ze ucet nebude zvefejnén po uplynuti Ihity stanovené Objednatelem,
bude DPH uhrazeno mistné pfislusnému spravci dané Dodavatele. Nezaplaceni DPH
Objednatelem Dodavateli z téchto dlivodl neni povaZzovano za prodleni s placenim ceny.

Dodavatel vyslovné souhlasi s tim, Ze pokud ke spinéni poZzadavk{ Objednatele vyplyvaijicich z této
Smlouvy veetné jejich pfiloh budou potfebné i dalsi sluzby a &innosti vyslovné neuvedené v této
Smiouvé, je Dodavatel povinen tyto sluzby a ¢innosti na své naklady obstarat &i provést a do svého
pInéni zahrnout bez dopadu na cenu podle této Smilouvy.

Misto pInéni

Pro ucely této Smiouvy je mistem pinéni sidlo Objednatele, pfi¢em2 viastni zpracovani materiald
bude probihat v prostorach Dodavatele, nedohodnou-li se Smluvni strany jinak.

Zavazné terminy

Dodavatel pfeda Objednateli materialy splfiujici poZadavky dle této Smlouvy, zejména dle Pfilohy
€. 1 aPfilohy &. 2, a dle Vychozich podkladl, nejpozdéji do 120 kalendarnich dni od data Gginnosti
této Smiouvy.

Postup Dodavatele a Objednatele

Dodavatel vyslovné prohlasuje, Ze plnéni, které poskytne na zakladé této Smlouvy, bude odpovidat
podminkam stanovenym v této Smiouveé a ve Vychozich podkladech.

Dodavatel je povinen postupovat pfi zpracovani materidl s nalezitou odbornou pégi, v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy, v souladu nejvy$Simi profesnimi standardy (fex artis) a s vyuzitim
vSech svych znalosti aschopnosti. Dodavatel je povinen chranit prava aopravnéné zajmy
Objednatele a uplatfiovat vée, co podie svého odborného pfesvédéeni poklada za prospésné.

Dodavatel bude pfi zpracovani materiall v maximalni mozné mife uplatiiovat postupy vyplyvajici
z metodiky, jeZ tvofi Piilohu €. 2 této Smlouvy, a zavazuje se, Ze materidly budou obsahovat

nalezité zpracovani veskerych obsahovych &asti dle Pfilohy ¢. 1 této Smiouvy.

Dodavatel se zavazuje, Ze se na zpracovani materiall budou podilet Elenové tymu ve smyslu odst.
5.7. Zadavaci dokumentace, kterymi Dodavatel v ramci Vyberoveho fizeni prokazoval splnéni
pfislusnych technickych kvalifikaénich predpoklad.

Smiuvni strany maji povinnost si navzajem poskytovat maximalni moZnou soudinnost.

Vyvstane-li béhem zpracovani materialli potfeba odstranéni nejasnosti, upfesnéni & vysvétleni
nékterych skutenosti nebo postupd, potfeba konzultace, &i jiného obdobného jednani, které mize
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7.8

7.9.

7.10.

8.1.

9.1.

9.2,

plispdt kco mo2na nejlep§imu, nejpfesnéj§imu a nejkvalitnéjdimu zpracovani materiall, je
Dodavatel povinen takovy postup uplatnit; Objednatel je povinen poskytnout Dodavateli v tomto
ohledu maximalni moZnou souéinnost, zejména poskytnutim pfisludnych informaci ¢i udélenim
pokynu, a to pfedevéim pisemnou formou, nebo b&hem osobnich schizek.

Pii zpracovani materiali postupuje Dodavatel samostatné, avdak zavazuje se respektovat pokyny
Objednatele tykajici se realizace pfedmétu pinéni dle této Smiouvy. Dodavatel je povinen upozornit
Objednatele bez zbytegného odkladu na nevhodnou povahu pokynd Objednatele, jestlize tuto
nevhodnost mohl Dodavatel zjistit pfi vynaloZeni odborné péce.

Objednatel je povinen pfedat Dodavateli bez zbytecného odkladu od obdrzeni Zadosti Dodavatele
podklady a poskytnout mu informace nezbytné ke zpracovani materiald a k fadnému pinéni
zavazku dle této Smlouvy,

Dodavatel neni povinen pfijimat odpovédnost a &init prohlaseni ohledng spravnosti &i tplnosti
podklad(l poskytnutych mu Objednatelem. Dodavatel nicméné upozorni Objednatele na jakoukoliv
zjevnou nekonzistenci &i logickou nesrovnalost tykajici se poskytnutych informaci a poskytnutych
podkladi, jakoz i na zjevny nedostatek informaci ze strany Objednatele.

Pro data, ktera Dodavatel &erpa od tfetich osob, v2dy pouzije pouze divéryhodny zdroj.

Kontaktni osoby

Smiuvni strany uruji své opravn&né zastupce, ktefi budou zajiStovat a koordinovat spolupraci
a vzajemnou informovanost obou Smiuvnich stran, pfedavani potiebnych podkladd, dokumentd
a vystupi (dale jen ,Kontaktni osoby"). Kontakini osoby miize kaZda ze Smiuvnich stran kdykoliv
zménit &i doplnit pisemnym oznamenim doruéenym druhé Smiuvni strané; v takovém pfipadé neni
nutné uzavirani dodatku k této Smiouve.

Kontaktnimi osobami za Objednatele jsou:
JUDr. Josef Knot, MBA, tel.: +420 386 720 457, email: knot@kraj-jihocesky.cz
Mgr. Jaromir Novak, tel.: +420 386 720 560, email: novakj@kraj-jihocesky.cz

Kontaktnimi osobami za Dodavatele jsou: '

Jan Snajdr, Ceska spofitelna, tel.: Il Il Il Bl email: jan.snajdr@csas.cz

Uziti materiala

Zpracované materialy jsou ur&eny pro potfeby a uZivani ze strany Objednatele, jeho organu, &lenu
jeho organi a jeho zaméstnanci, jakoZ i ze strany spole¢nosti JihoCeske letisté Ceské Budgjovice
as.. 1GO: 26093545, se sidiem U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, jejich organa,
glend jejich organt a jejich zaméstnancl. Uvedené osoby a organy jsou opravnény materialy
poskytnout k uziti té2 svym poradcdm.

Pokud se Smluvni strany nedohodnou v konkrétnim pfipadé jinak, mohou byt materialy poskytnuty
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9.3.

9.4.

9.5.

10.

10.1.

10.2.

dal$im tfetim osobam pouze na zakladé predchoziho souhlasu Dodavatele, ktery v8ak nesmi byt
bezdlvodné odepiran, a na zakladé zavazku tfeti osoby zachovavat divérny charakter
a mi&enlivost ve vztahu k materialim.

Budou-li materidly &i jejich ¢ast dilem ve smyslu zakona €. 121/2000 Sb., autorského zakona, jenz
vznikne pfi pInéni této Smiouvy poskytuje Dodavatel Objednateli k dilu licenci, a to jako:

a) vyhradni licenci k ve$kerym znamym zplsobim uZiti dila, zejména k Gcelu, ke kterému bylo dilo
Dodavatelem vytvofeno v souladu se Smiouvou,

b) licenci neomezenou Gzemnim & mnoZstevnim rozsahem a rovnéZ tak neomezenou zplsobem
nebo rozsahem uZiti;

c) licenci udélenou na dobu neurgitou;

d) licenci pfevoditelnou a postupitelnou, tj. licenci, ktera je udélena s pravem udéleni bezuplatné
podlicence ¢&i postoupeni licence treti osobé;

e) licenci, kterou neni Objednatel povinen vyuzZit,

f) licenci, kterd umoziiuje uzivani dila véemi znamymi zplsoby a uZivat dilo pro vnitfni potfebu
(intranet) Objednatele bez omezeni.

Dodavatel udéluje Objednateli své vyslovné svoleni ke zméné &i jinému zasahu do dila. V pfipadé,
2e bude ke zméné &i jinému zasahu do dila tfeba svoleni tfeti osoby, se Dodavatel zavazuje toto
svoleni zajistit.

Objednatel a Dodavatel se vyslovné dohodli, 26 odména za poskytnuti veskerych licenci a prav
dusevniho vlastnictvi véetné prava do dila zasahnout &i dilo zménit je zahrnuta v cené dle odst. 4.1
této Smiouvy.

Dalsi podminky Smiouvy

Dodavatel se zavazuje zachovavat ve vztahu ke tfetim osobam mi€enlivost o informacich, které pfi
plnéni této Smlouvy ziska a nesmi je zpfistupnit bez pisemného souhlasu Objednatele zadné treti
osobé ani je pouzit v rozporu s ugelem této Smiouvy, ledaZe se jedna (a) o informace, které jsou
vefejné pfistupné, nebo (b) o pfipad, kdy je zpfistupnéni informace vyZzadovano zakonem nebo
zavaznym rozhodnutim opravnéného organu. Dodavatel je opravnén sdélit tyto informace svym
pfidruzenym osobam a uchovavat je, v€etné uchovévani v zabezpefené podobé v internich
systémech Dodavatele, které jsou sdileny nebo spravovany Dodavatelem nebo pfidruZzenymi
osobami Dodavatele (véetné& poéitatovych zaznaml a soubor(, které byly vytvofeny systémem
automatické archivace a zalohovanim dat), po dobu 10 let od jejich poskytnuti Dodavateli, to vSe
pro uéely poskytovani sluzeb, pro administrativni, archiva¢ni a jiné interni G&ely, pro Udely zpétné
kontroly kvality poskytovanych sluzeb a pro u€ely pinéni poZzadavki pravnich a profesnich pfedpisu.

Dodavatel je povinen zavazat povinnosti mi€enlivosti podle odst. 10.1. tohoto &lanku vSechny

osoby, které se budou podilet na pInéni této Smlouvy. Za poru$eni povinnosti mi¢enlivosti osobami,
které se budou podilet na pinéni této Smlouvy, odpovida Dodavatel, jako by povinnost porusil sam.

Stranka 6 z 24




10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

11.

11.2.

11.4.

11.5.

Povinnost mi¢enlivosti trva i po skonéeni u€innosti této Smiouvy.

Pro pfipad, Ze Dodavatel pfi plnéni svych povinnosti podle této Smlouvy pfijde do styku s osobnimi
udaiji, zavazuje se tento pfi zpracovani Osobnich udaji dodrzovat veskeré u¢inné pravni predpisy.

Dodavatel je povinen mit nejpozdéji ke dni uzavieni této Smlouvy zfizeno pojisténi pro pfipad
odpovédnosti za $kodu zplisobenou poskytovanim sluzeb Objednateli nebo tfeti osobé na pojistnou
¢astku ve vysi nejméné 1.900.000,- K&. Uzavienim Smiouvy se Dodavatel téZ zavazuje, Ze pojisténi
bude ve stejném nebo vét$im rozsahu udrZovat az do ukonéeni Géinnosti této Smlouvy. Dodavatel
se po tuto dobu zavazuje Objednateli na jeho vyzvu do dvou (2) pracovnich dnli pfedlozit doklad o
trvani takového poji$téni. Za doklad o trvani pojisténi se povazuje mimo jiné pojistny certifikat za
predpokladu, Ze obsahuje lidaje nezbytné pro identifikaci pojisténi a zarovef je-li z néj jednoznaéné
patrné trvani pojisténi ke dni vyzvy Objednatele.

Dodavatel se zavazuje poskytnout sluzby a zpracovat materidly tak, aby Objednateli nevznikla
$koda. Dodavatel odpovida za $kodu zplsobenou Objednateli v disledku poskytnutych sluzeb
a vystup(. Dodavatel odpovida za $kodu zplsobenou Objednateli v disledku poskytnutych sluzeb
a vystupl pouze do vyse ceny bez DPH uvedené v él. 4.1 Smlouvy.

Pokud Objednatel uplatni u Dodavatele pisemny narok na odstranéni vad, Dodavatel se zavazuje
tyto vady odstranit bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji véak do péti (5) pracovnich dnﬂ ode dne
jeho uplatnéni viéi Dodavateli, nestanovi-li Objednatel jinak.

Smluvni pokuty

V pfipadé, Ze Dodavatel bude v prodleni s pfedanim materiélG oproti terminu dle Clanku 6 odst. 6.1.
této Smlouvy, je Objednatel opravnén Gétovat Dodavateli smluvni pokutu ve vy$i 0,2 % z celkové
ceny dle odst. 4.1 za kazdy i zapoc€aty den prodleni.

V pfipadé, Ze Dodavatel bude v prodleni s odstranénim vad oproti hité dle ¢lanku 10 odst. 10.7.
této Smiouvy, je Objednatel opravnén uétovat Dodavateli smiuvni pokutu ve vy$i 0,2 % z celkove
ceny dle odst. 4.1 za kazdy i zapo€aty den prodleni.

V pfipadé, ze zpracované a pfedané materialy nebudou obsahovat fadné zpracovani néktere Casti
obsahu ve smyslu Pfilohy &. 1, je Objednatel opravnén tétovat Dodavateli smluvni pokutu ve vysi
5 % z celkové ceny dle odst. 4.1 za kazdou &ast obsahu, kterd neni fadné zpracovana. Prava
Objednatele z odpovédnosti za vady tim zlstavaji nedotéena.

Pokud Objednatel neuhradi v terminech uvedenych v této Smlouvé cenu, je povinen uhradit
Dodavateli trok z prodleni v zakonné vysi.

Povinna Smiuvni strana musi uhradit opravnéné Smluvni strané smiluvni sankce nejpozdéji
do 15 kalendarnich dnil ode dne obdrZeni pfislu§ného vyuétovani od druhé Smluvni strany.

Smiuvni strany vyluéuji pouziti ustanoveni § 2050 OZ. Narok na nahradu $kody ma Objednatel vzdy
zachovan.
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12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

Ukonceni Smiouvy

Tuto Smiouvu Ize ukonéit splnénim, dohodou Smiuvnich stran, nebo odstoupenim od Smiouvy
z divod( stanovenych v zakoné nebo v této Smlouvé.

Objednatel je opravnén od Smlouvy odstoupit bez jakychkoliv sankci, nastane-li i néktera z nize
uvedenych skute€nosti:

(i) Dojde-li k podstatnému poruseni povinnosti uloZenych Dodavateli touto Smiouvou (viz
odstavec 12.3 tohoto ¢&lanku),

(i) Dodavatel vstoupi do likvidace;

(i) VO&i majetku Dodavatele probihd insolvencni (nebo obdobné) fizeni, v némz bylo vydano
rozhodnuti o Gpadku, nebo byl insolvenéni navrh zamitnut proto, Zze majetek nepostacuje
k uhradé naklad( insolvenéniho fizeni, nebo byl konkurs zruden proto, Ze majetek byl zcela
nepostacujici nebo byla zavedena nucena sprava podle zvlastnich pravnich predpist,

(iv)  Vyjde-ii najevo, Ze Dodavatel uved| v Nabidce informace nebo doklady, které neodpovidaji
skutecnosti a které meély nebo mohly mit vliv na vysledek Vybérového fizeni, které vedlo
k uzavieni této Smlouvy (analogicky dle § 223 odst. 2 ZZVZ).

Za podstatné poruseni této Smlouvy bude povazovano:

() Prodleni Dodavatele oproti kterémukoliv z terminil uvedenych v této Smiouvé trvajici déle
nez 4 tydny;

(ii) Pienechani/pirevod/pfechod prav a povinnosti Dodavatele z této Smlouvy na tfeti osobu bez
pisemného souhlasu Objednatele;

(i) Dodavatel pfi plnéni této Smlouvy opakované (soustavné) poruSuje pravni pfedpisy,
regulace, technické standardy a normy Ceské republiky &i jinych stath, k jejichz dodrzovani
se touto Smlouvou zavazal; :

(iv)  Poruseni této Smiouvy ze strany Dodavatele takovym zplisobem, Ze v jeho dUsledku nemize
Objednatel dostat cilim, pro které Smlouvu sjednal, nebo jestlize v diusledku takového
jednani Dodavatele vznikne Objednateli vétsi $koda.

Dodavatel mize Smlouvu ukoncit jako celek nebo &asteéné s okamzitym u€inkem na zakladé
pisemné vypovédi podané Objednateli, pokud Dodavatel zjisti, Ze (a) statni, regulani nebo profesni
organ nebo jiny organ se zékonnou pravomoci zavedl novy, nebo upravil stavajici, zakon, pravidio,
nafizeni, vyklad nebo rozhodnuti, v jehoz disledku by bylo pinéni kterékoli asti Smlouvy ze strany
Dodavatele protipravni nebo jinak nezakonné nebo v rozporu s pravidly nezavislosti nebo
profesnimi pravidly nebo (b) dojde ke zmé&né okolnosti (v€etn& mj. zmén vlastnictvi kteréhokoli z
pfidruzenych podnikl Objednatele pfedstavujicich spole€nost, partnersky podnik nebo jiny pravni
subjekt (jiny nez fyzickou osobu), ktery podle potfeby piimo nebo nepiimo kontroluje, je kontrolovan
nebo je pod spoleénou kontrolou Objednatele, a z tohoto diivodu je pInéni jakékoli casti Smlouvy
ze strany Dodavatele protipravni nebo jinak nezakonné nebo v rozporu s pravidly nezavislosti nebo
profesnimi pravidly.

Dodavatel je opravnén od Smlouvy odstoupit v piipadé podstatného poruseni Smiouvy
Objednatelem. Za podstatné poruSeni Smiouvy Objednatelem se povaZuje nezaplaceni ceny
v terminu stanoveném touto Smiouvou, aé Dodavatel Objednatele na toto poruseni pisemné
upozornil a poskytl mu dostateéné dlouhou Ihiitu k dodate€nému spinéni této povinnosti.

Objednatel je opravnén od Smiouvy odstoupit i pouze ve vztahu k ¢asti pinéni.
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13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

Dolozka o rozhodném pravu
Tato Smiouva a veskeré pravni vztahy z ni vznikié se fidi vyluéné pravnim fadem Ceské republiky.

Smluvni strany berou na védomi a uznavaji, ze v oblastech vyslovné neupravenych touto Smlouvou
plati ustanoveni OZ. ' '

Veskeré spory vzniklé z této Smlouvy &i z pravnich vztahl s ni souvisejicich budou Smiuvni strany
fesit jednanim. V pfipadé, ze nebude mozné spor urovnat jednanim, bude takovy spor rozhodovat
na navrh jedné ze Smluvnich stran pfisludny soud v Ceskeé republice.

Zavérecna ujednani

Tato Smiouva, véetné piiloh, pfedstavuje Uplnou a ucelenou smiouvu mezi Objednatelem
a Dodavatelem.

Smluvni strany se dohodly, Ze Dodavatel neni opravnén zapocist svou pohledavku, ani pohledavku
svého poddluznika za Objednatelem proti pohledavce Objednatele za Dodavatelem.

Dodavatel neni opravnén postoupit pohledavku, ktera mu vznikne na zakladé této Smiouvy nebo
v souvislosti s ni, na tieti osobu. Dodavatel neni opravnén postoupit prava a povinnosti z této
Smiouvy ani z jeji asti tfeti osobé.

Pokud se jakékoliv ustanoveni této Smlouvy pozdéji ukaze nebo bude uréeno jako neplatné,
nedginné, zdanlivé nebo nevynutitelné, pak takova neplatnost, neuginnost, zdanlivost nebo
nevynutitelnost nezpisobuje neplatnost, nedginnost, zdanlivost nebo nevynutitelnost Smlouvy jako
celku. V takovém pfipadé se Strany zavazuji bez zbyte¢neho prodleni dodate¢né takové vadne
ustanoveni vyjasnit ve smyslu ustanoveni § 553 odst. 2 OZ nebo jej nahradit po vzajemné dohodé
novym ustanovenim, jez nejblize, v rozsahu povoleném pravnimi pfedpisy Ceské republiky,
odpovida umyslu Smluvnich stran v dobé uzavieni této Smiouvy.

Tato Smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu opravnénymi zastupci obou Smluvnich stran a
aginnosti jejim uvefejnénim prostiednictvim registru smluv (dle zakona €. 340/2015 Sb., o registru
smluv).

Tuto Smiouvu Ize doplinit nebo ménit vyluéné formou pisemnych gislovanych dodatkd, opatfenych
gasovym a mistnim uréenim a podepsanych opravnénymi zastupci Smiuvnich stran. Smluvni strany
ve smyslu ustanoveni § 564 OZ vyslovné vyluéuji provedeni zmén Smlouvy v jiné formé.

Porudi-li Smluvni strana povinnost z této Smlouvy & miZe-ii a ma-li o takovém poruseni védeét,
oznami to bez zbyte¢ného odkladu druhé Smluvni strang, které z toho mu2e vzniknout ujma,
a upozorni ji na mozné nasledky; v takovém pfipadé nema poskozena Smluvni strana pravo na
nahradu té djmy, které mohla po oznameni zabranit.

Tato Smiouva je sepsana v &eském jazyce ve Ctyfech (4) vyhotovenich, z nichZ kazdé vyhotoveni
ma povahu originalu. Kazda ze Smiluvnich stran obdrzi po dvou (2) vyhotovenich. Nedilnou soucasti
Smlouvy jsou tyto pfilohy:
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149,

Pfiloha ¢. 1: relevantni ¢ast Zadavaci dokumentace — specifikace pfedmétu pinéni.
Pfiloha €. 2: relevantni Cast nabidky Dodavatele — Metodika zpracovani material(.

Smiuvni strany stvrzuji Smiouvu podpisem na dikaz souhlasu s celym jejim obsahem.

V Ceskych Bud?'ovicich
8 B 7 -06- 1019
Objednatel

Jihoéesky kraj

Ing. Antonin Piskacek,

Manazer utvaru Corporate Finance

V Pﬁﬂzgdne 4‘2 J’Zo{"?
Dodavatel
Spoleénost CS & HP

Mar. Josef Hlavi¢ka
Jednatel

Reditel, Infrastrukturni poradenstvi
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Priloha €. 1: relevantni ¢ast Zadavaci dokumentace — specifikace predmétu pinéni

Materialy musi obsahovat a zahrnovat nasledujici stéZejni &asti rozdélené na analytickou a navrhovou &ast:

Popis stavajiciho stavu - v této ¢asti materiali by mél byt struéné popsan souéasny stav Letistg,
a to jak z majetkoveého, pravniho, tak z ekonomického hlediska. Soudasti tohoto popisu by mélo byt
rovnéz zhodnoceni pozitiv a negativ sou¢asného stavu a dale i nasledujici informace:

o Informace o sou€asnych a potencionalnich regionalnich firmach a jejich rozvojovych cilech,
které jsou svym charakterem zavislé na letecké dopravé

o Informace o soutasné dopravé vyrobkl mistnich firem véetné chybéjicich kapacitnich
pozadavkii

o Informace o potfebé pfepravnich kapacit do rozhoduijicich turistickych a koncovych, resp.
pfestupnich destinaci

o Informace o potfeb& prepravnich kapacit do Jihoteského kraje, zejména z pohled
cestovniho ruchu ‘

Priizkum vefejnosti — prizkum vefejného minéni mezi obyvateli Ceskych Budgjovic a pfilehlého
regionu o Letidti, véetné pfinosi a hrozeb pro rozvoj regionu

Varianty budouciho rozvoje Letisté — v této ¢asti materialu budou stanoveny a podrobné rozvedeny
jednotlivé varianty, jez pfichazi z hlediska budouciho rozvoje Letidté v Gvahu. Uvazeno v ramci této
¢asti musi byt rovnéz zaméreni Letisté na jednotlivé druhy dopravy (zejména osobni a nakladni).
Podrobné bude navrzeno rovnéz majetkové usporadani, jez je s jednotlivymi variantami rozvoje
spjato, pficemZ materialy zahrnou ekonomické i pravni hledisko. Nedilnou sou&asti jednotlivych
variant rozvoje Letisté bude odhad zisku vlastnik(l Letisté, resp. akciové spolednosti Jihoceské
leti$té Ceské Budgjovice a.s. a navrh zplsobu jeho rozdéleni

Zhodnoceni moznych variant budouciho rozvoje Leti§té — z hlediska zaji§téni optimalniho provozu
Letisté budou zhodnoceny vSechny navrhované, resp. uvazované, varianty rozvoje Leti§té. U kazdé
z variant bude provedeno dikladné zhodnoceni vyhod a nevyhod a analyza potencialnich rizik, a
to tak, aby bylo zfejmé, v ¢em je spatfovana vhodnost &i nevhodnost dané varianty budouciho
rozvoje Letisté a s jakymi riziky je pfi jeji volbé nutno podcitat

Doporuéeni vybéru strategického partnera — pfedmétem této &asti bude zpracovany piehled
podminek vybéru strategického partnera pro provoz Letisté. V této &asti materiali by mély byt
uvedeny v8echny dilezité skute€nosti, jez jsou stéZejni k ziskani strategického partnera pro provoz
Letisté (byt na né v ramci vymezeni pfedmétu Vefejné zakazky neni vyslovné poukazovano). Navrh
bude obsahovat zejména: '

o Definice cili LetiSté ve vazbé& na vstup strategického partnera — uréeni konkrétnich
stfednédobych a dlouhodobych cilli, zaméfeni na jednotlivé druhy dopravy

o Vymezeni obchodniho modelu (business model) cilového fungovani Leti§té po vstupu
strategického partnera — urCeni roli a povinnosti strategického partnera, rozsahu aktivit
vyuzivanych v partnerstvi, mechanismu - zpoplatnéni partnera, cilové majetkové
uspofadani, uréeni formy kontroly Jihoteského kraje a Statutarniho mésta Ceské
Budé&jovice nad Letistém v¢etné strategického partnera
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o Zpracovani podminek vybéru strategického partnera a zplsob hodnoceni potencialnich
zajemcl :

o Navrh formy smiuvniho vztahu se strategickym partnerem

o Casovy harmonogram procesu  ziskani strategického partnera

k provozovani
a udrzitelnéemu rozvoji Letisté s obsahem vécnych milnikg

Sestaveni komunikaéni strategie — navrh kompletni komunika&ni strategie pro obdobi II. Q2019 -
IV. Q2021 s cilem maximalné podpofit pozitivni vnimani projektu u obyvatel Jihogeského kraje

Zavéreéné doporudeni

Zavérecné doporudeni budouciho rozvoje Letisté — jedna se o Sumarizaci zjisténého, tj. provedeni
manazZerského shrnuti, 5 jasné formulovana doporuceni k uginnj rozhodnu

ti o budoucim rozvoji
Letiste, odavodnena ucinénymi ekonomickymi i pravnimi zavery.
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oy
. 9. Pristup poradce k feseni zakazky ~ metodika zpracovani
materidl(

éESKA é . . HAVEL & PARTNERS

spofitena ‘ USPECH SPOJUJE
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\ Metodika — pfistup poradce k Fedeni zakazky

S Pro realizaci zakdzky navrhujeme vyuZft nasleduiici osnovu vystupnihic dokumentu, kiera
vychazi ze standardni struktury studii u obdobnjch zaméra nasich kiient. Do osnovy byly
zakomponovany veskeré body, kieré zadavatel poZaduje vkapitole 2.3 zadavaci
dokumentace. ‘ : :

Mavrhovana osnova vystupniho dokumentu:
1. Uvod

2. ManaZerské shrnuti

3

X

Specifikace cil( a rozsahu projektu

Strategie a objektivni potfeby zadavatele
Zadénl projekiv

Cile projektu

Analyza rozpoctovych moZnosti zadavatele
identifikace zajmovych skupin

& & # » a

4. Popis soutasného stavu

Popis soudasného stavu provozu

ZpUsob soutasného vyuiti a zajiténi provozu

Ekonomické Gdaje o provozu, obchodnim planu a planovaném rozvojt

Zakladni pravni souvisiosti, majetkopravni vztahy

Vysledky prizicumu vefgjného minéni

Vysledky analyzy regiondinich firem (vietnd soudasné dopravy, potieby pfepravnich
kapacit atd.}

&E & ® & 2 @

5. Analyza variant mo#ného nalezeni strategického partnera

Plistup ke stanoveni riznych procesnich mofnosti

Analyza obdobnych transakci v ramci Evropy

Razné formy zapojen! soukromého partnera ~ popis, vyhody, nevyhody, rizika
Porovnani variant a uréeni hodnoty za penize, sefazeni variant die vyhodnosti pro
zadavatele )

¢ & @ &

6. Prizkum trhu investor(

Popis zaméru (teaser) vieiné dotazniku
Seznam adresati (long - list) k osloveni
Vyhodnocent zpétné vazby

Vysledky Fizenych diskusi s vybranymi subjekty

7. Doporutena variania

*  Shinuti vystupl: analyzy a ziskané zpétné vazby a vymezeni oéekavaného obohodniho
modelu
o Detailn! popis doporugené varianty (v&. roli, povinnosti, rozsahu aktivit, platebniho
" mechanismu, majetkového uspofadani, kontroinich mechanismy a daldich smiuvnich
aspekia) o
*  Odekavany dopad do rozpodtu zadavatele
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+ NavrZeni vhodné smluvni a finanéni sruktury

7. Strategie daidiho postupu

Definice konkrétnich cill a pfedpokiady zadavatele

Popis diléich fazi a krok( sméfujicich ke vstupu strategick&ho parinera, harmonogram
Hiawni faktory oviiviujici sp&snou dosaziteinost a provediteinost celé transakce
Korunikadni strategie :

Doporugeni vybérovych / eliminaénich kritérii a metodiky hodnocent nabldek

Zaveéry a shrouti dalich kroka

B O B B R Y

Poznamka: z vefeiné dostupnych zdrojis vyplyvé, Je akciondsi Jihoteského letists Ceské
Bud&jovice, a.s. jsou jak JihoSesky kraj, tak i Statutdmi mésto Ceské Budéjovice. Zpracovate!
v nfZe uvedeném textu pouZivs velmi Sasto termin JLadavatel® vefejné zakazky. Ve véiSing

-pitpadl im chdpeme pohled obou stavajicich akcionaftl. NiZe uvedené texty nekopiruji pfesné

olekdvanou osnovu zévéresného vystupu, ale radéfi se vénuji odhaleni piistupy poradce
k fedeni Kigovych otézek. ‘

4. Uvod

Cilem této Casti nabidky je predstavit nagim tymem predpokiadany postup k fe$eni zakazky
identifikace moZnych piileZitosti na nalezeni strategického partnera budouciho rozvoje letiste
v Ceskych Budsjovicich. Smyslem nenf popsat detailné vedkeré moZnosti a rizika, smyslem

“této kapitoly je vylvofit relevantni podkiad pro rozhadnuti o tom, zda ma smys! v hledani

strategického partnera pokradovat a jakou konkrétni cestou,

Regionalni leti#té maji vyznamnou dlohu v dopravni statni i regionain| infrastruktufe. LetiSté
v Ceskych Budsjovicich sice nepini standardné dlohu zdloZnich fetist pro Prabu (fu tvof
zejména Bmo, Pardubice), nicméné do budoucha mide zajidtovat vyznamngj§l dopravni
obsiuZnost regionu pro turisticky ruch a podnikatelske aktivity. Je logické, Ze ve svobodném
konkurenénim prostfedi dochazi k prerazddleni pohyb( letadel, cestujicich a nakladl, zviaste
v piipadé regionds, které maji neuspokojencu spoledenskou potfebu po leteckych Sinnostech
a musi volit odlety a pfilety z konkurendnich letist. Rozhodujicim motivem leteckych
spolednosti pro vyuZivéani letisté v Ceskych Budajovicich tak bude jeiich zjem uréeny kupni

- sflou spadové oblasti, nabidkou a atrakiivitou daného regiony, letidtni infrastrukturou, vy

poptatki za poskytované siuZby a jejich kvalitou.

Rozéifen! stavajici nabidky poskytovanych sluZeb na pravideiné a nepravidené (chartery) a

" cargo dopravu miZe napomoci rozveji mistni ekonomiky tim, Ze podpofi lep§i mobilitu a

rychieji piistup k evropskym trhiim. Funkéni regiondini mezinarodni letidts tak mise regionu
nabidnout nejen hospodalsky rozvoj, ale také velké mnozstvi pfimych | nepfimych pracovnich
piileZitosti.

2. Specifikace cild a rozsahu zaméru zadavatele

Diky nadim zkuSenostem z realizace obdobnych strategickych dokument(s nam pfipadé jako
velmi rozumny krok opfit budouci rozhodnuti o konkrétni zavéry prizkumu trhu potencialnich
investorl plsobicich v této oblasti, ale | mistnich podnikateil, Keff mizou vnést zajimavé
nazory a naméty na vylepSeni stavajiciho obchodniho modelu fungovani fetiéts. Je to
pragmaticky pfistup, protoZe vysiedna stralegie nebude pouhym statickym dokumentem
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poradenského tymu, ale bude obsahovat jiz konkrétni nabidku dobfe identifikovatelnych
spolecnosti na moZnou spolupréci. Zadavate! tak bude moci mit pled zahajenim navazujicich
procesnich krokd jasnou pfedstavy, zda existuje redind poptavka po strategickém partnerstyi,
v jaké smiluvni podobé a s jakymi obekdvanymi penéinimi toky s identifikaci rdmcového
dopadu do rozpodtu.

Vramci celého procesu bude nutné pripravit takové prostfedi, které umo2ni investoram
analyzovat a posoudit budouc! vyvoj letiété na nékolik desitel let dopfedu. Pro Gspés$ny proces
nalezeni sirategického partnera jsme vypracovali nasleduici DESATERQ, obsahujici mozna
KliCové souvisiostic

1. Cllem je napinéni strategickych ciils zadavatele obsahujicich nutny rozvoi, modernizaci
a diouhodoby funkini provoz letists s jasns profilovanym obchodnim modelem;

2. Musf se jednat o transparentni a nediskriminujici proces se silnou a stabilni podporou
zadavatele; ‘

3. Zadavatel ofekdva vstup zahraniniho investora, ktery ma zkusenosti s provozem
ietidf a schopriost propojit / za&lenit letisté v Ceskych Budéjovicich do mezirdrodni
aliance letidt s cllem zabezpefit daldi zvySeni piepravnich tokl a ekonomické
vykonnosti; \

4. Cely proces musi byt fizen zku$enym a renomovanym poradcem, ktery je schopen pro
vybérové fizeni nastavit investory standardna céekavany strukturovany pfistup v ramaci
due diligence transakce a podporovat zadavatele ve vyjednavéanich a rozhodovacich
procesech;

5. Vybérové fizeni realizovat formou tzv. dinlogu s uchazedi, kde panuje vy$§ mira
flexibility vstupntho zadént a jeho realistiénosti a moZnost vést o ném vzajemny dialog.

6. Budouci rozvojové technicke a technologické investice 1atistd vZdy planovat stfidmé ve
vztahu K ofekavanym penéZnim tokim letité (reafisticke ambice). Snaha o
diouhodobé finanéné udrZiteiné feSeni a provozni sobéstatnost letiste; )

7. Reseni znamenajici vstup strategického partnera musi umosnit pifpadné Eerpani
evropskych &i ndrodnich dotadnich titull urdenych na Gdrzbu a rozvoj letiste;

8. Nezam&iit se vihradné na strategicks investory z fad axistujicich provozovatell letigt,
-ale roz8ifit svij zamér | napiikiad na infrastruktumi fondy / finanéni investory, jejich3
vyhodou byvé dostatek kapitélu a diouhodoby investini horizont;, *

8. Analyzovat detailngji nékolik vybranych zépadoevropskych regiondinich letise

' obdobného rozsahu s cllem ziskénl pfipadnych namétd na vylepSeni stavajicino
obchadniho modelu {pro piipad, Ze se strategicky pariner nenajde); )

10. Zafistit schopného a zkueného, anglicky hovoFiciho, keordinétora / projektového
manaZera na strané zadavatele, . :

Vyse uvedené desatero umoini zadavateli vybér strategického parinera, klery bude mit
nejlepSi pfedpokiady pro spinéni celkového zadéni zadavatele. Tento zplsob vybéru tak
nebude moci byt v budoucnu zpochybiovan. Hiavnim Gkolem bude nalézt prisedik mezi
oekavanim zadavatele, stavajici tr2ni situaci v oblasti letecké dopravy a provozu letist a
konkrétni nabidkou pfipadného strategického parinera, ktery bude ochoten investovat svij
lidsky i finanéni kapital v Ceskych Budéjovicich.
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3. Popils soutasného stavy + metoda sbéry dat a zpisob vyhodnoceni

Na zakiadé nasich zkuSenosti pii pfipravé infrastrukturnich projektd se nejvice osvédéilo vyuZit
systémového piistupy. Obecny pfistup k fe$eni problému zaloZeny na systémovém pfistupy
je shimut na nasledujicim grafu. Uvedeny pfistup zobrazuje cykius ginnosti, kdy v Gvodu je
zapotfebi fedenou situaci detailng popsat. Pro popis je nutné ziskat nejen dostupna data a
informace v psané (tisténé) formé, ale predevim detaiini znalosti & fungovanim stavajicihe
provozovatele lefifté, znalosti Sirgi problematiky fungovani leti$t a pohied jednotiivych
kifgovych zajmovych skupin. '

Obrézek & 1; Systémovy pfistup hodnoceni vstupnich dat

LR meidist

T kencepustinace

\atidae

Ienplamentacs A“!mﬂm‘
o Fedent
o .

debont probitémy

Nasleduje identifikace hlavnich variant a Jejich vyhod a nevyhod (koncepéni model}. Vybrané
varianty jsou pfevedeny do &iseiné podoby formou interaktivaihe finanéniho modelu a jejich
vyhodnost vzajernné porovnana na kvantitativni bazi (vypodetni model). Vysledné porovnani
je vyuZito pro tvorbu podkiads pro rozhodnuti zadavatele. Zvolend varianta je nasledné
detailn&ji rozpracovana pii pfipravé zadavaci dokumentace a pfi samotném wybérovém fizeni.
Pokud se v prabéhu dialogu cbjevi nové poznatky, jednoduchym zplsobem je ize zapracovat

“do stavajiciho finanéniho modelu a ziskat tak aktualizovany pohled na siedované parametry
vybrané varianty. Protofe zadavate! poZaduje bliz8i informace o sbéru dat, niZe uvadime
strugné informace o tom, jaky je nas piistup v této oblasti.

Nad rdmec b&né analyzy existujicich dokumentd jako jsou projektové zpravy, studie, vykazy,
analjzy atd. je treba ziskat multidimenzionaini pohled od KiiCovych hradi. V dvodu je viak
nutne jednotlivé skupiny kii¢ovych skupin rozdélit die dileitosti, resp. jejich mozného dopadu
na projekt. Zakladni skupiny jsou uvedeny na nasledujicim obrazku.
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Obrazek &. 2: Piklad z4jmovych skupin

Ke kaZdé skupiné je nutné individuaing zvasit vhotiny plistup. Typickou z&jmovou skupinou
jsou napfiklad mistni obyvatelé, kieré i diky jejich vysokému poétu vhodné oslovit napf.
formou cnline dotazniku, ktery je nakladové efektivingjsi, nef sbér dat pracovniky pfimo
vierénu. Jednotlivé skupiny, jako schvalovaci orgény zadavatele & soudasni vedouc
pracovnici letisté, budou naopak vyZadovat oscbal piistup a fizeny dialog proto bude vhodnou
formou. investory je vhodné diky jejich podtu v Gvodu osiovit v ramei testovani.trhy pisemné
spolu se zakladnimi informacemi o projektu a dotaznlkem. V navaznosti na vyhodnoceni
2pétné vazby jsou nésledné zpravidla uspofaddna osobni setkani s vybranymi zdjemci
k upfesnéni informac] v dotazniky,

ProtoZe tato metoda nad rémec dat a informac! zkouma 3 Znalost, je Sastym jevem, Ze se
objevi protichiidné nazory a zkusenosti jednotlivych stran na twté? situaci. Velice dilesité ie
Ziskat informace o fom, kierd skupina ma k projekiu negativni postoj a v ndvaznosti sestavit
vhodny postup, ktery tento negativni postoj eliminuje anebo sniéi jeho potenciaini dopad na

minimainf moznou Groves.

V dané souvislosti je zapotfebi zvazit t&2 vhodnou komunikasni strategii zadavatele s chledem
na poskytovéani aktuainich informaci o projektu. Tento aspekt je pii pfipravé infrastrukturnich
projekts Casto opomijen a podcefiovan, | pies to, 2e iz existuje mnozsivi pripady, kdy
nevhodné zvolena komunikadni strategie, pfipadné Zadna strategie ze strany zadavatele,
dovedla projekt k nedspéchu. :

Pro ziskdni komplexnich informaci bude vhodné provéfit obdobné transakce, které se
v minulosti realizovaly. Ceska spofiteina vyuZiva piistupu k celosvétovym databizim o
infrastrukturnich projektech, a to jak komerénich, tak i voing pistupnych. Analyzou obdobnych
projektd Ize pledejit fadé procesnich problémil a zéroven ziskat dobry pfehied o tom, jaci
Zajemci se o podobny projekt zpravidia uchazeji. Tym infrastrukturniho poradenstvi Ceské
spofiteiny se v minulosti podilel na Fadé mezinarodnich transakei, véetné letist, a disponuje
rozsahlym seznamem hiavnich hré&0, a to nejen investor( viastniho kapitély, ale i stavebnich
firem, provozovatell, poskytovatell externiho financovani, pojisténi a daldich. Kroma
informatnich databazi o projektech disponujems piistupy & nékolika firemnim databazim, kde
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lze snadno vyhiedat firmy podie riznych kritérii, jako jsou velikost, produkt, lokace aid. Pomoci
t&chto databazi Ize snadno identifikovat dal&i spoleénosti, které by mohly mit ¢ Udast na
projekiu letisté zajem (predevéim mistni firmy).

Kli¢ova ast celého procesu bude ziskani cenné zpétné vazby z prizkumu trhu potencialnich
strategickych parinery. Jejim cilem bude definovat kankrétnt moznosti spoluprace. Na rozdil
od zadévac dokumentace zde navrhujeme rozsifit podet osiovovanych subjekit na miniméing
20 spoletnosti. Zadavatetem navrienych 3 aZ 5 subjeki dava riziko ziskani nedostatedné
zpétné vazby. Za timio Gielem budou tedy osloveni vytipovani investofi a ziskana zpétna
vazba na rozsah a zplsob budouciho dlouhiodobé finanéné udrZiteiného strategického
partnerstvi, zejména véak snaha o ziskani reakce ze strany investor( na zéiladni parametry
moZné spoluprice, obsahujici minimaing:

* vhodny smiuvni vztah mezi investorem a zadavatelem,

*  zpGsobu financovani nutnjch rozvojovych a udrZovacich investic,

= delky smiuvniho vztahu a rozioZeni rizik projektu v jeho diltich fazich,

* komeréni parametry pfipadného smluvniho vztahu, forma platebniho mechanismu.,

Vystupemn prizkumu trhu bude manaterské shrnutl wréené pro vedeni zadavatele, a
samostatna textova dst, obsahujici mimo jiné zpétnou vazbu oslovenych investor(.

4. Pristup k celkové strategii budouciho rozvoje letists

Pro realizaci strategického partnerstvi pichazi v dvahu velmi mncho variant. Ka2da ma sva
specifika a je velmi dikladné zvasit diouhodobé gopady konefného vybéru. Vybér konetného
feSenl bude také zaviset na vysledcich pruzkumu trhu, klery ukale, jakym procesnim
zpusoblm jsou potenciini investofi nakionéni a schopni se do revitalizace a dlouhodobého
provozu letisté zapojit.

Mezi vstupni faktory oviiviujiei hodnoceni strategickych partners pfedevéim patfi:
*  Velka rozvinuta letisté maji niz$i potencial pro budouci rist nez mensi regionaini letists,
a proto se u fetisté v Ceskych Budsjovicich da ofekavat veiky potencial | zéjem;
.+ Leti8té s mendim podilem neleteckych vynosl majl vyS&l potencial pro rist téchto
vynos(, a proto | vysi zdjem investord:
e Stabilita a transparentoost regulatornino prostiedi zvySujf fistotu investord a maji tak
pozitivni dopad na jejich zajem;
e Kapacitni omezeni a $patna infrastrukiura letiéé si mohou v budouerniu vyzadat vysoké
investice, které negativné ovliviiuji jeho hodnotu a zajem investor(;
* Vysoka zévisiost letité na jedné letecké spole&nosti ma negativni dopad na hodnotu
’ letisté;
* Struktura pasaZéri a jejich vidaje mohou vyznamné oviivnit neletecké {obchodni)
| vynosy letista.

Pfedpokiadem dlouhodobé stabini spolupréce se strategickym partnerem je systémovy

pfistup tak, aby byi dopiedu posouzen a znam ofekavany finanéni a procesni dopad takového

partnerstvi a bylo zajidténo dodr¥ovani zékladnich principd, mezi ktereé zadavate! obvykie fadi:

s Hodnotu za penize — vysledny ekonomicky pfinos strategické spoluprace je vy3si ne?

ekonomicky pfinos pit dosud uplatitovanych zpUsobech realizace projekiu kvazi
velejnym provozovatelem;

e Pleneseni rizik — riziko by méla nést ta strana, ktera je schopna iei tépe Adit, a proto

+ zpravidla dochédzi k pfenosu viznamnych rizik na privatni sektor;
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+ Specifikaci standard) vefejné sluzby — zadevate! bude definovat standard resp.
paramelry poZadovanych vefeinych slufeb v roli klients tak, aby byly optimaing
zajistény velejné slugby pii soudasném zvaeni ekonomickych aspekid;

+  Udrzby hodnoty vefejnych akliv— vzhledem k tomu, ¥e nemovitosti se Zpravidia
nepfevadéjl na soukromého partnera, a / nebo se vefejnému sektoru po ukondeni
smlouvy vraci, je potfeba jasné definovat pravidia Udrzby hodnoty vefejnych aktiv,

spravovanych soukromym sektorem.

Pro tuto situac Ize vhodnd vyusit metodiku Hodnoty za penize, kters umoziuje kvalitativni |
kvartitativni srovnéni mo2nych variant realizace projekiu z diouhodobého hlediska, ato vietns
ocenéni rizik jednotlivych variant. Vysledkem je porovnani Hodnoty za penize, kterd
pfedstavuje finanéni Gsporu zadavatele pfi realizaci dané varianty oproti ostatnim variantam.
Tato metedika je mezindrodng uznavana a bé#né poutivana pro Gvodni posouzeni projektl
koncesniho typu mezingrodnimi institucemi, jako je Svétova banka & Evropska investicn
banka a zérovert je | doporutena Ministerstvem financt R,

Pro identifikaci nejvhodndi$i varianty bude teba vstup strategického partnera dikladng:
posoudit z hiediska ekonomického a pravniho a zvaZované varianty podrobit testovéni trhu za
Ulelem ziskani konkrétni zpétné vazby od potencialnich investord: / vBfiteld.

Nezbytnou souasti je pfiprava interaktivatho finanéniho modelu, kiery ukaZe finangni toky
jednotlivych variant a umo2ni varianty mezi sebou kvantitativng porovnat na zékladé hodnoty
za penize. Finanénf model umozni nastavit rizné scénafe vyvoje vstupnich paramstrs a nad
jednotiivgmi scénafi umoZni provadst citfivostni analyzu. Ve v uZivateisky pfivétivém a
snadno pochopiteiném grafickém zpracovani {(MS Excety.

Fro zajigténi vefejnych sluZeb nebo realizaci infrastrukturmich projektd) (véetnd felist), které
byvaji typicky dodévany nebo provozovany vefejnym sektorem, se v Evrops | ve svéts bézns
vyuZiva kapacit a know how soukromeého sektoru. 7 pozice zadavatele by se tak jednalo o
urity inovativn! prvek, ktery by zabezpedi realizaci provozu konkrétni vefejné infrastruldury.
V fegeni letidlnich projektl touto formou jde pfedeviim o pieneseni odpovédnosti za
diouhodoby provoz a Udrzbu na dodavatele, ktery dokaZe tato rizika v diouhodobém horizonty
efektivngji Fedit. Hlavnim pfinosem je logické diouhadobé fizen: Zivotniho cykiu aredlu letiste
a mnohem GSinngj$i motivace a kontrola piipadnych dif&ich smiuvnich partnerd,

S ohledem na vyle uvedens je viak nutné zmiinit i s tim souvisejici narodngjsi piipravu.
Zvyiend Casova nérodnost na obdobi piipravy vstupu strategického parinera se projevi ve
zvydenych nakladech zadavatele pfed samotnym vybérem investora. Celkovym efektern e
viak dosaZeni kvalitngjsi infrastrukiury v dlouhodobém horizontu, kieré pii smiuvnim
zabezpedeni dostatedné motivace pfinasi znadnoy nékladovou Gsporu. Zadavateli obvykle
zUstava kontrolni a monitorovaci funkee, zda kvalita odpovida smiuvni dohodé a v opadéném
pfipadé jsou aplikovany finanéni sarkce. ‘ :

5. Prehled a zhodnoceni konkrétnich variant realizace

Cilem této kapitoly je struéné popsat specifika a odlinosti jednatlivych variant, jejich wyhod a

‘nevyhod.

Zapojeni soukromych investort: do letigtni infrastrukiury je b&2nym jevem. V soudasné dobs
se jak v rdmci Evropy, tak i mimo, pfipravuje nebo jiz probthd fada obdobnych projektd, kdy
vefejny subjekt pro své letiété hleda vhodného strategického partnera. Jedna se napfiklad o
nasledujici projekty: : ,

Stranka 20 z 24



|

¢ Letifté Podgorica a Tivat, kieré isou Cernoharskou viddou plipravovany formou
koncese. Ofekava se, Je soukromy investor v rame projekdu reafizuje investici ve vy

. 200mil. EUR,

s Lelifté Sofia v Buiharku, kde soukromy partner postavi novy terminal a bude jei
provozovat a udriovat pro dobu 35 let. Do letisté nainvestuje 600mil. EUR, Zadavateli
zaplati jednorazovy poplatek 281mil. EUR a dale mu v pribséhu provozu bude platit
podil na trzbéch (coa 10%).

» Letisté Kasteli na Kréte (Recko), kde soukromy partner  vytvoil s vefejinym
zadavatelem spoleény podnik (459% viastnictvi stat, 54,1% soukromy partner).
Zajimavost] je, Ze v dobé finanéniho uzavirani tohoto projekiu nebylo mozné ziskat
diuhové financovani, i pfesto se podafilo projekt ispéing uzaviit.

» LetiSté Lille Lesquin ve Francii, které ie pfipravovano méstem Lille formou koncese,
v ramci které soukromy partner realizuje investici 100mil. EUR do nového terminaly.
Na dobu 20 let pfevezme viastnictyl, bude letists provozovat a udrZovat a na konc! jef
za definovanych podminek & kvality pfeveds nazpét do viastniclvi mésta,

Pro zapojeni soukromeého investora do rozvoje letiSini infrastruktury existuje mnoZstvi modett,
které mohou sprévné vyusit adbormosti a zdroflh soukrométio sektoru. Die rozsahu zapojeni
soukroméha partnera a miry alokace rizik mezi soukromy a vefejny sektor lze definovat vysoke
mnoZstyi dildich variant, kdy na jedné strans je varianta dildihe zabezpeten! jednoflivich &asti
{vystavba, financovani, provoz, UdrZba) &isté v reZii vefejného sektoru a na druhé strans
speklra se nachédz! varianta trv. disté koncese, kdy drifva v&tdina rizik v jednotiivich fazich,
veetné rizika poptavky jsou pienesena na soukromého parinera.

Varianta &. 1 - prodej akeit stavajiciho provozovatele prostiednictvim burzy

Pro tuto varianiu se v praxi bésné pouZiva zkratka IPO. Jedna se o procas, pfi kterém vybrana
spoleCnost (v tomio pfipadé Jihoteské letists Ceské Budgjovice a.s.), poprvé vstupuje na
burzu a nabizi své akcie Siroké vefejnosti. Dlvodd, prod je moZné, aby zadavatel realizoval
vstup strategického partners timto zpisobem, je hned nékolik. Mezi nejvyzramnéjsi viak patff
potieba navysit kapitdl spoleénost, tedy ziskat dodatetné finanéni zdroje a tim ziskani dalstho
kapitalu pro rozvoj spoleénosti, Dale dochazi k optimalizaci kapitalove struktufy a zviditeinéni
spolecnosti pro marketingove Gdely a vaisi prestiz.

Vyhody

Nejvice transparentni a nezpochybniteina forma privatizace provozovatels
Zachovan! nezavislosti provozovatele

Podpora domaciho kapitalového trhu

Zajimava investiéni pifleZitost | pro drobné investory z Ceské republiky

L]

® 9 o

Nevyhady
¢ Nepfinese pfimé zapojen/ letistd do aliance letist s pozitiviim dopadem na transfer,
know-how a nové obchodnl pileitosti
Vy$8i naklady celého procesu '
NemoZnost ovlivnit akcionadiskou struktury po PO (samozfejmé miZe dojit
k zachovani urditého podiiu viastnictvi ze strany zadavatele) :
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Varianta . 2 - prodej vybraného podily akcii stavajiciho provozovatele prostiednictvim
burzy a zbyla &ast prodana vybranému investorovi (M&A transakce)

Jedné se o variantu, kdy v ramel 1PO je upsana pouze East akcil provozovatele, zbyla Gast
akeil fe urdena k pFfimému prodeji strategickému partnerovi. Vzhledem k tomu, Je otekavany
vynos z prodeje provozovatele strategickému investorovi je podstatné vy3si nez v plipads
wvedeni akcii ra burzu, nevytvofilo by ,pledsunuté” 1BO pravdépodobné dostatetny cenovy
tlak na strategické investory. P¥i nésledném prodeji strategickému investorovi je nutna dohoda,
Ze akcie nebudou 2 burzy staZeny.

Mezi nevyhody patfi:
s  Celkova Sasové ndrofnost transakee
« Strategickému investorovi mize nasledné vzniknout povinnost uinit vefainou nabidku
pievzeti: na tuto povinnost by mohli spekulovat néldefi = upisovatells
= Celkovy vynos pro zadavatele je obvykle nissf

Varianta €. 2 - ,Dual Track® - paralelni pfiprava obou variant (M&A, IPO} s rozhodnutim
pro jednu z variant a2 v prabéhu procesu

Zadavatel i jeho transakéni poradce pracuje soutasné na obou variantach. V uritych uzlovych
bodech je moZno se na zédkiadé shromazdénych informact rozhodnout pro jednu z variant a
plipravu druhé varlanty ukondit (8asto se pouziva v soukromé sféfe).

Vyhody:
= Vytvali Zadouci konkurenci mezi jednotlivymi formami
* Proddvajici si uchovava naprostou flexibility a mige reagovat na wyvoj situace

Nevvhody:
« Vyd8i ndklady
s Vys8i organizaénl narognost pro spolecnost i pro prodévajictho
o IPO nemusi byt schopno vytvori duostateiny tlak na M&A v oblasti cenové
= U méné atrakfivnich spole@nosti mage sniZovat ochoty strategickych investord

Varianta €. 4 - koncesni zplisob realizace - prc;voz a Udriba (Operation & Maintenance)

Varianta spotiva v tom, Ze zadavate! odevzda soukromému investorovi soubor aktiv, které
slouZi ke komplexnimu provazovani letists, Soukromy investor se nasledng stara o provoz a
Gdrzbu techio aktiv. Viastnictvl aktiv zistava stdle v fukou zadavatele. Soudésti smiuvni
dokumentace obvykle nejsou ¥adné veisi rozvojové investice do arealy letists.

Vyhody:
s lednd se o administrativné jednodusél formu koncese

Nevyhody: .
. Resi pouze provor a ddribu, nezahrnuje komplexni zodpovédnost investora
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Varianta & 5 - kencesn§ zplisob realizace - projektuj, postay, financuj, provozuj a udrdyj
{DBFOM)

Zadavatel odevzda soukromému nvestorovi soubor aktiv, které slousl ke kompiexnimu
provozovani letiSté. Soutdsti smiuvni dokurnentace obvykle jsou vESi Gvodni rozvojové
investice do arealu letisté, Soukromy investor ma zodpovédnost za dokonden| projektové
dokumentace, navazujici vystavbu a diouhodobou Gdrbu a provoz arealu. Zarove® je
soukromy investor Zodpovédny za financovani a navazujic! spléceni. Viastnictvi akty z0stava
obvykle v rukou zadavatele.

Vyhody: v
» Jedns se o komplexni feSeni

e \yznamna dloha bank, kontrolujici spolehiivost dodavatele a pribéznou funkénost
celého systému

Nevyhody:
o Administrativné néroény proces, spojuiici nékolik obvykie oddélenych fazi

Varianta &. 6 - koncesni zpiisob realizace - projektuj, postav, provozuj a udriyj (DBOM)

Varianta se od prededlé varianty DBFOM 1i§i viom, Ze dvodni investice e kompletné
financovéana zadavatelem, ktery je zpravidia schopen zajistit levné&j8i externi zdroje.

Vyhody:
¢ Jedna se o komplexni FeSeni realizace infrastrukturniho projektu
¢ Cena financovéni je nizsi, protoze zohledduje primarmé rating zadavatele

Nevyhody:
¢ Administrativné naroény proces, spojujici nékolik obvykie oddélenych fazi
* Frojekt nent podroben Zadoucimu procesu due.diligence ze sfrany bank

Varianta 7 ~ koncesni zpisob realizace — postav, provozuj, pfeved {BOT)

Jedna se o varianty Sisté koncese, kdy investor je zodpovédny za realizaci tvedni investice,
diouhodoby provoz | Gdrzbu, Aktiva jseu v jeho viastnictyi a v rémci provozu pobira souvisejict
uZitky. Po ukongeni doby koncese pfechézi viastnictvi aktiv / spoleénosti na zadavatele,

Vyhody:
¢ Nejvy$8i mira pfenosu rizik na investora véeiné rizika poptavky

Nevyhody:
¢ Nizdi mira vlivu zadavatele
-« Zadavate! nemé kontrolu nad vyvojem cen (vidy stanoveny investorem tak, aby pokryly
naklady a pfinesly poZadovanou navratnost viastrich zdrojll) :

Varianta § - spoleény podnik zadavatele a strategického investora
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Varianta spoleéného podniku je prakiickou kombinaci dasteéného prodeje akcil stavajicihe
provozovatele a ponechani urgitého poctu akeii pod kontrofou zadavatele, Tato varianta mize
byt uskuteénana bud pfimym prodejem akeii stavajic! spolednosti, nebo navySeni kapitalu ze
strany strategického investora, nebo kombinaci.

Vyhody .
o Zachova uritoy miru manaZerské kontroly denniho Zivota spoleénostt ze strany
radavatele '
+ Umo#ni vstup strategického partnera

Nevyhody :
o Komplikovana vyjednavani ohiedné miry oviadani spolecnosti ze strany jednotlivych
akcionaiy
« V pfipadé provoznich &i finantnich probiémi je obvykie zadavatet v horsi vyiedndvaci
’ pozici oproti strategickému partnerovi

Varianta &, 9 - zachovani stavajicihe provoznihio modeh;

Jeji zhodnoceni bude nediinou soudasti pfedmétu pinéni této zakazky, a to v Easti popisu
stavajiciho stavu a zhodnoceni pflleZitosti a rizik do budoucna pfi zachovani tohoto procesnihio
modelu. i . .
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