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Frantisek Hronfk &
publikaéni Zinnost &
spoluprice s
univerzitami & inovativni
produkty

pekirum
sluzed
rozvojové programy &
hednoceni efektivity &
e-360° ZV & diagnostika
& AC/DC & koutink &
outdoory

Prakticky prines

lektofi s manaZerskou /
obchodnl praxf & interaktivita
Skolen[ & sluZby a produkty
"na miru"

Zhusenostl

plsobeni ve vice jak 300
spoleénostech & vzd&lavaci
programy {ed analyzy potieb,
pies rozvoj, a po vyhodnoceni
efektivity) pro fadu velkych a
stfednfch podnika
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Na zékladé poptavky pfedklddéme nabidku na realizaci rozvojového programu uréeného
pro vedoud zaméstnance Regiondinl pobocky Praha.
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rozsah navrhovaného cilovéd skupina
<fl programu: - o .
programu: (sloZzeni (ifastnika):

14 jednodennich Zdolonalit mamésthance T . ;
T g ) Vadoucl zamastnand
shopil + virtudlni ve vydefinovanych o .
\ . {+ specinlistd o talanti)
kurzy oblastach,

podéet uéastniki v 1

. termin a misto realizace:
skupiné:

podet aéastnik:
Srppeny 20716 - prasinec

coa B0 12416 asel;
’ A 1016, Praha
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pocet osab:
2 74

pofet kurzi:

Nautit se, jakym zp(sobem poddvat prib&znou zpitnou vazbu

Procvigit si podavani zpétné vazby — pachvaly i kritiky

Zreflektovat sviij styl podévani zpétné vazby a dostat zp&tnou vazbu od ostatnich
Dozviédét se o prekazkich pii podévani zpétné vazby

Nauiit se jednat s rdznymi typy podfizenych a jejich reakcemina 2V

Na]it fFeSeni sloZitych situaci z praxe

www.motivp.com
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MotivP

HARMONOGRARM PROGRAMU

; Zahdjeni - predstaveni lektora a

: ....:om.oo . programu. Formulace ¢ild a ofekdvan. o
s ManaZersky anlmovany pibéh a jeho
: Cimse :n:w..i..,.. B | plesah,
 Kritika / Ocenénl skupiny. Modelova situace.
| Ofem byla modelavd situaceaco sl | o, .
noﬂﬂﬂ%_ | 2ni mitZemne odnést? ] Rémovani modelové situace,

Predpoklady efektivni Numn:m.ﬁmngr

interaktivnf vyklad,

Zpétnd vazha ve specifickych situacich
na pracovidti, Typy lidi, které zpétnou
S vazbu nepiijimajiajaknang?

12,30-13,30 | Ob2d.

Cvl¢en( na pfikladech z praxe.

RizZe a bodlék.

kritlka.

Jaké komplikace mohou nastat pfi
poskytovani zp&tné vazby? Jaké jsou
mé zkudenosti? Jaké situace jsou pro
ne obtiZné? )
Jak podévat pozitivni a negativni

Poskytnuti zpétné vazby - pochvalaa

| vazby.

Hra s prvky pozltivn( a kritické zpétné
Cviten! ve trojicich {Jeden poskytule
zpétnou vazbu, druhy Je pfilemee a
tleti pozorovatelem. Vyména roli}

Tvorba inventate situacia hledani
Jejich fedenl.

edpoledni .
zpétnou vazbu? Jak pfekiopit
blok negativnl hodnocen( do pozitivniha Zardmovéni citen.
| vipsledku? L
! Prostor pro potieby Géastnikd, Prostor pro potfeby déastnki
ManaZersky pfibéh Opice, ManaZersky pfib&h na zdvér Jako

' Mapa kurzu. o
i Tvorba individudIniho rozvojového
i pldnu a doporuteni lektora pro

| kaZdého z Gastnikil.

Rekapitulace.

poselstyl,

17,00 | Zakoneni a zpitnd vazba.

www.motivp.com .



MotivP

HARMOMOGRAN PROGRAMU

Do

§§ 09.00 Zahédjeni - pfedstavent lektora a
pofet kurzd: poiet osob: ! programu. Formulace ¢ilil a odekdvdnl, | e
1 16 . P Hlustru)lci zdsady efektivni
Rabiniy dar. komunikace,
. : - Prace v malych skupindch, vymyilime
Zasady efektivni kemunikace, Byt za
- — sebe m<5 let na druhé, J4 ja x<“._a_..o a formulujeme zakladni nezbytnosti
Tk ys . 4 pro optimalnl komunlkad — debata,
e e PEehCAVERE -
% Poznat principy a techniky efektivai komunikace Nase kamunikaZnf situace - s ¢im si Diskuse a nicvik
= Osvojit sl techni 3iti j4 Jazyka fené komunik dopoledni | nevime rady?
svojit si techniky pou3itij4 jazyka a otevfené komunikace blok Viyroky brzdici spolupréci. Bralnstorming
w  Identifikovat bariéry, chyby a prohfeky vaél efektival komunikaci - Interaktivn( vyklad. Co vie patfi do
- s . . N oteviené komunlkace a Jaké Jsou
Nautit se kontrolovat svilj kemunikazni profev Otevens kamunikace. 28idadni komunikaénl dovednosti {8
1 Osvojit si techniky aktivniho naslouchani : jazyk, pochvala, nespokojenost,
: itiku
Procviéit si zvlddan( néroénych komunikaénlich situacl ” Neverbainf komunikace. Interaktivn| viklad, ukizky.
@ . . . . -
Navrhnout zplsoby jak zlepdit vzajemnou komunikaci 12.30-13,30 | Obéd.
i Dostat zpétnou vazbu na sviij komunikaénf styl spolu s tipy na zlepeni * Bariéry v komunikaci - &m v&im si Brainstorming. Rdmujlci vyklad
 komplikujeme dorozumant. Co bréni s diskusf a ptenesenim do rediného
: k ikaci, chvby a faul : prostfedf, Tvarba modelovych situaci
: omunikaci, chyy a tauly samotnymi U¢astniky a nasledné
vkomunikacl. . ipehedvanl.
: . , Interaktivn[ ptedstaveni nejgast&j3ich
. ZaruZeny ndvod na neuspéch. prohteikd efektivnl spoluprice,
i Pochop, jak to j& vidim. ..
adpalednl | 5y g nw %mcaﬂ_ osobné? Cvigeni ve dvojicich
blok , Aktivni nasfouchani Ramu)icl vyklad a ndcvik ve dvoflcich.
wahw_ ”Mu_mm_hnw_ﬁ“mmﬁ”rmnm mezl nami a Brainstorming. Rédmovan( lektorem.
: | Mapa kurzu. Rekapituface. o
| Tvorba ndividudintho q.n.-m(&n.,.,.....m:m... T
| pldnu a doporudeni lektora pro
............ | kaZdého z dastnikd, o
17,00 | Zakondenl a zpdtnd vazba.

www.mativp.com www.motivp.com .
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Naudit se vnimat rozdily mezi strategickym my3lenim a operativnim razhodovénim

QOsvojit si principy strategického my3leni (pldnovani} a jeho specifik

Ziskat nezbytné dovednosti pro vytvafen! a dosahovani strategického planu

Umét formulovat cile a stanovovat zpiisob jejich m&Feni

Poznat kliZové faktory Gspéchu

Sjednotit pfedstavu o strategickém pldnu a vizl v oddélent ¢ celé organizaci

www.motivp.com

Zahdjeni - pfedstavenilektora a
programu. Farmulace clli a olekavani,

O Strategické my3leni, Jak se lifi od

taktickéha myileni a operativitho

rozhodovén{? Co jeaco nenl

strategické rozhodovéni? Prod se

neobejdeme bez strategického

my3lenfa rozhodovanl.

® Co viechno Jsou clle. Lze je néjak

dopoledn| | Utfidit? Existuje n&jaky navod na Jelich
blok doséhnuti?

© Co Je to spolelny zajem? Jak jej

Prace ve skupind, prezentace
vysledkd, rémujfcl diskuse. Lektor je
v roli napovidajiciho. K jeho
rémujicimu vykladu se Géastnici
budou vracet pti fefenl modelovych
situacl.

Pldnovén(ajeho m_umn_mxm“. .

uplatiiovat? e
. Maodelov4 situace a rdmujfel vyklad,

Kredita. ] Strategle a operativa.

Analyza sllového pole, SWOT analyza | Interaktivnl vykiad. Modelové tedenl

aneb ,Jsem objektivnl”, vybranyich situac(,

Diskuse a _...,Bc.__n_i_.h_ma...... )

12,30-13,30 | Obad.

_ Nadace.

Modelova situace, ramu]ic] vyklad
kvlzi a spolednému zijmu,

i Strom {(od hodnot a princip(
k vysledkim), vize a je]f role.

Vykladovy rdmec pro fetéz vikonu.

Jaks je celkovd strategie nasl

organizace?
Jaka je strategle naZeho oddéleni/East Mﬁwﬁﬂ& diskuze. Rdmovanf
organizace?
Mz toho formulovat nade cfle?
odpolednl | Tyny ¢/l a jejich formulace a méfeni
blok aneb ,Stanovuji si naraZné a méfitelné | Vstupnfvyklad a cvifenl.

clle”. Klicové faktory (spéchu.

Formulace SMART cild - formulace cili
| pro nae oddéleni v kontextu strategle
i celé organizace.

Bralnstarming. Cvifenive skupinkich.
Prezentace nivrhd.

| Mapakorzu.
I Tvorba Individudiniho rozvojového
: plénu a doporugeni lektora pro

17,00 ZakonZenl a zp&tna vazba, )

Rekapltulace.

www.motivp.

com



MotivP® Slriacn veden
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Nm:,m_mal predstaveni lektora a
i 0900 s
ndzev programu: pocet kurzd: potet osob: N programu. Formulace cili a ofekdvanl,
Situadni voedent 2 17 dedinf leader a motivétor. Moje
= co funguje a nefunguje?
Co je zékladnl dloha leadera?
- e 2 zphsoby naplnéni teze. fAlmovouukdzkou. .
VA CILE PROGEARL dopoledni | Dilemata. Hmﬂwn__ocm studie a hledani Jejich
blok - -

®  Poznat a osvajit si rizné styly veden lidi, a nautit se G2inné vyuZivat svij 2 linky leadershfpu: vztahovost vs.
vécnost, tady a ted vs. tam a potom.

Jak to skloubit dohromady?

Zaramaovani a ukatveni pHipadovych

preferovany styl studii.

& Qsvojit sl operaénl pravidla managementu Sloiité situace pfi vedeni. Co délat, Reten sla3itych situaci, hleddnl
= NauZit se umét byt vztahovy | vécny R Felenl pfehravani.
12,30-13,30
& Poznat, kdy byt aktérem a kdy pozorovatelem
. . } Filmovéa ukézka a je|l rozbor,
® Osvojit si rizné styly vedeni [T e
. . . ) i Akclondfl a hrai. Modelova situace.
" Naudit se efektivné vést druhé - ptistupovat ke kazdému individudlng Co si odnést z modefové situace a jak Zarsmovint modelovd situace
® Dozvédt se, kdy a jak reagovat na Zasta dilemata tovyultvpraxiz i
@ Procvitit si zviddani slofitych situact Operatni pravidlatiaka tah styly Diskuse s vysiupem v évaznaosti na
; . . . _ . - S X
M Najit fefeni ndrofnych situaci na vedeni lidi z viastni praxe oaﬂwoﬂn_:_ Preferovany styl vedeni a Jeho Seberaflexe a diskuse
pfednostl a nedostatky. )
Na3e sloZité situace. Resenl kankrétnich sttuadl,
Mapa kurzu. Rekapitulace.

Tvorba individuainiho rozvojového
plénu a doporuéeni lektora pro
kazdého z iastnikd

u.
17,00 | Zakonéenl a zp&tnéa vazba,

www.motivp.com www.motivp.com
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M A CHLE PROGRAMLU

Nauiit se efektivné delegovat

Osvojit si zdsady delegujiciho rozhovoru

Dozvédét se, jak kontrolovat zadané dkaly

Zjistit, jak delegovat nejenom dkoly, ale hlavné zadpovadnost

DozvEdét se, jak zvydovat u svych podiizenych schopnost brat si vécl za své”
Naudit se podévat zpétnou vazbu v ndvaznosti na delegované dkoly

Osvojit si principy prace s naronymi podiizenymi

Procvifit si delegovani v koenkrétnlch situacich

Nalézt fedeni sloZitych situaci z praxe déastnika

www. motivp.com

HARMOMOGRANM PROGRAMU

e AT AN M A ARt A e E P ettt

Zahdjenl - predstavenilektora a

09,00 _ programu, Formulace cll( a ofekdvdnl. |
i Nade situace delegovan{ aneb s &im si | Préce v celé skuplné, definovén(
| nevime rady. situac( pro pozd&)3i rozbor a nacvik.
Co delegovata cone. A na koho to
dopoledn delegovat a na koho ne. Matice Vyklad a diskuse.
oﬂn_,o.ﬂ n delegovan.
Rizika del Bralnstorming.
Delegovani na poradé, Vyklad a prakticky nicvik
Situace delegovénl. Diskuse a hledani fefenl.
12,30-13,30
| 'Préce ve dvojicich azpétnd vazba
lektora. L
Delegujici pohovor. Viklad a prakticky nécvik
Kontrola a zpétna vazba, Zasady A ]
efektivni zpStné vazby. interaktivn{ vyklad a ndcvik.
Komplikované situace pii veden{ -
odpoledn| | naroeni podiizeni. (manipulace ze .
blok strany podfizeného, delegovani Vykdad a cvicenl.
{sméremnahoruapod), 0 .
! Prostor pro potieby figastniki. Diskuse a ndcvik.
| Mapa kurzu, Rekapltulace,
: Tvorba individudliniho rozvojového
; plénu a doporudenl tektora pro
_ kaXdého z (fastnlkil. o i } )
17,00 | Zakonenia zpétna vazba.
www.motivp.com



=
2
3

& N

@

nazev programu:

Nautit se pouivat ndstroje vedoucf ke sdilenf
Osvojit si efektivni piedavani znalosti a zkuenosti
Zjistlt, Jak efektivné a prab&iné pfedavat zkudenosti

Poslit sdfleni v rdmci celého oddé&len!
Zjistit, jak pFedavat know-how

Procvidit si metody a technlky sdilenf ve specifickém prostfed! vastni firmy

Naucit se rozliSit podstatné a méné podstatné informace a znalosti

poiet kurzi:

AONGGREAM PROGRARL

Nm:mm.ma,m predstavenilektora a

.| programu, Formulace cfli a oekdvanl,

zkuieno!

Bariéry sdilenf anebo proéto

 aplikace.

JeSa (kii¢ové faktory dspéchu)

Jak u nés funguje sdilenf a pfedavani

U:u:x&.

nefunguje.
Néstroje a metody sdflenf a Jejich

Uvadnl diskuse, sdilenl.

Modelova situace.

| Reflexe modelové stuacea

brainstorming.

Vyklad a ndcvik.

Nae konkrétnf situace sdilend. i

Desatero ztraty Informace.

{strateqgie - sdilenf - synergie)
Obéd.

Redeni konkrétnich situacf.
Prace v celé skuping,

| ColJe nezbytné zajistit a propofit s nasl

vizl.

! Kresba.

Modelovd situace se zaméfenim na
rozlideni explicitnich a tacitnich
znalosti. Uvadéni daldich pfikladd.

{znalost, které starnou pomaleji).
Zkulenostl, které si potfebujeme
zachovat.

Interaktival vykiad a diskuse,
Znalostnf cyklus, Nonaka & Takeushi,

Karetni hra.

Generaéni zmé&ny a KM (plény
zéstupnictvi),

"I interaktivni vykiad. Predstavent

Modelové situace se zaméfenim na
rali sdileni v KM,

riznych zplsabl fungovan (best
practices),

Co bychom Jestd potfebovall védét /
vyzkoudet si?

Prostor pro potfeby GZastnfki.

1 Mapa kurzu,

Rekapltulace,

Tvorba individuéIniho rozvojového
plénu a doporugeni lektora pro
kaZdého z Gicastnikd,

www.motivp.com

i Zakondeni a zpétné vazba,

www.motivp.com
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nazev programu: podet kurzi:
Inovativad myilend s
schopnoest pledvidst

GESAM A CILE PROGRAMU

% Osvojit si tvofivé a inovativnl my3leni

i Naudit se nové myslenky zavadét do praxe

% Dozvédét se o riznych zpdsobech a typech my3lent
& Nauit se flexibiln& a pfekvaplivé reagovat

B Zjistit, jak mdZeme pfedvidat

B Zvyiit své schopnosti fidit se budoucnosti

MotivPP

RRMOMNOGRAM PROGRAMLU

09.00 Zahdjeni- Emnmﬁmﬁ:_ lektoraa
| programu, FormulacecMtaofekdvént, |
Inovace a tvofivost — ¢o o ni vime? Kde G .
N , vodn{ diskuse.
_miZemeinovace vyuivat? N
Plynové sporaky. Modelovd situace.
Piedpoklady inovaci, | Bralnstarming.
aoﬂﬂ_uﬂn_a Tvofivé a Inovativni my3lend, Interaktivnl vyklad,
Metody a techniky tvofivého my3leni. | Vykiad a sdllenf zkulenosti.
Aplikace inovativnich technik. Nacvik, prace ve skupinach,
Bariéry inovativaihe a tvofivého
my3leni. Jakjebourat? Précevcelé m,_.ﬂ.mm_:m. i
12,30-13,30 | Ob&d.
Konference. Modelovd situace a Jeji reflexe.
! Inovace v praxi, zavadéni inovaci, Viklad a diskuse.
¢ Jak predvidat a fidit se budoucnost? | Vyklad lektora,
odpoledni | Piedpovadi v na3f praxi, Price v celé skupiné.

blok W..n...u._mw.ﬁ.m _.u.a.ﬂmmvn.._man vadat?
: Mapa kurzu,

. ‘m‘m“xmv_p:_mnm.

[Tvorba individuainiho rozvojového
| plénu a doporuteni lektora pro
| kazdého z Gastniku.

Prastor pro potfeby iifastnika,

17,00 Zakondeni a zpétnd vazba,

www.motivp.com

www . motivp.com
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-pro Interaktivnl pracl & 2adani & zdznamové archy &
vytisténa prezentace 5 prostoram pro pozndmky

-roz8lfuflci matertdly k tématdm koleni v elektronické
podabé (texty, podrobnost! k vykladiim, doplnénf)

-kliZavé informace v praktické formé

Ly

-doporuteny seznam literatury a filmi k danému
tématu (v elektronické podobg)

|

}

krok( Je|ich dosaent)

ndividudIntakéni plan rozve]é - pro stanovent cllli
rozvale do budoucna (farmulace ¢lli a postupnych

-materlal pro madelové situace a pomicky (podloky,

psaci potfeby,...)

Yicny tp
forlntace na ¢4

soamtfedind na vicroy
Y,

Typologie osobnosti

Touhs tviviovat wenatrs, orentace & ¢, v Sy
Vi typ {gominantni]

e}

Podfizeny typ [submiseeni) '
rurvrhedng, pivishy na podrikoh, phenechin

Tlak a tah

m.\hv

MotivPP

0 5ESTU

JeSa

UKAZKA REMINDER CARDS (KARTICEK)

,ﬁ%n .
g

www.motivp.

com

www.motivp.com .
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e T lebtory, Kiof

Pro veden workshopli nav

teenmki/earkehom

Tan Nemed

-
=
=
.
(%

Kaidy Géastnik na kenci tréninku/kurzu vyplhuje rozvojovy plan, ve kterém si definuje své
dalsi kroky vedouci ke zlepieni (k rozvaji). Lektor mu kjeho krokim podévé zpétnou
vazbu. Cilem rozvojovéhe plénu je pfenést naudené znalosti / dovednosti do své vlastni
praxe.

Lektar po skendeni tréninku/kurzil vytvaii zavérednou skupinou zpravu, ve které popisuje
prakticky piinos $koleni, hodnoti skupinu jake celek (jeji pfednosti a rezervy) a formuluje
spoledna doporuceni pro celou skupinu,

Individualni zpravu lektor formuluje pro kazdého Geastnika zvlit. Popisuje v ni, na ¢em
mizZe dany utastnik stavél, co by mél dale rozvijet a jakym zplsobem dosahnout zadanych
vysledkd, tedy asobniho rozvoje.

Dotaznik hodnoceni vyplhuji sami (gastnici. Hodnoti piines kurzu, lektora, vyulivané
materiily a téi formuluji moinosti zlepieni. Tento dotaznik slouii jak nadiizenym (pro
zhednocenl efektivity kurzu), tak i lektorim jako zpétna vazba na probahlé tkoleni.

Po absclvovani kurzu/tréninku déastnici obdrii certifikat.

CERTIFIKAT

Jan Novak
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2011- 2014

2000 - 2005
2002 - 2004
1998 - 2002

« 2009-2014
* 2006- dosud
« 2005

* 2007
« 2007

2005 - dosud

Polsky jazyk

studium MBA Strategické fizeni, Brno

International Business School

Pravnicka fakulta MU Brno - obor Prévo a pravni véda
Fakulta socialnich studii v Brn&, obor: Psychologie
Fakulta socidlnich studii v Brné, obor: Psychologie -
politologie

Obchodni Feditel, agentura Motiv P
Lektorska ginnost agentura Motiv P

Fakulta sociainich studii v Brng - pfiprava
akreditalnich material( Katedry psychologie

VUT Brno - piedmét Management

Mendlova zemédélska a lesnickd univerzita v Brnd, lektor
Socidlni psychologie
F55 MU - pfedmét Knowledge management ad.

_p:.@__.n_a.. némecky, §panélsky, italsky jazyk  aktivna

pokrodila znalost

Francouzsky jazyk, latina pasivné

Red Hat, Ceskd spofitelna, Tech Data, Philip Morris, Czech Trade, Ahold, GE
Meney Bank, CEZ, Ceska rafinérska, Slovnaft, RWE, Air Products, SWECQ,
Slovensky plynarensky priemysel, BTS, ING, Ceska poita, RWE, Generali ad,

+ 2008-2013 F$5 MU v Brné, obor Socidini Psychologie, Ph.D,

= 2003- 2009 Exonamicko-spravni fakulta MU v Brné, obor Finanéni
podnikani, Ing,

» 2003- 2008 Fakulta sacidinich studii MU v Brné, obor: Psychologie. Mar.

+ 2009 - dosud Lektor, koué, konzultant, hodnotitel AC/DC

s 2012 - dosud Fakulta socidlnich studii MU v Biné, odborny asistent

+ 2009 - dosud Ekonomicko-spravni fakulta MU v Brné, odboerny asistent

* 20092014 Néredni institut déti a mladeze MSMT, edborny
spolupracovnik

2008- 2012 Naradohospodéfska fakulta VSE v Praze, externi lektor

Masarykova univerzita, piedméty z oblasti psychologie price a

2008- dosud

HR
+ 2008-2012 VAE, lektor piedmétu Manazerska simulaéni hra
» Anglicky a némecky jazyk aktivné

Adecco, B. Braun Medical, Bilfinger Babcock, BMKco, Ceskoslovenska obchodni
banka, CEZ, De Heus, Erste Group IT, Hartmann Rico, KB, NetdGas, Novartis, Pfizer,
Plzefsky Prazdroj, Red Hat, Siemens, Slovenska spofitelfia, Slovenské elektrdrne,

Slovnaft, VZP, Z5E ad.

www mativp com



MotivlP

20

1988 - 1990 Postgradudini studium .Metody aplikované socidlni
psychologie”, Universita Karlova, Filosofickd fakulta.

1979 - 1984 UK, FF, obor Cesky jazyk,  Psychologie,
rozdilové zkoulky Psychologie, SZZK, PhOr.

Pifrodovédecka fakulta UPS

. 2014 NLP Master {problha)

v 1992 _u;.om.aa ...._mx fidit ﬂ.n:maﬁ . « 2013 NLP Practitioner
’ “www 19 MV.Q.__MNJ‘ Jwﬂ .% slintovsky E_ME_. v Ev.a:ommau__ . . 2009-2012  Praiska vysoka kola psychosocislnich studif {seminafe
etni $kola [AREP, Universita J. Keplera, Linz, Rakousko pro nepsychology)
- R « 2008 Situagnlvedenl pro trenéry
« 2008 - dosud Spolupréice s agenturou Motiv P. » 2006 Assessorsky vycvik - Hudson/De Witt & Morel (Belgie}
» 1990 - dosud Poradenskd spolenost, diraz na oblast fizeni a * 1995 Pedagogicko - psycholagické centrum - kurz Sociding
personaini komunikace, motivace, systémi hodnocenia interakce a psychické kondice

vybéru {Assessment Centre), rozvoj obchodnich a
manaZerskych dovednosti, organizaci préce a fasu.

*» 2009-dosud Externl konzultant HR - zaméfeni na oblast rozvoje a

Vénuje se i individuéInimu manazerskému poradenstvi, .
koutingu a psychodiagnostice. :.ma_w_r:
« 1987-1999 Externi spelupracovnik v Poradné pro mezilidské vztahy * 2008-2009 qu:.,._m. as.- Corporate HR expert -
Praha-vychod, konzultace s klienty. ,_.a_:_:mm.on%_ou&ma_
« 1986 - 1987 Forenzni psycholog, vybér personalu, programy pro * 2006- 2008 Hudson, s.r.0.- Senior Consuitant
reedukaci psychologicka péte. » 2005 - 2006 MASS, Training & Media, s.1.0., Project Manager
« 1984 - 1986 Poradensky psycholog v Poradné Cesky Krumlov. i
e e » Anglicky jazyk  aktivné
« 1988 - dosud lektor a vedouci kurz( pro skupiny Udastnik(,
» 2007 Stfedni podnikatelska 3kola, vyuka Komunikativni : : ARy bR s
dovednosti. + ManaZersky audit: E-ON, (SOB/KBC, CMSS, CSOB Leasing, Jihotesks
plyndrenska, Stredoslovenské Energetika, Ceské Spefitelna, KPMG, Red Hat,
] Union, ACG, ING...)
= Anglicky a polsky jazyk kemunikativné « Vedeni trénink a $koleni zaméfenych na rozvej manazerskych, socidlnich
a komunika¢nich dovednost! {Cesks rafinérska, RWE, CSOB, 02, Ceska
R P LA rafinerska, ENEL, £S, Slemens, IKEA, Pilsner, Seznarmn, Pretia, OVB, SPP,
Bilfinger Babcock, Ceskomoravska stavebni spofitelna, CSO8, De Heus, Eurest, Slovnaft, Unipetrol)
Expert CR, Hartmann Rico, Infinity, KBC, M3 Humpolec, Net4Gas, PL Bohnice, « Outplacement {Whirpocl, Kimberly-Clark, Finpro, Unipetrol)
Plzefsky Prazdroj, Renomia, Scania, Seznam, Siemens (R, Slovnaft SK, » 360 Zpétna vazba {AVG, CSOB)

Telefénica Q2 ad.
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* 1996- 1999

Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze, obor
Masova komunikace, denni magisterské studium

* 1993 - 1996 Pedagogicks fakulta Zapadodeské univerzity v Plzni,
denni bakaldrské studium

» 2000 Prezenta¢ni dovednosti (Mercuri Int.); Management Skills
Development L (M1): QIMA - A (ICV); PC (Clarify, BSCS)

« 2000 Shop Heads Management Skills Professional; Time x
Priority Management; Training for Trainers | - [I1 {M)

. 2002 Coaching (M1), MS Word

« 3003 Training design, Negotiation Skills (M)

« 2004 Facilitation Skills [Teamn}, Feedback (Team), Trainer skills
training

* 2005 KAM systemn [MI), Negatiation skills (MI); Intensive English
course - Malta

. Kiub personalist(t Praba- lekter projektu Rozvej matych a
strednich firem

+ 2005- 2008 CEZ a.s. - senior HR specialista

= 2005- 2000 T-Mobile Czech Republic a.s. - senior trenér
tkoleni prodejnich kanalld

» Némaecky / anglicky / rusky jazyk aktivné

ACO, Aegon, Aero Vodochody, €2 Loco, {D Cargo, Ceskd poita, CMSS, CEZ,
Expert CR, Infinity, MéU Humpolec, Penny, Plzensky Prazdroj, Podtovni
spafitelna, Siemens, Slovenské elektrarne, T-Mobile, Tech Data, Telefonica 02,
Unipetrol, ¥ZP CR ad.
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Motivi?

Nabidkova

Priprava

pragramu Jednorazové ZDARMA N% ZDARMA
veend
a elektronické uastnik ZDARMA 21% ZDARMA
prostiedi **
(Cenaza
jednadenni 14 14 x
workshop den 20 000 K¢ 2% 24 200 K¢
Vitusinfkurzy ., . 2xBOx | 2x80x
. Geastnik oAk ne R Er T
Celkova cena 324 000 K¢ 21% 392040 K&

Paldenni skolenf Gftujeme za 70 % ceny celého dne.
Cena nezahrnuje stravu 3 ubytovani uéastnik(i ani pronajem externich prostor.

* Piiprava zahrnuje Upravu programu na miru veend 2 000 K& a v piipadé potieby 1 osobni
schiizku v cend 3 000 K¢ bez DPH,

=*Zahrnuje zasilani motivaénich SMS (1 x 14 dnl) a piistup do elektronického vzdélavactho
prostiedl Motivp.com po dobu 1 roku v cend 250 K& bez DPH / rok a diastnika.

*** Cena zahrnuje on-line vé¢nou licenci pro 1 GiZastnika.

WOWW EO:_«..U com
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KaZdy zGlastnikd absolvuje 2 virtudini kurzy vzhledem kindividudinimu doporugeni
z vystupni zpravy.

Rychlé, zaZivné, poutavé, Sladuji znalostn{ bazi
Kombinace prezentace a videa (moZnost ménit velikost videa a
prezentace), Koncentruji znalosti k tématu, Zvyiu]i efektivitu uéeni

MoZnost kurzy kdykoli preruiit &i se k nim vrétit, Motivujl k vyeviku
tvdfi v tval.

BéZi v intranetu nebo v rdmci nafeho prostiedi motivp.com, nen
potfeba Instalace speciéiniho softwaru

"

Jsou vhodné pro zpracovani kaZdého tématu,

.,,b.:..ﬁ.ﬁ..._n&.

Obsah:

% Komunikadnl barléry

@ Priciny chyb v komunikaci
Aktivni naslouchéni
Pouzivan{ "j4 jazyka"
Zpétnd vazba
Asertivita

FRURZ SEBRTIVN] KOMUMKACE

BEaaa

Vevirtuélnim kurzu se budeme zabyvat tim, Jak vypadd efektivni komunikace a ém
muazeme prispét k hladkému dorozuménl mezi ndmi a nadim okolim. Budeme odhalovat
komunikacni bariéry, pficiny chyb, a pfedstavime rizné typy problémovych a
konfrontadnich situaci, abychom se sndze vyhybali riznym pfelapim a faulim
v komunikacl. Pfedstavime techniky aktlvniho naslouchén!, j& jazyk a zékladni pravidla
zpétné vazby. Ukdzeme, jak vlastn vypadd asertivita a k éemu ji miZeme diginné pougivat,
Cilem kurzu je predstavit zplisoby, jak s pfi komunikacl zachovat svou ddstojnost, Géinna
sdélit a zjlstit vie potfebné a na druhé stran# si udrZet funkénl vztahy s druhyemi.

Virtualnim kurzem véas provede Veronlka Polackova.

Ukézka z virtulnfho kurzu Efektivni komunikace:
https v mativp.com/shop/virtualni_kurzy/Efektivni komunikace

www.motivp.com
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VIETUALR

Obsah:

Rozdlinost ve vniman| reality

Metody a techniky zmény perspektivy
Prace a fizen| se zkudenost(
Definovan( situace

Rémec a bariéry naeho mysleni
Otevienost kreativitd

{URZ JAK MYSLET HNAK (ZMENA PERSE

CTIVY

ERzEER

V kurzu se bllfe seznémime s moZnostmi jak myslet jinak®, Ukdzeme si, jak je mozné
takzvané vyjet ze zajetych kolejl a divat se na véci jinak, novym zpiisobem, Pfedstavime si,
Jak ndm tento novy, jiny thel pohledu mazZe ménit nadl perspektivu a Jak ovlivni dalii déni,
Zamé&ifme se na potfebu vyjit za rdmec limitd, do kterych uzavirdme naie my3lenl.
Vysvétlime sl, Ze neni potfeba hledat vidy jen tu jednu spravnou odpovéd. A kdyi tento
fakt akceptujeme, budeme otevieni kreativité a hleddni novych moZnosti a fedenl. Cllem
kurzu je objevit v posluchadich pfipadn& rozvinout jejich oteviené mysleni, tedy to, kde
neméame nastavend bariéry a na svét se nedivdme jen z jednoho pohledu,

Virtudlnim kurzem vas provede Michal Istenfk.

Ukézka <__.».._m_==.o kurzu Jak _...Gu_m:_:sx {zména nmanmrn_é_

VIRTUAL ?: WURZ MOTIVACE A VEDEN]

Obszh:
B Role manaZera
6 nejpodstatn&j3ich vt motivace, jefich vyuZitl pro praxi
Jak efektivn& motivovat, nehmotna motivace
Situace nérocné na motivaci, jak v nich reagavat
CIm demotivujeme?

Kli¢ovym tématem kurzu Jsou zplsoby, jakymi dokdZeme motivovat ostatnf. Zjistime, jakou
roli hraje motivace v dosahovan! vysledki, jaky je rozdll mezi manaZeremn a leaderem.
Projdeme sl tim nejpodstatnéfiim z teorie motivace. A teorli si pfiblitime nazornymi
pfiklady a ukdzkami. Budeme se zabyvat motivaci, jako prinikem osobnich preferenci,
viivu druhych osob a prostied! & situacl. Zaméilme se na nehmotnou motlvaci, situace
naroéné na motivadi, a dozvime se, femu bychom se meéli vyhnout pfi motivevan! druhych.
Virtudlnim kurzem vés provede V&ra Millerava,

Ukézka z virtudinfho kurzu Motivace a vedeni:
hitp:/fwww.mativp.com/shop/vittuatni_kurzy/Motivace a vede

www.motivp.com 12
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Obsah:

15 Zorientovat se v rozdilech a prinicich role a osobnost]

7 Naudit se, jak byt ve své roli divéryhodny

% Poznat, Ze nelze odtrhnout osobnost a roli, ale cilem je jejich propojent

® Zlepdit se ve zvlddan( a prosazovénl rozhodnuti, se kterym se neztotoZiujeme

ProZ rozlidovat mezi osobnostf a rolf? V&em jsou odli3né? A jak je propojit v nadi praci?
Témite a daldimi otdzkaml se budeme ve virtudlinim kurzu zabyvat, Budeme hledat hranice
a prolinanl mezi asobnostl a riznymi roleml. A k nim nachazet zplisoby, jak byt vroli
divéryhodnymi a nevypadnout znl. Zam&fime se hlavné na pracovni prostfed! a role
manaZerské a vidcovské. Budeme se také vEnavat commitmentu a odpovédnosti, které
k pracovnim rolim néleii. Pfedstavime, jak je vytvafet a udrfovat a k Zemu jsou viastnd
dilezité, Poznadme, pro¢ rozvilet u druhych odpovédnost a nejen spolehlivost v pinénl
ukolil. Na zdver rozebereme hlavni Zsti manazerské role a jejich smysl.

Virtudinim kurzem Vas provede Michal Istenlk,

Uké#zka virtudiniho kurzu Osobnost a role:
hitp/Awww motivp.comyshop/virtualni_kurzy/Osobnost_a_role

WIRTUALNEKURE R

Obsah:

SMART cile, jednotky méfen{

Rozdil mezi cili a Gkoly, jejich zadavan(

Funkéni analyza problému

Jak se fidit podle odchylek, jak se nadchnout pro cil?

n

HEHA

Jak stanovovat dobré cile? Jak by viastng mély vypadat nale cile? A jak je vyuiit jako
nastro] fizenl? Nejen tim se budeme zabyvat v tomto kurzu. Povime si, jaké jsou rozdlly
mezi cili a Gkoly a jakymi zpiisoby je zad4vat riiznym lidem. Budeme se také vEnovat tomu,
jak k cifim a dkolim druhé nadchnout. Sezndmime se s metodou SWOT analyzy a
vyzkoulime si jeji pouzit. UkdZeme s, jak k formulovan{ cfll vyu2it funkéni analyzu
problému. A nakonec zjistime, jak fidit pomocf odchylek.

Virtudlnim kurzem Vs provede Michal Istenik.

Uk#zka z virtudlniho kurzu Rfzenf podie cilt a odchylek:
hitp//www.motivp.com/shopfvirtualni_kurzy/Rizeni, pomoci cilu a odchylek

www. motivp.com
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VERTUALNEKURZ STTUACH VED

Obsah:
a Styly vedeni
Tlak a tah, opravdu situaéni leadership + moiné komplikace a jak na né reagovat
Kdy prikazovat, kdy kouZovat
Nejast@j3l chyby
Jak delegovat

|maaa

Jak zvlddat vedeni lidi, a rizné problematické situace? Jak obstét v riznych rolich, které
pilshudi lidrovi? Jak zvelit spravny pristup a pedle &eho se ifdit pfi vedeni druhych? Na tyto
a daldi otdzky budeme spoleiné hledat odpovéd. Sezndmlime se s rznymi styly vedeni a
spojitostl s osobnostnimi pfedpoklady. Budeme se v&novat pfistupdm k vedenl, jako jsou
transakénl a transformadni vedenl, sitvalni vedeni {vZetn& delegovanl), vyuivani tlaku
a tahu, prace s kouovanim a piikazovanim. A pouéime se z nejtast&jifich chyb v situaénim
vedeni,

Virtualnim kurzem vés provede Jifi Ressler.

Ukdzka virtuéiniho kurzu Situaénl leadership:
htto://www.motivp.com/shop/virtualni_kurzy/Situacni leadership

VIETUALR KURZ TIME MANAGERMENT

Obsah:
B 4 rozméry éasu
4 generace zvlddédni ¢asu
Jak toho udélat co nejvice a neustvat se
Priority ABC a matice priorit
Typy lidi podle zachazent s Zasem
Kfivka vykonnosti
Bariéry a zlodéji £asu

aa

Kurz Je uvedenim do problematiky fizeni ¢asu a pfedstaveni zikladnich manazerskych
metod, s kterymi mohou Gfastnici zlepdit i svdj vlastni pfistup. Poznaji vice individuélni
rozdily ve vnimanl &asu a kfivku vykennosti, a co to znamena pro jejich pldnovani Zasu.
Seznaml se bariérami a zlodgji Zasu, a Jak Je pfekondvat. Na zdvér kurzu také piedstavime
tipy a triky pouZitelné kaidy den a zamyslime se nad fasem z3iritho hlediska. Aplikace
ziskanych poznatkir zajistl Géastnikim vice zacileny pfistup k prioritdm a vytvofi prostor
pro strategické dkoly a vyvazendjdi Zivotni styl. Na kurz Time management voiné navazuji
kurzy Stress management a Work-life balance.

Ukézka z virtudlniho kurzu Time management:
hitp:/fwww.motivp.com/shop/virtualnt kurzy/Time management

www. motivp.com 24
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Ohsah:

% Prot e dobré znat dobrou typologii osobnosti - jedneduchou a piitom rozmanitou?
= Vlastnosti a chovanl - typologie zaloFend na chovani

®  Jak koho motivovat, &im se k druhému pFibliZit?

7 Proé se kdo v rznych situacich chové rizng, piekvapiva?

Vtomto kurzu se ptame, proc Je dobré znét riizné typy lidi, k éemu je ndm dobrs typologie
osobnosti, pro€ potfebujeme druhym nahlizet do du3e? Dobra typologie nam umozfiuje,
abychom porozuméli sami sobd, Pomahd ndm pfizptsobit se druhému ElovEku a najit s
nim spolednou fe, abychom si porozuméli a dokazall se vzijemné predvidat. A diky tomu
nalezli feleni v kratdim Zase. Budeme si povidat ovztahu viastnost! a chovanl, a prod
bychom méli sledovat hlavné chovéni. K piiblizeni vyulifeme typologii osobnostl,
zalozenych na chovéni. Budeme také zjidtovat, na co kdo slydi, &im motivovat, &im se
pfiblzit. Nakonec si vysvétlime, pro¢ Jsme nékdy rdznym! lidmi v riznych situacich,

Ukdzka z virtudiniho kurzu Typologie osobnosti:
hetp:/fwwwanativo.com/shop/fvirtualni_kurzy/Typologie osobnosti

YT
Obsah:
* Vyznam a podminky efektivnf zpétné vazby
« Jsjazyk

» Sdéleni protikladnych emoci
= Struktura zpétné vazby
* Komplikované situace

V kurzu se blize seznamime s nejdle2it&j3i souddsti aktivnl komunikace, tedy se zpétnou
vazbou. Piblizime si 3irdi vyznam a uZitecnost zptné vazby, Zaméfme se na riizné aspekty
poddavénl zpétné vazby, UkdZeme si, jak by méla vypadat zpétna vazba, jeji struktura, a Jaké
jsou podminky efektivnl zp&tné vazby. Dozvime se, jak se zpétnou vazbou vhodnd
zachdzet, Jak sdélovat pocity, ndzory, postoje a specifické informace. Velky vyznam mé
zpétna vazba také pfi hodnoceni pracovnikl. Nauéime se tedy, jak pracovat s kritikou a
ocenénim, Cilem kurzu je zlepleni komunikace s kolegy v prici, se zékazniky a také s
dodavateli,

Virtudlnim kurzem vés provede Vira Millerova.

Ukézka z virtudlniho kurzu Zpétna vazba:
htto://www.motivp.com/shop/virtuatni_kurzy/Zpetna.vazba

www. motivp.com 15





