SMLOUVA O POSKYTNUTI SLUZBY

uzaviena podle zakona ¢.89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich ptredpisti, zakona
(dale jen ,,Smlouva‘)

mezi témito smluvnimi stranami:

OBJEDNATEL
Sprava a idrzba silnic Jihomoravského kraje, prispévkova organizace kraje

sidlem Zerotinovo namésti 449/3, 602 00 Brno 1CO: 70932581
zapsand v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné, sp.zn. Pr 287
zastoupena Ing. Zdenkem Komiurkou, feditelem

a
DODAVATEL

AQE advisors, a.s.
sidlem tfida Kpt. Jarose 1944/31, Brno ICO: 26954770

zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné¢ sp.zn. B 4997
zastoupen A

spolu uzaviraji Smlouvu o dilo dle zékona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik v platném znéni (dale jen
»obCansky zakonik*):

L
Predmét smlouvy

1. Pfedmétem smlouvy je aktualizovat stavajici strategii a vytvofit standard a formu fizeni
organizace formou piistupu ,learning by doing®, ktery vychazi z ptredpokladu pifimého zapojeni
ucastnikli z fad zaméstnancti do tvorby aktivit strategického planovani a fizeni. Tento koncept
umozni propojit kli¢ové aktéry pro tymovou spolupraci, systematicky planovat a fidit s
dlouhodobym piesahem, efektivni kontrolu a definovat realné nastavené cile. Pfedmétem je dale
zvySeni motivace zaméstnanct smétovat ke spolené vytvorené vizi.

Postup realizace - Nejprve budou nastaveny relativné dil¢i cile na nizSich trovnich organizacni
hierarchie organizace, které pak budou postupné integrovany do podoby strategickych cilti a
konecné vize.

Hlavni pFinosy z realizace zakazky
® rozvoj konceptu ,,learning by doing* v navaznosti na teoretickou piipravu,

e analyza stavu fizeni a organiza¢ni kultury,

e vytvoreni doporuceného standardu strategického fizeni v organizaci,

o ziskani zkuSenosti stymovou praci, uméni planovat, fidit, komunikovat dovnitf i vné
organizace,

e aktivni zapojeni zaméstnanci do dlouhodobého a systémového planovani,

® ztotoznéni zaméestnanci s cili organizace,

e nastaveni jednotného prehledu a budouciho rozvoje organizace,

e zlepseni firemni kultury a podpora prvk leadershipu.

Obsahova napli
e teoretickd pfiprava,
e vytvoreni metodiky fizeni organizace s primarnim dopadem na rozvoj organizacni kultury,



e analyza soucasné¢ho systému fizeni a organiza¢ni kultury dle tematickych oblasti (formou

koucinku):
o analyza vnitiniho prostfedni,
o analyza vnéjsiho prostedi (formou trend) a mezoprostiedi.

syntéza dosazenych analytickych vysledkd,
definovani vize, priorit a opatfeni,
revize stavajici strategie,

realizace a hodnoceni strategického fizeni.

I1.
Predmét plnéni
1. Dodavatel se zavazuje k plnéni smlouvy zajistit a organizovat:

Aktivita 1 — teoreticka ¢ast

1x4 hodinovy spolecny vzdélavaci seminai pro vedouci manaZery za ucasti externiho lektora s cilem
seznamit management s podstatou a smyslem procesu strategického planovani zaméfeného na
organizace pusobici v oblasti dopravy, postupy, nastroji a pozitivnimi efekty, které tento proces
planovani organizaci dlouhodob¢ ptinasi.

1x8 hodinovy spoleény workshop pro vedouci manazery Cétyf oblasti a feditelstvi (vrcholového
managementu) za Uucasti externiho lektora s cilem definovat silné a slabé stranky procesu
strategického planovani organizaci. Uvedeny seminaf a workshop bude podkladem pro tvorbu
metodiky strategického planovani a fizeni. Tuto metodiku (standard planovani a fizeni) zpracuje na
zaklade vystupil spolecného setkani manazerti dodavatel.

Vystup aktivity 1

Vystupem aktivity 1 bude metodika/standard strategického planovani a fizeni vcetné casového
harmonogramu jednotlivych navazujicich krokt, zpisob aktualizace planu a postupu ovétovani plnéni
nastavenych cil v¢etné implementace. Vystup bude predan v tisténé a elektronické podob¢.

Aktivita 2 - analytickd ¢ast
5x8 hodinovy workshop pro zastupce Ctyi oblasti a feditelstvi, jejichz pfedmétem bude intenzivni
zapojeni do aktivit strategické planovani.

1x4 hodinové individualni setkdni vedoucich oblasti a zastupct feditelstvi s facilititorem dodavatele
pro komparaci poznatkil z jednotlivych oblasti a formulaci vystupil strategického planovani (stanoveni
dil¢ich cila).

Vystup aktivity 2

Vystupem aktivity 2 je vytvofeni analyzy vnitiniho prostiedi pro kazdou z 5ti organizacnich jednotek a
vzajemna syntéza. Aktivita probchne formou metody bottom-up. Dodavatel zajisti jeho tiSténou a
editovatelnou elektronickou verzi na elektronickém nosici.

Aktivita 3 - ndvrhové ¢ast

1x8 hodinové setkani - ve spolupraci s managementem organizace dodavatel redefinuje vizi a poslani
organizace, hodnoty organizace, vyty¢i cile organizace a priority dal$iho rozvoje formou stanoveni
konkrétnich opatieni.

Vystup aktivity 3
Vystupem aktivity 3 je revize strategie organizace a nastaveni systému strategického fizeni vcetné
formy participace zaméstnancli na rozvoji organizace.

Prostory pro $koleni, workshopy a setkani budou zajistény objednatelem.

Harmonogram jednotlivych aktivit a pfesné terminy budou odsouhlaseny kontaktni osobou objednatele.
V ptipadé pldnovani aktivit naobdobi od 1.7.2019 do 31.8.2019, musi byt toto konzultovano
s kontaktni osobou objednatele. Harmonogram jednotlivych aktivit je povinen dodavatel dorucit
elektronicky kontaktni osob& objednatele nejpozd€ji do 10 dnii od Uc¢innosti této smlouvy. Kontaktni



bl

osoba objednatele je opravnéna materidly odsouhlasit, ptipadné pozadovat zmény termind. Terminy
jednotlivych aktivit se stavaji pro dodavatele zavaznymi jejich odsouhlasenim kontaktni osobou
objednatele a dodavatel se zavazuje, Ze =zrealizuje jednotlivé aktivity dle odsouhlaseného
harmonogramu. Zmény termini aktivit musi byt pfedem projednany a pisemné odsouhlaseny
objednatelem.

Objednatel v terminu dohodnutém s dodavatelem sdéli jména ucastnik konkrétni aktivit. Objednatel je
opravnén az do zahajeni jednotlivych aktivit zménit jednotlivé ucastniky.

Objednatel je opravnén zvysit poCty osob nad vysi uvedenou v odst. 1. tohoto ¢lanku.

PInéni této smlouvy musi byt vZzdy zajisténo dostateCnym poctem kvalifikovanych a specializovanych
lektord, pticemz dodavatel je povinen vzdy zajistit, aby c¢innost vyzadujici urCitou kvalifikaci
¢i specializaci byla vykonavana pouze takovymi osobami, které tuto kvalifikaci ¢i specializaci maji.
Dodavatel je povinen bezodkladné informovat objednatele o okolnostech, které mohou mit vliv
na uspesnou realizaci predmétu plnéni.

Dodavatel je povinen dodrzovat pii plnéni této smlouvy obecné zavazné pravni predpisy,
které se vztahuji k plnéni pfedmétu této smlouvy, zejména se zavazuje pouzivat tidaje o ucastnicich
aktivit v souladu se zakonem ¢. 101/2000Sb., o ochrané osobnich udaji, ve znéni pozd¢jsich predpist.

I11.
Prava a povinnosti Dodavatele
Dodavatel je povinen postupovat s nalezitou odbornou péci a provést a odevzdat predmét smlouvy
v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky fadné a vcas.

Dodavatel bude postupovat takovym zpiisobem, ktery povazuje za nezbytny ke splnéni vSech
povinnosti vyplyvajicich z pfedmétu smlouvy. K tomu dodavatel provede potfebné ukony a bude
ziskavat takové diikazni informace, které povazuje za postacujici. Povaha a rozsah diikaznich informaci
zavisi na odborném tisudku dodavatele.

Dodavatel bude aktivné projednavat s objednatelem postup praci pii plnéni predmetu této smlouvy.

Dodavatel bude pribézné konzultovat s objednatelem své navrhy a doporuceni souvisejici s plnénim
pfedmétu této smlouvy.

NS4

neprodlené informovat. Dodavatel mize vydat dopis pro vedeni objednatele, ktery bude obsahovat
poznatky o nedostatcich zjisténych v prib&hu zpracovani vystupti a doporuceni smétujici ke zlepseni.

Dodavatel se zavazuje informovat, vzdy bez zbyte¢ného odkladu, objednatele o ohrozeni fadného
v¢asného splnéni smlouvy.

Dodavatel odpovida objednateli za Skodu, ktera by mu v souvislosti s analyzou vnitfniho prostiedi
organizace vznikla, pokud by ji zpasobil dodavatel, ledaze by tuto Skodu nemohl odvratit ani pfi
vynalozeni veskeré odborné a potfebné péce. Dodavatel prohlasuje, Ze je pojistén v piipadé povinnosti
k nahrad¢ skody, ktera by objednateli mohla vzniknout v souvislosti s pfedmétem smlouvy.

Veskeré vystupy z poskytnutych sluzeb budou nejdiive projednany s feditelem organizace, az poté
budou dodény v kone¢né podobg.

IV.
Prava a povinnosti objednatele

Objednatel odpovida za vécnou spravnost, uplnost a pravost a pravdivost vSech dokladi ptedlozenych
dodavateli.

Objednatel je povinen poskytnout dodavateli veskerou potiebnou soucinnost, zejména poskytnout
veskeré doklady a jiné pisemnosti, informace a vysvétleni, véetné prohlaseni, které dodavatel bude
pozadovat k fadnému splnéni predmétu smlouvy. Tyto doklady a vysvétleni mize dodavatel pozadovat i
v pisemné formé.



Cenové ujednani a fakturace
Cena pfedmétu smlouvy v celém rozsahu jejiho zadani je stanovena dle nabidky ve vetejné zakazce:

Predmét plnéni Cena bez DPH (v DPH (v K¢) Celkova cena
K¢) vé.DPH (v K¢)

Revize strategie organizace a 466 000 97 860 563 860

implementace strategického

fizeni

Narok na uhrazeni ceny vznika okamzikem splnéni pfedmétu smlouvy. Smluvni strany se dohodly, ze
cenu je mozno fakturovat po castech, vzdy po ukonceni jednotlivych aktivit.

Smluvni strany sjednavaji, ze v cené predmétu smlouvy tak jsou zapocteny vSechny naklady dodavatele
vynalozené v pfi¢inné souvislosti s plnénim této smlouvy, a to véetné cestovnich ndhrad.

V ptipad€, Zze v pribéhu plnéni této smlouvy smluvni strany zjisti, Ze je zapotiebi ze strany dodavatele
provést dalsi ¢innosti nad sjednany ramec predmétu této smlouvy tak, jak je uveden v ¢l. L. a II. této
smlouvy, zavazuje se dodavatel projednat nezbytnost a rozsah téchto dalSich Cinnosti s objednatelem
neprodleng poté, co se o této skutecnosti dozvi, a to jeste pred zahajenim realizace téchto ¢innosti.

Smluvni strany se dohodly, ze zalohy nebudou poskytovany.

Splatnost faktur 30 kalendafnich dnii od jejich doruceni objednateli. Faktury budou doruc¢ovany
elektronicky na adresu—Pokud nebude faktura spliiovat ndlezitosti danového a

ucetniho dokladu nebo pokud v ni, budou uvedeny nespravné, neuplné nebo nepravdivé tdaje, ma
objednatel pravo fakturu vratit k opravé, kterou je povinen dodavatel ucinit

Objednatel se zavazuje uhradit ¢astku dodavateli v terminu splatnosti.
Ob¢ smluvni strany sjednévaji, Ze finan¢ni c¢astky jsou uhrazeny dnem piipsani na ti¢et dodavatele.

Zhotovitel dava souhlas s platbou DPH na ucet mistné¢ prislusného spravce dané v piipadé, Ze bude v
registru platc DPH oznacen jako nespolehlivy, nebo bude pozadovat thradu na jiny nez zvefejnény
bankovni ucet podle §109 odst. 2 pism. c¢) zakona ¢.235/2004Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist.

VL
Povinnost ml¢enlivosti
Smluvni strany se zavazuji zachovavat ml¢enlivost o vSech skute¢nostech, o kterych se dozvédely pii
plnéni této smlouvy nebo v souvislosti s ni. Povinnost mlcenlivosti zahrnuje skutecnosti obchodni,
neobchodni, technické ¢i netechnické povahy, souvisejici s Cinnosti objednatele, které maji skutecnou
nebo alespon potencidlni materidlni nebo imateridlni hodnotu a nejsou bézné dostupné. Povinnost
mlcenlivosti se nevztahuje na informace, které jsou obecné¢ zndmé a jsou voln¢ k dispozici. Povinnost
mlcenlivosti se vztahuje ve stejném rozsahu i na zaméstnance dodavatele.

Povinnost ml¢enlivost se vztahuje na obé smluvni strany po dobu trvani této smlouvy v souladu s ¢l.
VIII. této smlouvy, a to i po skonceni doby trvani této smlouvy.

VIIL
Salvatorské ustanoveni
V ptipad€, Ze se nekterd ustanoveni této smlouvy stanou neplatnymi a souc¢asné budou oddélitelna od
ostatnich ustanoveni této smlouvy, nezpisobi neplatnost celé smlouvy. V takovém piipad¢ se smluvni
strany zavazuji takové neplatné ustanoveni smlouvy nahradit ustanovenim novym, které se svym
obsahem a ucCelem bude nejvice blizit obsahu a ucelu neplatného ustanoveni, a to bez zbytetného
odkladu, po pozadani kterékoli ze smluvnich stran.

VIII.
Doba a misto plnéni smlouvy
Tato smlouva je uzaviena na dobu uréitou, a to do splnéni vSech povinnosti smluvnich stran
stanovenych touto smlouvou. Vystupy provedenych sluzeb budou pfedany ze strany dodavatel 2 x



v listinné podob¢ a 1 x elektronicky na CD, nebude-li dohodnuto jinak. O ptedani a ptevzeti bude
sepsan pisemny protokol podepsany zastupci obou smluvnich stran.

Harmonogram plnéni zakazky:

Aktivita 1 do 30.06.2019
Aktivita 2 do 30.09.2019
Aktivita 3 do 20.10.2019

Mistem plnéni predmétu smlouvy je adresa feditelstvi objednatele, poptipad¢ jiné prostory objednatele,
nebude-li dohodnuto jinak.

IX.
Platnost smlouvy
Tato smlouva je uzaviena dnem podpisu druhou smluvni stranou. Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem
uvefejnéni v registru smluv dle ¢1. XI. odst.12 této smlouvy.

X.
Ukonceni smlouvy
Smluvni strany se dohodly na tom, ze tato smlouva zanikd vedle pfipadii stanovenych obcanskym
zékonikem také dohodou smluvnich stran a odstoupenim od smlouvy.

Smluvni strany jsou opravnény odstoupit od smlouvy pouze v ptipadech stanovenych smlouvou nebo
obecn¢ zavaznymi pravnimi predpisy.

Nastanou-li skutecnosti, které jedné nebo obéma smluvnim strandm castecné nebo uplné znemozni
plnéni jejich povinnosti podle této smlouvy, jsou povinny se o tom bez zbytecného odkladu informovat.
Zaroven jsou ob€ strany zavazany spolecné podniknout veskeré kroky k prekonani piekazek plnéni
smlouvy. Nesplnéni této povinnosti zaklada narok na nahradu skody ve prospéch strany, ktera poruseni
smlouvy v tomto bod¢ nedopustila.

XI.
DalSi ujednani

Tato smlouva je uzaviena podle prava Ceské republiky. Pravni vztahy touto smlouvou neupravené nebo
ze smlouvy nevyplyvajici se fidi ptisluSnymi pravnimi pfedpisy, zejména obcanskym zakonikem.

Pfipadné spory se zavazuji smluvni strany piednostné fesit vzajemnym jednani. Nedojde-li k dohod¢ o
sporné otazce, je k projednani sporu prislusny obecny soud objednatele.

Tato smlouva je vypracovana ve dvou vyhotovenich, které maji platnost originalu. Kazda smluvni
strana obdrzi jedno vyhotoveni.

Tuto Smlouvu Ize ménit pouze pisemnym, ¢islovanym, oboustranné potvrzenym ujednanim, vyslovné
nazvanym dodatek ke smlouvé podepsanym statutarnimi organy nebo zmocnénymi zastupci obou
smluvnich stran. Jiné zapisy, protokoly apod. se za zménu smlouvy nepovazuji. V piipadé zmény
kontaktni osoby objednatele nebo dodavatele nebude vyhotoven dodatek ke smlouve; smluvni strana, u
které ke zméné zastupce doslo, je povinna tuto zménu oznamit druhé smluvni strang. U¢innost zmény
nastava okamzikem doruceni ozndmeni pfislusné smluvni strané.

Uvedeni kontaktni udajt:



10.

I1.

12.

B) —Kontaktni iadaje dodavatele: jméno: |

Smluvni strany se dohodly na zédkazu vzdani se prava na nahradu Skody nebo limitace nahrad skod.

Smluvni strany se dohodly, ze dodavatel je opravnén pozadovat urok z prodleni ve 0,05% z neuhrazené
¢astky za kazdy i jen zapocaty den prodleni v piipadé prodleni s thradou ceny objednatelem.

Smluvni strany se dohodly, Ze objednatel je opravnén pozadovat smluvni pokutu ve vysi 0,05% z ceny
dle ¢l. V odst. 1 této smlouvy za kazdy i jen zapocaty den prodleni v pfipadé nesplnéni dohodnutého
terminu poskytnuti jednotlivé sluzby.

Odmitne-li néktera ze smluvnich stran prevzit pisemnost nebo jeji prevzeti znemozni, ma se za to, ze
pisemnost dorucena byla.

K veskerym hmotné zachycenym vysledkiim ¢innosti, které jsou plnénim dodavatele na zakladé této
smlouvy a pozivajicich autorskopravni ochranu dodavatel poskytuje objednateli vyhradni a
neomezenou licenci, v¢. prava hmotné zachycené vysledky ¢innosti ménit. Objednatel neni povinen
licenci vyuzit. Objednatel je opravnén uzaviit podlicen¢ni smlouvu. Objednatel je opravnén postoupit
licenci tieti osobé.

K veskerym podkladiim pro plnéni smlouvy, které pozivaji autorskopravni ochrany, udéluje objednateli
dodavatel pravo dilo v nezbytném rozsahu uzit tak, aby byl naplnén ucel této smlouvy, ptipadné¢ aby
mohl objednatel jako povinny subjekt ze zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjSich predpisii, poskytnout informace uvedené v hmotné zachycenych vysledcich
¢innosti dle této smlouvy.

Dodavatel souhlasi se zvefejnénim celé smlouvy vcetné vSech pfiloh, jejich dodatkll na protikorupénim
portale Jihomoravského kraje, tj. zfizovatele objednatele.

Tato smlouva podléha povinnosti uveiejnéni dle zakona ¢. 340/2015 Sb. o registru smluv, ve znéni
pozdgjsich predpisti. Smlouvu bude uvetejiiovat objednatel. Dodavatel oznacil tyto jmenovité uvedena

V Bmé dne 12. 6. 2019 V B¢ dne 3. 6. 2019

Ing. Zdenék Komiirka
Reditel

Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje, AQE advisors, a.s.
Prispévkova organizace kraje




