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1 SPECIFIKACE SLUZEB

Nemocnice Plzefiského kraje a.s. poptava sluzby ,Procesni poradenstvi pfi fazi &tyf
obchodnich spoleénosti“. Témito sluzbami rozumi fizeni, implementaci a nastaveni
jednotlivych krokil a odpovédnosti.

Zadavatel oCekava, Ze dodavatel poskytne prehled vSech nezbytnych kroki z hlediska
ekonomického, organiza¢niho, pravniho, procesniho, personalniho, technicko-provozniho,
pfipadné dalsSi nutné administrativni procesy pro provedeni fuze, vcetné nastaveni
harmonogramu jejich realizace v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Relevantni a odpovédné provedeni a naplnéni pfedmétu této verejné zakazky je umoznéno
zejmena na zakladé zkuSenosti nasi spolecnosti v oblasti fuzi, znalosti prostfedi zdravotnictvi a
zkusenosti z projektového fizeni, které vychazi z nejlepsi praxe, mezinarodnich standardl a z
metodiky KPMG vychazejici ze svétové uznavanych metod fizeni procesu.

Vzhledem kna8im zkuSenostem, rozsahlym znalostem ¢&lent navrhovaného tymu
s problematikou flizi a poskytovatell zdravotnich sluZeb jsme pfesvédéeni, Ze pfinasime
pridanou hodnotu k hladkému a uspésnému pribéhu fuze.

1.1 Cile a rozsah projektu
Cil a rozsah projektu je stanoven v navaznosti na specifikaci sluZeb zadavatele:

« Cilovy model fizeni organizace — dokument se schématy a popisem cilového stavu
organizacni struktury a proceslti v oblasti finanéniho UGCetnictvi/doda objednatel/,
vykonovych uctaren, lidskych zdroju, IT a dani:

o Procesni a organizatni analyza na zakladé stavajicich organizacnich strukiur a
procesu (6 tydnt od podpisu smlouvy)

o Analyza ICT (8 tydn( od podpisu smlouvy)

o Zajisténi danové problematiky pfi realizaci, organizaéniho fadu (8 tydnd od podpisu
smiouvy)

- Sestaveni harmonogramu (4 tydny od podpisu smlouvy)

+  Projektova kancelai — dodavatel poskytne projektovy tym po dobu nezbytné nutnou
odpovédny za aktualizaci sestaveného harmonogramu a zahrnuti veSkerych zmén a
pozadavkl do planu od jednotlivych projektovych tym( a externich dodavatelll. Projektovy
tym dodavatele odpovida za dohled nad terminy pInéni resp. neplnéni, rizik, kritické cesty
a v€asnou notifikaci fidiciho vyboru projektu. Projektova kancelar bude sledovat, urgovat
a hlasit status jednotlivych tymd NPK a externich subdodavatelll projektovému manazeru
NPK.

Potfebna asistence vrcholového manazera Dodavatele pfi jednani Zastupitelstva
Plzenského kraje, nebo jednani Rady Plzefiského kraje.

Nasim cilem je poskytnout pro projekt faze kvalitni vedeni, Fizeni a koordinaci, které umozni
projektu dosahnout nastavenych cili v rozsahu, kvalité, ¢ase a planovanych zdrojich. Pro fizeni
projekti a zmén souvisejicich s implementaci projektu pro pfechod nemocnic na novy model
usporadani (fuze) KPMG vychazi zejména ze svych vlastnich ovéfenych postupl znamych jako
KPMG Program and Project management (dale také ,,PPM KPMG*). Metodika PPM KPMG
je souborem znalosti a praktik, zaloZzenych na konkrétnich poznatcich z projektd u klientd a byla
vyvinuta globalni siti KPMG, ktera pfi jeho pfipravé zaroven vychazela z obecné uznavanych
standard(i, metodik a nejlepsich postupt pro fizeni projektll jako napf.:
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ANSI/PMI 99-001-2004 - Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) — Fourth Edition,

PMI: Practise Standard for Earmed Value Management,
OGC: Prince 2.

1.2 Navrh zpusobu realizace
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