Statutarni mésto Pardubice
Magistrat mésta Pardubic

Pardubice

SMERNICE C. 7/2015
RiZENi PROJEKTU

Rada mésta, v souladu s ustanovenim § 102 odst. 3 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist, vydava tuto smérnici.

C.1

Uéel smérnice

1. Ucelem této smérnice je nastaveni systému fizeni projektd v podminkdch Magistratu mésta
Pardubic (dale jen ,,Magistrat”).

2. Veskeré aktivity zarazené do systému fizeni projektd musi byt realizovany v souladu s touto
smérnici.

3. Tato smérnice rusi a nahrazuje Smérnici ¢.10/2014.

Cl. 2
Vymezeni zakladnich pojmu a roli

1. Projekt je charakterizovan jako soubor Ccinnosti realizovanych za ucelem dosaZeni cile,
s vymezenym terminem zacCatku a konce, definovanym rozpoctem a dalsimi podminkami.
Realizace projektu zpravidla vyZaduje koordinaci zaméstnancl zarazenych do nékolika odbori
Magistratu.

2. Systémem fizeni projektli v podminkach Magistratu se rozumi soubor pravidel obsaZenych v této
smérnici a navazujicich dokumentech, zejména metodice fizeni projektl. Soucasti systému fizeni
projektli je také sada standardizovanych formular( pro projektovy zameér, logicky ramec,
identifikacni listinu projektu, zpravu o stavu projektu a dalsi soucasti dokumentace projektu.

3. Zmeénou projektu je odchylka od platného rozsahu projektu, casového harmonogramu projektu
nebo rozpoctu projektu.

4. Vedouci Odboru rozvoje a strategie (dale jen ,Vedouci ORS“) je zodpovédny za efektivni
koordinaci jednotlivych projekti a za péci o systém fizeni projektl v podminkach Magistratu.

5. Spravce portfolia projektd je hlavnim metodikem pro oblast fizeni projektd. V soucinnosti
s vedoucim ORS posuzuje navrhy zpracovanych klicovych dokumentl (projektovy zamér,
identifikacni listina projektu atp.) z hlediska projektového fizeni. Vedouci ORS predklada 2x rocné
zpravu o stavu celého portfolia projekt(l zastupitelstvu Statutarniho mésta Pardubice.

6. Rozhodovacim organem mizie byt pro ucely této smérnice zastupitelstvo, rada, primator,
naméstek primatora statutarniho mésta Pardubice (dale jen ,,Mésto“) nebo tajemnik Magistratu.



10.

Sponzor projektu je zodpovédny za dosaZeni pfinosll projektu, dohlizi na pribéh projektu.
Sponzor projektu je uréen volenym organem Meésta. Roli Sponzora muzZe zastavat primator, jeho
naméstci, ¢lenové rady ¢i zastupitelstva Mésta. Sponzor projektu miZe, zejména u vétsich
projektu, zridit jako svlj poradni orgén fidici vybor projektu.

ManaZer projektu je zodpovédny za dosaZeni cilového stavu projektu, za dodrZeni procesu fizeni
projektu, koordinaci ¢lenli projektového tymu, predavani vSech relevantnich informaci ¢lenim
projektového tymu a za vedeni dokumentace projektu. ManazZer projektu ma pravomoc
vyZadovat soucinnost od zaméstnhancu jinych odborl, nei do kterého je zarazen. ManaZer
projektu koordinuje ¢leny projektového tymu. ManaZera projektu jmenuje a odvolava tajemnik
Magistratu.

Zadavatelem projektu muzZe byt kterykoliv vedouci odboru nebo vedouci oddéleni Magistratu.
Zadavatele urcuje Rozhodovaci orgdn nebo porada vedeni.

Clen projektového tymu je zodpovédny za dodani jednoho nebo vice vystupl projektu
v pozadované kvalité, terminech, nakladech a za vécnou spravnost vystupi. Clena projektového
tymu jmenuje a odvolava tajemnik Magistratu na navrh ManazZera projektu.

C.3
Projektovy zamér

Za zpracovani Projektového zaméru je zodpovédny Zadavatel projektu, ktery jej predklada radé
Mésta k rozhodnuti po vyjadreni Vedouciho ORS, Vedouciho ekonomického a Spravce portfolia
projekt, a to ve struktufe popsané v dokumentech navazujicich na tuto smérnici.

O Zahajeni zpracovani Projektového zaméru rozhoduje Rozhodovaci organ nebo porada vedeni.
Soucasti rozhodnuti je urceni: Sponzora projektu, Zadavatele projektu, popis obsahu projektu,
ocCekavany vystup, termin a maximalni naklady predprojektové pripravy.

Zadavatel projektu muzZe jiz vtomto kroku, po dohodé s vedoucim ORS navrhnout tajemnikovi
Magistratu jmenovat ManaZera projektového zaméru, ktery bude zodpovidat za koordinaci kroku
Predprojektova pfriprava.

Cl.a
Pfedprojektova pfiprava

Za zpracovani Projektové pfripravy je zodpoveédny Zadavatel nebo manazer projektu, je-li vtéto
fazi jmenovan.

Cilem predprojektové pripravy je analyzovat projektovy zamér a projednat jej se vSemi daleZitymi
zainteresovanymi stranami, jak uvniti Magistratu, tak vné.

Vramci predprojektové pripravy jsou zpracovany dokumenty, analyzy i studie schvalené
v Projektovém zaméru, ktery predklada Zadavatel nebo ManazZer projektu k rozhodnuti
Rozhodovacimu organu.



Cl.5
Identifikacni listina projektu

Za zpracovani ldentifikacni listiny projektu je zodpovédny Zadavatel nebo ManaZer projektu, byl-
li v predchozi fazi jmenovan.

Identifikacni listina obsahuje vidy urceni ManaZera projektu, Sponzora projektu, cleny
projektového tymu a urceni polozky rozpoc¢tu mésta, ze které budou hrazeny vydaje ve fazi
planovani.

O schvaleni nebo zamitnuti Identifikacni listiny projektu rozhoduje Rozhodovaci organ.

Neni-li schvalena ldentifikacni listina projektu, nemiZe byt projekt zahajen a Cerpany financni
prostredky na jeho planovani ¢i realizaci.

Cl.e

Zahajeni Projektu

Za zahajeni projektu je zodpovédny vedouci ORS.

Projekt je zahajen schvalenim Identifikacni listiny projektu Rozhodovacim organem.

Cl.7
Planovani Projektu

ManaZer projektu je zodpovédny za zpracovani Planu fizeni projektu vrozsahu stanoveném
Spravcem portfolia projektd. Plan fizeni projektu predkladd ManaZer projektu k posouzeni
Vedoucimu ORS.

Spravce portfolia projektl predklada Plan fizeni projektu prislusnému Rozhodovacimu organu k
rozhodnuti.

Rozhodovaci organ schvalenim Planu rizeni projektu rozhoduje o zahajeni realizace Projektu a o
rozsahu, ¢asové, finan¢ni narocnosti a zdrojich kryti nakladd realizacni faze projektu.

Cl.8
Realizacni faze Projektu

ManaZer projektu je zodpovédny za realizacni fazi Projektu dle platného Planu fizeni projektu.
Podavani informaci o stavu projektu probiha dle pravidel nastavenych ve fazi planovani projektu.
PoZadavek na zménu Projektu je opravnén podat ManaZerovi projektu kterykoliv clen
projektového tymu nebo osoba ¢i organizace primo dotcend projektem. ManaZer projektu je
zodpovédny za fizeni zmén, eviduje zménové pozZadavky a je opravnén rozhodovat o
nepodstatnych zmeénach. Navrhy podstatnych zmén Projektu predkladd Manazer projektu
k posouzeni Rozhodovacimu organu prostrednictvim Sponzora projektu.

Vedouci ORS ma pravomoc vyhlasit krizi Projektu v pripade, Ze se realizace projektu vyrazné
odchyluje od schvaleného Planu frizeni projektu nebo hrozi, Ze nebude mozné dosahnout cile
projektu. V okamzZiku vyhlaseni krize Projektu prebird Vedouci ORS nebo jim povéreny
zaméstnanec roli ManaZera projektu. O vyhlaseni krize informuje Vedouci ORS pfrislusny
Rozhodovaci organ snavrhem na feseni krizové situace. Rozhodovaci organ rozhodne
neodkladné o zplsobu feseni krize.



Cl.9
Ukonceni Projektu

Za ukonceni Projektu je zodpovédny ManaZer projektu.
Projekt je radné ukoncen akceptaci vsech vystupl a zaroven dosaZenim cile Projektu nebo
rozhodnutim Rozhodovaciho organu nebo Sponzora projektu o predc¢asném ukonceni projektu.
3. ManaZer projektu predloZi Sponzorovi, Vedoucimu ORS a Spravci portfolia k posouzeni
vyhodnoceni projektu.
4. Vedouci ORS a Sponzor Projektu predkladaji vyvhodnoceni projektu k posouzeni Rozhodovacimu
organu spoleéné s navrhem urcéeni zodpovédnosti pro fazi provozu/udriitelnosti Projektu.

Cl. 10
Zavérecna ustanoveni

Tato smérnice nabyva tcinnosti dnem 1. 8. 2015.

Ing. Martin Charvat Mgr. Michal Zitko
primator mésta tajemnik magistratu



