Pfiloha €. 1

POPIS DIiLCiCH PROJEKTU

»Zvyseni ochrany mékkych cilti v Uherskohradis$tské nemocnici a.s.”,
¢. 2019/001/MRII

Spolecna ustanoveni

Pfed zahdjeni kazdého dil¢iho projektu probéhne v sidle zadavatele koordina¢ni porada za
Ucasti zastupce zadavatele a realizacniho tymu. Pfedmétem jednani bude urceni rozsahu
a obsahu jednotlivych Skoleni a materiall, postup a prace na dokumentech a ujednani
dalsiho postupu vzdy odsouhlaseného zadavatelem.

Vystupy (zpracované dokumenty) budou vidy zadavateli prezentovany a projednany na
poradé v sidle zadavatele.

Veskeré vytvorené dokumenty a materidly ze Skoleni budou zadavateli pfeddny 1x v tisténé
podobé a dale v elektronické podobé na CD, DVD nebo USB flash disku. Dokumenty budou
vytvoreny v souladu s €SN 01 6910 Uprava dokumentt zpracovanych textovymi procesory
a v Sabloné textového procesoru, kterou poskytne zadavatel.

Ptiprava materiald pro jednotliva skoleni je souéasti naklad( na skoleni. Soucéasti nakupované
sluzby jsou i naklady na dopravu a piip. specidlni prezenta¢ni techniku & pomdicky. Skolenf se
vidy uskutecni v sidle zadavatele.

Popis dil¢iho projektu €. 1
Vstupni proskoleni vedoucich pracovnikdi nemocnice.

Proskoleni cca 50 vedoucich pracovnikdi nemocnice (TOP + stfedni management). Otestovani jejich
znalosti a kompetenci v oblasti bezpecnosti mékkych cil{.

Vybér ucastnikl skoleni.

Modifikace a vyroba skolicich materiald - personifikace Skolicich materiald s ohledem na
specifika nemocnice a na potieby konkrétnich profesi a na potieby konkrétnich ucastnika.
Vstupni test - realizace vstupniho pohovoru a testu Ucastnika Skoleni s cilem ziskani prehledu
jejich orientace v problematice.

Proskoleni vedoucich pracovnikd — 2 skolici dny po 6 hodinach pro skupinu cca 25 osob.
Vlastni proskoleni vedoucich pracovniki se zamérenim na: 1) kategorizaci, identifikaci
a feSeni krizovych situaci, 2) organizacni a pravni souvislosti ochrany mékkych cilQ, 3) fizeni
lidskych zdroja v krizovych situacich, 4) volitelné téma dle potreb zadavatele.

ZavérecCné testovani - zavérecné pohovory a testovani znalosti a kompetenci vedoucich
zaméstnancul zakonéené pisemnou zpravou a dokladem o absolvovani skoleni.

Popis dil¢iho projektu €. 2
Podrobna analyza hrozeb a bezpecnostnich rizik, véetné vyvozeni kritickych zavéra.

Ptiprava podkladll - vyhodnoceni existujicich materialQ - pfiprava dotaznikd a souvisejicich
material( pro kvalitativni a kvantitativni vyzkum, zpracovani metodického pokynu sbéru dat
pro utvary - odborného dozoru.

Vlastni analyza - stru¢nd sumarizace a vyhodnoceni jiz existujicich normativi nemocnice
a zavaznych predpist; sbér dat kvantitativni povahy; sbér dat kvalitativni povahy externimi
pracovniky; provedeni analytické studie zamérené na hodnoceni stavajici IT bezpecnosti,
véetné navrhl na jeji doplnéni a aktualizaci; provedeni analytické studie zaméfené na
hodnoceni stavajici objektové bezpecnosti, véetné navrhll na jeji integraci, doplnéni



a aktualizaci; vyhodnoceni hrozeb a rizik prostredi (kraj, mésto, nemocnice, Utvary) externimi
pracovniky, vystupem bude kompletni sada datovych podkladl véetné identifikovanych
zdroju.

e Zpracovani kritickych analytickych zavérl - na zakladé datovych podkladd a na zakladé diléich
zavérd realizovaného 3Setfeni dojde ke zpracovani kritickych analytickych zavérd, které se
zaméri zejména na zdroje hrozeb a bezpecnostnich rizik, dale pak na mozné cile Utokl a na
jejich validaci (minimalné v drovni pravdépodobnosti udalosti, kritické zavéry budou mit
podobu dlvérného materidlu, ktery bude nasledné (po objektivizaci) predan vedeni
nemocnice v pisemné podobé.

e Objektivizace vysledkd - skupina vedoucich zaméstnancl nemocnice bude sezndmena
s materidlem na samostatném workshopu, jednotlivé zavéry budou podrobné rozebrany
a nasledné interné oponovany, vysledny materidl bude pfedstavovat dokument pro vedeni
nemocnice, tento materiadl bude soucasti strategické dokumentace nemocnice.

Vystupem bude komplexni analyticky dokument obsahujici - metodiku zpracovani, dil¢i analytické
vystupy, sumdrni analytické vystupy a zdvéry + podrobné poznamky a zdroje vstupnich informaci,
detailni zaznamy jednotlivych Setfeni a to jak kvantitativni, tak kvalitativni povahy (v datové podobé).
Navazné by pak mél umozZnit realizaci navrhovanych opatieni v personalni, organizacni (i
technologické oblasti s cilem naplnéni smyslu celkové koncepce ochrany mékkych cilG.

Dokument bude mit neverejny charakter. Analyza bude zpracovana v souladu s metodikami — zaklady
ochrany mékkych cil(, Koncepce ochrany mékkych cilli, Vyhodnoceni ohroZenosti mékkého cile,
Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, MV - GR HZS CR a dal$imi
normativy MV a MZ CR.

Popis dil¢iho projektu €. 3
Tvorba bezpecnostni strategie, dil¢ich planl a bezpecnostnich procedur.

e Zpracovani dokumentu Bezpecnostni strategie nemocnice - zpracovani komplexniho
strategického dokumentu, projednani dokumentu s vedenim nemocnice a zapracovani
pfipadnych pfipominek.

e Zpracovani koncepcnich dokumentl a pland pro vybrané oblasti nemocnice - zpracovani
komplexni sady koncepcnich dokumentl, jejich projednani s vedenim nemocnice
a zapracovani pfipadnych pfipominek, obsahem dokumentu bude detailni a konkrétni
rozpracovani strategie a zejména pak stanoveni konkrétnich krok(i vedoucich ke zlepseni
stavajiciho stavu ochrany mékkych cilG.

e Zpracovani navazujici sady normativi pro jednotlivé Utvary - zpracovani komplexni sady
nafizeni a dil¢ich normativii s okamzitou uUcinnosti, navazujicich na schvalené a platné
strategické dokumenty.

Popis dil¢iho projektu ¢. 4
Proskoleni zaméstnancd, provedeni ndcvikl jednotlivych Utvarl a sezndmeni s bezpecnostnimi
pravidly.

Proskoleni nize uvedenych skupin v oblastech identifikace hrozeb a bezpecnostnich rizik, prevence
a predchazeni krizovym situacim, vyhodnoceni krizovych situaci, reakce v krizovych situacich, pravni
disledky jednani v¢. pfipadného ndcviku a diskuze moZnych scénarll ohrozeni. Zavérecné testovani
osob.

Vzdy 3hodinové Skoleni pro skupinu cca 20 osob.

e Proskoleni lékarského personalu nemocnice (cca 200 osob).
e Proskoleni oSettovatelského personalu nemocnice (600 osob).
e Proskoleni vybranych THP personalu nemocnice (200 osob).



Popis dilciho projektu ¢. 5
Provéreni nastaveného systému a formulace doporuceni pro dalsi vyvoj.

e Nastaveni systému kontroly, méreni, vyhodnocovani plnéni a ucinnosti vesSkerych aktivit
zamérenych na zajisténi a zvySeni bezpecnosti nemocnice. Vystupem bude dokument
a metodika. Studie stavajiciho stavu a navrh k provedeni technickych a technologickych
opatifeni spojenych s nutnymi investicemi k dosazeni poZadovaného stavu, Koordinaci
a integraci fizeni postupl a procesli ochrany nemocnice, jeho klient(, navstévnikd, personali
a technologii.

e Pilotni provérky - realizace kontrolnich Gkonu s cilem provérit kontrolni metodiku navrZenou
pro nemocnici, konkrétni situace na jednotlivych uUtvarech, reakéni schopnost utvard.
Vystupem bude realizovana kontrola a s ni souvisejici protokol.



