SMLOUVA QO POSKYTOVANI SLUZEB

(dale jako ,,Smlouva”)

uzaviena mezi smluvnimi stranami 29. 4. 2019

obchodni firma: Nemocnice Plzefiského kraje, a.s.

ICO: 29107245

DIC: CZ29107245

sidlo: Vejprnicka 663/56, 318 00 Plzen

bankovni spojeni: KB 115-5804000287

spoletnost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, viozka 1564
zastoupend: Ing. Markem Kyhosem, MBA, pfedsedou pFedstavenstva a Mgr. Jaroslavem Simou, MBA,
mistopfedsedou pfedstavenstva

(dale jen ,,Klient")

a

obchodni firma: fm pro s.r.0.

ICO: 05103550

DIC; CZ05103550

sidlo: Na Kcbylce 103, 252 31 VEenory
bankovni spojeni: CS, 4303853359/0800

spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka
258378

zastoupena: Ing. Tomas Rybika
(dale jen ,,Poskytovatel”)

l.
Uvodni ustanoveni

1. Poskytovatel je podnikatelem, poskytujicim sluzby vysoce kvalifikovanych analytickych a fidicich
¢innosti na dobu urditou (tzv. interim managementu).

2. Klient ma zajem o vyuziti sluZeb interim managementu Poskytovatele v rozsahu, za podminek a na
dobu sjednanou v této Smlouvé.

Il.
Pfedmét Smlouvy

1. Poskytovatel se touto Smlouvou zavazuje Klientovi poskytovat sluZzby formou interim
managementu vymezené taklo:

poskytovani odborného poradenstvi, konzultaéni &innosti, doporudeni, navrhu, FeSeni
v nasledujicich oblastech:

analyza podnikovych procest a hospodafeni, navrhy a doporuceni ke zlepseni,
implementace a projektovy management navrhi ke zlepseni

(dale jako ,,SluZby*),

Predmét a cile poskytovanych Sluzeb byly smluvnimi stranami podrobné sjednany v Priloze €. 1 -
Detaily spoluprace, ktera tvofi nedilnou souéast této Smiouvy.

2. Klient se zavazuje zaplatit Poskytovateli odménu za poskytovani Sluzeb dle této Smlouvy.



Ml
Pravidla poskytovani Sluzeb

Poskytovatel je ¢lenem Ceské asociace interim managementu (CAIM). Pii poskytovani Sluzeb je
Paoskytovatel vazan pravnimi pfedpisy a pravidly a standardy CAIM, zejména je povinen fidit se
stanovami a etickym kodexem interim manazera CAIM.

Poskytovatel prohlasuje, ze ma potfebné odborné znalosti a zkusenosti pro poskytovani Sluzeb dle
této Smilouvy a zavazuje se Sluzby poskytovat Ffadné s odbornou pédi a phnit dalsi povinnosti
stanovené touto Smlouvou a jejimi pfilohami.

Poskytovatel se zavazuje vyvinout své nejlepsi asili k ochrangé dobrého jména Klienta a dobrého
jména CAIM.

Poskytovatel je expertem nezavislym na operativnich pokynech Klienta. Poskytovatel je pfi
poskytovani SluZzeb vazan pfedmétem a cilem poskytovanych SluZeb, tak jak je definovan
v Pfiloze €. 1 — Detaily spoluprace. Pripadna zména pfedmétu a cile poskytovanych Sluzeb je
moznd pouze na zakladé pfedchozi pisemné dohody Klienta a Poskytovatele.

Sluzby budou poskytovany v misté podnikdni Klienta, event. v misté podnikdni Poskytovatele,
pfipadné v jiném misté odsouhlaseném smluvnimi stranami. Sluzby budou poskytovany formou
pisemnych &i elektronickych vystupu, Ustné pfi jednanich mezi Poskytovatelem a zastupci Klienta
¢i dle okolnosti s vyuzitim prostfedkl komunikace na dalku.

Sluzby budou Poskytovatelem poskytovany osobné, pfipadné prostfednictvim jim urcene
osoby/osob. Za &innost této osoby cdpovida Poskytovatel tak, jako by pinil sam. Seznam uréenych
osob je soulasti Pfilohy &. 1 — Detaily spoluprace.

Pfipadné wvyhrady k poskytovani Sluzeb za pfedchozi obdobi uplatni Klient u Poskytovatele
pisemné vZdy na nejbliz&i naplanované spoleéné projektové schuzce, nejpozdéji viak do 15. dne
nasledujiciho kalendafniho mésice za predchozi kalendaini mésic.

Paskytovatel je opravnén poskytavat sluzby formou interim managementu i tfetim osobam po dobu
trvani této Smlouvy, ledaZze by tim mohl porusit etické principy napiiklad v souvislosti s Cinnosti
konkurenéni povahy z hlediska pfedmétu podnikani raznych klientu

v,
Pfedavani informaci, soucinnost Klienta

Poskytovatel je povinen informovat Klienta o wvysledcich a &innostech uskutednénych
Poskytovatelem jako soucast Sluzeb dle této Smlouvy formou;

a} pravidelnych reportl o své Cinnosti a dosaZzenych vysledcich zasilanych k rukam Klienta,
nejmeéné viak jednou za kazZdy kalendarni mésic, neni-li v Pfiloze €. 1 - Detaily spoluprace
ujednano jinak,

b) pravidelnych jednani se zastupci Klienta, nejméné vsak jednou za kazdy kalendarni mésic,
neni-liv Pfiloze & 1 - Detaily spoluprace ujednano jinak,

Klient se zavazuje zdriet se jakéhokoli jednani, které by mohlo ztiZit vykon opravnéni
Poskytovatele dle teto Smilouvy a zavazuje se informovat o rozsahu opravngni, jez prislusi
Poskytovateli dle Prilohy & 1 — Detaily spoluprédce, své zaméstnance, dodavatele, instituce, banky,
jiné tfeti osoby, pfipadné pfijmout vCas vhodna opatieni a rozhodnuti, umozZiujici Poskytovateli
fadny a nerugeny vykon ginnosti dle této Smlouvy a respektovani jeho expertnich pokynu. Klient se
zavazuje udélit Poskytovateli na jeho vyzadani pisemnou plnou moc v rozsahu nezbytném pro
fadny vykon &innosti Poskytovatelem dle této Smiouvy.,

Klient je povinen poskytovat Poskytovateli veSkerou soucinnost nezbytnou Kk fadnému plnéni
povinnosti Poskytovatelem, zejména je povinen fadné a vCas pfedavat Poskytovateli kompletni
podklady, dokumenty listiny, informace nezbytné kfadnému vykonu cinnosti Poskytovatelem,
zajistit ucast apravnénych zastupcl na jednani s Poskytovatelem za ucelem projednani vysledku
ginnosti Poskytovatele ve smyslu odst. 1 pism. b) tohoto ¢lanku apod.



V.
Vybaveni Klienta

Poskytovatel zajistuje poskytovani Sluzeb s vyuZitim viastnich zdroju & prostiedkd (zejména
autcmeobil, telefon, softwarové a hardwarové vybaveni), pficemz jejich pouziti bylo stranami
zohlednéno pfi sjednani odmény vyjma kompenzace cestovnich nakladi v prfipadé pouZiti
vlastniho vozidla. Strany se dohodly, Ze zplsaob dopravy voli Poskytovatel. V piipadé pouZiti
jiného zpusobu dopravy nez vlastnim vozidlem Klient proplati po predioZzeni dafiovych dokladu
cestovni naklady.

Poskytovatel je opravnén pro Ucely pinéni této Smlouvy urdité technické (kancelarské), mobilni,
softwarové a hardwarové vybaveni, které ma k dispozici Klient, vyuzit po pfedchozi dohodé s
Klientem. Pfed wvyuZitim vy8e uvedeného vybaveni si smluvni strany sjednaji zarovefi cenové
podminky, rozsah a dobu vyuZiti.

Vi,
Qdména

Klient se zavazuje hradit Poskytovateli za poskytovani Sluzeb dle této Smlouvy odménu za
podminek uvedenych v Pfiloze €. 1 — Defaily spoluprédce.

Odména je splatna na zakladé Poskytovatelem vystavene faktury se splatnosti nejpozdéji 14 dnu
od doruceni faktury. Fakturaéni obdobi je mési&ni, pokud neni stanoveno jinak v Pfiloze €. 1 -
Detaily spoluprace. Prilohou faktury je protokol Poskytovatele vystaveny vidy k poslednimu dni
pfislusného cbhdobi, neni-li v Pfiloze & 1 - Detaily spoluprace ujednanoc jinak, obsahujici:

vikaz ¢innosti s uvedenim ¢asu straveného poskytovanim Sluzeb,
K odméné bude pfipoéteno DPH v zakonneé wysi.

Odména uvedena vyse je pevna a koneénd a zahrmuje vSechny obvyklé naklady a odménu
Poskytovatele  spojené  splnénim  zavazki dle  této  Smlouvy (véetné postovného,
telekomunikacnich poplatkd, software, hardware, internetu apod.),

V pfipadé prodleni Klienta s thradou dle této Smilouvy je Poskytovatel opravnén pozadovat
zakonny Urok z prodleni.

VII.
Trvani Smlouvy
Tato Smlouva se uzavira na dobu urgitou definovanou v Pfiloze €. 1 — Detaily spoluprace.

Kterakoliv ze stran muizZe tuto Smlouvu ukonéit pisemnou wypovédi bez uvedeni divodu ve
vypovédni dobé v délce 2 (dvou) kalendarnich tydnl, ktera pocina béZet od prvniho dne
kalendainiho tydne nasledujiciho po kalendainim tydnu, ve kterém byla vypovéd dorucena druhé
strané,

Poskytovatel je opravnén od této Smlouvy odstoupit okamzité v pfipadé prodleni Klienta, které pres
opakované upomenuti presahne 7 dni.

Klient je opravnén ukondit tutc Smilouvu pisemnou vypovédi na zakladé hrubého poruseni
povinnosti Poskytovatele.

Klient je opravnén ukencit tuto Smlouvu pisemnou vypovédi bez uvedeni divod( také okamzité
bez vypovédni lhuty; udinnost této vypovédi nastavd v okamziku, kdy si ji Poskytovatel plevezme
(osobné nebo prostiednictvim datové schranky nebo postovni sluzby s potvrzenim plevzeti
dorucenkou).



VL.
Odpovédnost za $kodu

Poskytovatel odpovida Klientovi za $kodu zplsobenou porudenim jeho povinnosti pii poskytovani
Sluzeb dle této Smlouvy. Poskytovatel vsak neodpovida za $kodu vzniklou:

a) nevhodnym pokynem, radcu &i jinou Einnosti Poskytovatele, pokud tyto byly Poskytovatelem
poskytnuty & ucinény na podkladé nepresnych, nelpinych, opozdénych, chybnych,
zavadéjicich nebo jinak nedostateénych podkladu, doklady, informaci pfedanych Klientem;

b) nesplnénim povinnosti tretich osob dle doheod uzavienych Poskytovatelem v zastoupeni
Klienta, event. jejichZz uzavfeni Poskytovatel doporudil, ledaze nesplnéni povinnosti tfetich
osob je vysledkem poruseni povinnosti Poskytovatele;

¢) vdisledku & vsouvislosti s porusenim povinnosti Klienta uvedeng v &l IV, této Smiouvy,
pfipadné jejim véasnym nesplnénim.

Poskytovatel dale neni povinen knahradé nepfimé 3kody. Timto ujednanim neni dotéeno
ustancveni § 2898 zak. & 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

1X.
Miéenlivost

Smiluvni strany budou v3echny informace tykajici se druhé smluvni strany, se kierymi se seznamily
pfi plnéni pfedmétu teto Smlouvy, povazovat za pfisné divérné {zachovévat migenlivost) a
neposkytnou je tieti strané. TotéZ? plati i pro pfipadné subdodavatele Poskytovatele.

Za poruseni povinnosti mi¢enlivosti se nepovazuji pfipady, kdy je konkrétni informace pozadovana
po smluvni strané v souladu s pravnimi pfedpisy organy vefejné moci. Za divérné se pro ucely
této Smlouvy nepovazuji informace, které jsou verejng dostupné, informace, které budou po svém
zpiistupnéni jedné ze smluvnich stran této Smlouvy zvefejnény nebo se jinak stanou vefejné
dostupnymi, a to nikoliv jednanim ucastnika této Smlouvy vrozporu stouto Smlouvou, dale
informace, které méla smluvni strana prokazatelné k dispozici pfed uzavienim této Smlouvy bez
povinnosti k mi€enlivosti k takovymto informacim, a informace, které ziskaly smluvni strany od treti
strany, ktera je pfimo &i nepfimo ziskala v souladu s pravnimi pfedpisy bez zavazku micenlivosti.

Paovinnost mi¢enlivosti a ochrany divémych informaci dle této Smilouvy pretrvava ucinnost této
Smlouvy.

X.
Zaveérecna ujednani
V pfipadé ukongeni Smlouvy je Poskytovatel povinen Predat Klientovi veSkeré doklady
vyplyvajici z této Smlouvy a scuvisejici s pfedmétem dle téte Smlouvy bez zbytetného odkladu.

Tato Smlouva muZe byt ménéna pouze pisemnymi vzestupné Zislovanymi dodatky. V pfipadé, ze
se zméni identifikace bankovniho UCtu anebo ma dojit ke zméné kontaktni osoby, pfislusna
strana je povinna oznamit tutc zménu druhé strané bez zbyteéného odkladu, a to prostrednictvim
e-mailu s elektronickym podpisem oznamujici smluvni strany anebo prostfednictvim pisemného
oznameni, které bude doru€eno v ariginalnim provedeni a bude obsahovat dfedné ovéfeny
podpis osoby opravnéné jednat jménem cznamujici smluvni strany.

Pravni vztahy neupraveng touto Smlouvou se ridi pfisludnymi ustanovenimi zak. &. 89/2012 Sb.,
ob&ansky zdkonik.

Tato Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, po jednom pro kazdou ze smluvnich stran.



5. Pripadné spory budou smluvni strany fesit predevsim smirnou cestou. Nebude-li mozZné spor
dohodou vyresit, je soudem pfislusnym k rozhodovani soud vécné a mistné pfislusny.

6. Nedilnou souctéasti této Smlouvy je Pfiloha & 1 - Detaily spoluprace a Priloha €. 2 - Eticky kodex

Klient: Poskytovatel;



PRILOHA ¢. 1
DETAILY SPOLUPRACE

1. Detailni definice projektu a pfesné vymezeni cili projektu

Zmapovat finanéni a nakupni procesy s ohledem na zamyslenou fuzi dotéenych pravnich
subjektu.

| |I. Faze : Analyza procest a jejich slabych mist

V této fazi budou zmapovany hlavni procesy tykajici se tfi nemocnic — Stodska nemocnice, a.s.,
Domailickd nemocnice, a.s. a Klatovskd nemocnice, a.s.. Dlraz bude kladen na Urovefi a soulad
proces(i v oblasti spravy, financénich procest a financni kontroly a procest spojenych s nakupem,
Soucasti bude i prohlidka hlavnich provoz( spole¢nosti.

Il ll. Faze : Navrhy a doporuceni pro dal3i rozvoj

Vystupem této faze bude popis stavajiciho stavu klicovych procesl, seznam doporuceni a
zplsobl feSeni slabych mist a nalezeni pfileZitosti dalsiho rozvoje v danych oblastech. Vystupem
bude zprava o identifikovanych slabych mistech a prilezitostech véetné navrhu zplsobu jejich
feSeni. Soucasti bude i dokumentace vystup( projektu v nastroji samepage.io. Shrnuti a hlavni
body budou odprezentovany s naslednou diskuzi v prostorach klienta.

Il Implementace doporuceni - OPCE

V pfipadé zajmu muzZe Fesitelsky tym pomoci s realizaci schvédlenych doporuéeni a ndpravnych
opatieni vhodnou formou, napf. odbornym kaucinkem/stinovym managementem jednotlivych
odbornych pracovnikd, vlastnim interim managementem identifikovanych oblasti, projektovym
managementem implementace novych systém(, projektd a program(, atd.

2. Struktura analyzovanych procesl

1 SPOLECNOST
HISTORIE A SOUCASNOST SPOLECNOSTI
VLASTNICKA STRUKTURA
FINANCNI ANALYZA
2 SPRAVA ORGANIZACE
ORGANIZACNI STRUKTURA
ZPUSOB RIZENI A KONTROLY, SYSTEM PORAD
STRATEGICKE SMEROVANI
RIZENI KVALITY
RIZENI RIZIKA
INTERNI AUDIT
PRAVNI ZALEZITOSTI
4 NAKUP, LOGISTIKA, KOOPERACE
zPUSOB, RIZEN[ A ORGANIZACE NAKUPU
MRP SYSTEM
NAKUPNI PROCES, VYBEROVA RIZEN{
HLAVNI DODAVATELE, HODNOCENI A AUDITY DODAVATELU
VOP, SMLOUVY, OBJEDNAVKY
PRIMY NAKUP (PRIMY MATERIAL, POLOTAVARY, ZBOZi)
OPERATIVNI NAKUP
NEPRIMY NAKUP (REZIINi MATERIAL A SLUZBY)
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POZITIVNI LISTY

VZTAHY S DISTRIBUTORY LECIV, FINANCOVANI NAKUPU
DOPRAVA

ZPUSOB, RIZENi A ORGANIZACE SKLADOVAN(

FINANCE

SYSTEM RIZEN{ FINANCI

TYM FINANCI-STRUKTURA, KVALIFIKACE A KOMPETENTNOST CLENU
FINANCNI SYSTEMY

ORGANIZACE UCETNICTVI, NASTAVENE INTERNi KONTROLY NAD UCETNICTVIM
EVIDENCE A SPRAVA MAJETKU, INVESTICE, DOTACE, GRANTY
ZASOBY

CASH, FINANCOVANI, CASH FLOW

FAKTURACE, POHLEDAVKY A KREDITNI RIZIKO, ROZEZNANI VYNOSU
ZAVAZKY, OBEH DOKLADU A SYSTEM VYPORADAVANI ZAVAZKU
ZAVAZKOVE VZTAHY UVNITR SKUPINY

DOHADY, OPRAVNE POLOZKY, REZERVY, PODMINENA PASIVA
MZDOVA AGENDA

DANE

MANAZERSKE UCETNICTVI

RIZENI A SETRENI NAKLADU

PLANOVANI — DLOUHODOBE, STREDNEDOBE, KRATKODOBE
FORECASTY-VYHLEDY

OSTATNi ULOHY, KTERE RESI CONTROLLING

Den zahajeni poskytovani poradenstvi v prostorach Klienta: 2. 5. 2019 Datum finalni
prezentace vystupl bude nejpozdéji 30. 6. 2019. Po odsouhlaseni finalni prezentace
vystupl Klient pisemné potvrdi pisemny protokol Poskytovatele, ktery je podkladem pro
vystaveni faktury a nedilnou pfilohou kone&né faktury.
Osoby na strané Zakaznika opravnujici zpfesrfiovat rozsah poskytovanych sluzeb

a.

b.

Osoby na strané Zakaznika, viiéi nimz je Poskytovatel opravnén udilet pokyny
a. Zadné

Pracovni zazemi poskytnuté Poskytovateli - pracovni misto pro pfipadné schlzky v prostorach
Klienta

Resitelsky tym

Ostatni skutecnosti

Resitelsky tym vnima zakazku jako zadani maijitele bez politického podtextu

Samoziejmosti pro vSechny cleny reSitelského tymu je dodrzovani etického kodexu nasi
profese https://www.caim.cz/o-nas#eticky-kodex




9.

Casova naroénost a cena

Celkova konedna cena za fazi l. a ll. je 243.200 K¢ plus DPH.

Tato cena zohledfiuje slevu pro NPK na lGrovni 15%

Splatnost faktur 14 dni

Cestovné a pfipadné ubytovani je zahrnuto v cené.

11.

12.

PRILOHA ¢&. 2
ETICKY KODEX

Jako &len Ceské asociace interim managementu se zavazuji dodrzovat veskera pravidla této
profesni asociace, zejména stanovy a tento eticky kodex interim manazera. V pfipade, kdy bych
nektere z téchto ustanoveni & pravidel porudil, dobrovolné to oznamim a pfipadné se i vzdam
Clenstvi v CAIM.

Mam dostatetné odborné a manazerské znalosti a zkusenosti z vrcholovéhoe managementu v
obchednich &i vyrobnich spolednostech. Prosel jsem nékolika takovymi spolecnostmi, pricemz
moje profesni kariéra vyZadovala adaptaci na nové podminky z hlediska odvétvi, z hlediska
situace, kterou spole€nost fesila i z hlediska role a zapojeni ve spolednostech. Nepfijal bych
roli, pro kterou bych nemél potfebné odborné znalosti. Neustale pracuji na svém daldim
profesnim vzdélavani a rozvoji. VV Zadném pfipadé nebudu zkreslovat dllezita fakta o svych
pfedeslych aktivitach, ziskaném vzdélani &i lenstvi v profesnich &i obdobnych organizacich.
Jsem orientovan na dosahovani vysledkl. Vysledky, které jsem dosahl béhem své kariéry,
maohu doloZit prislusnymi referencemi.

V&fim, Ze jsem schopen spinit dohodnuté cile a dokazu o tom pfesvédCit i své okoli.

Dokazu pracovat pod Casovym tlakem i tlakem situace, i ve stresu dokaZu rychle navazovat
kontakty a zorientovat se v riznorodé problematice. Jsem flexibilni jak v ¢ase, tak i co do mista
pusobeni.

DokaZu efektivné ovliviiovat své okoli, motivovat a wyuZit pracovniho tymu ke splnéni
sjednanych cill. Dokazu byt lidrem, ktery ve &lenech tymu rozviji jejich schopnosti a ktery jde
svym koleglm osobnim pfikladem.

Jsem relativné finanéné zajistén, proto mohu z vlastnich zdroju pokryt nepravidelny financni
pfijem wvyplyvajici z projektoveho zplOsobu prace. Moje finanéni zazemi mi dava relativni
svobodu nutnou k tomu, abych se nezpronevéfil sjednanym cilum a dohodnutym pravidium.,
Povazuji za véc osobni cti plnit véas své zavazky, odevzdavat praci v pozadované kvalité a
nenechat sve spolupracovniky na holi€kach. Budu zachovavat dlstojnost sve profese a
pfiméfenou skromnost.

Nikdy nezneuZziju informace, které ziskam pfi pInéni stanovenych cill od svého klienta

. Nezpronevéfim se pravidlim byznys etiky jak vi&i obchodnim partneram, tak i vuéi

zaméstnancum &i daldim skupinam, a to ani v pfipadé, kdy by mne k tomu klient/zaméstnavatel
pfimo &i nepfimo nabadal. Pfi své manaZerske &innosti budu postupovat v souladu se zakony a
predpisy. Vyhybam se situacim, ve kterych se mohu ocitnout ve stfetu zajmao.

Zachovavam loajalitu ke sjednanym cilim, dehodam, pravidlim a hodnotam se svymi klienty,
kterd ma u mne vZdy pfednost pied loajalitou ke konkrétnim osobam. V piipadé zastavani
pozice krizoveho interim manazera nebudu soucasné zastavat vice takovych exponovanych
pozic, abych mohl vénovat maximum sveha usili vyfedeni nejprve jedné krize u klienta, a teprve
po jejim zaZehnani se mohu zabyvat fegenim krizi dal$ich.

Pravidelné& komunikuiji se svymi klienty, se svymi spolupracovniky v tymu, se svymi obchodnimi
partnery. Jsem trpélivy pfi predavani a vysvétlovani potfebnych informaci, & pii obdrzeni
zpétne vazhy. V pfipadé, Ze nemam dostatetnou zpétnou vazbu od svych klientd, nevaham si i
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vhodnym zpusobem vyZzadat. Pfi spornych situacich se neuchyluji k unahlenym &i nevhodnym
reakcim.

Informuji pravdivé a upind o viech aspektech souvisejicich s moji dlohou pro klienta, piicemz
vyzveddvam nejen pozitiva, ale upozomuji i na pfipadné nevyhody, slabiny & rizika
navrhovanych a provadénych opatfeni. Budu vystupovat maximalné objektivné a davéryhodné
a pro svoji praci budu vyuzivat vdechny dostupné informace.,

Jsem si védom odpovédnosti, kterou na sebe pii vykonu manaZerské cinnosti prebirdam. Tato
odpovédnost souvisi i s tim, 2e klientum ¢&i obchodnim partnerim nedavam nerealng sliby &i v
nich nevzbuzuji nerealna oekavani. V pfipadé, kdy uginim chybu, tuto bez problémi uznam a
pokusim se ji vhodnym zplsobem napravit.



