SMLOUVA O DILO

uzaviend podle ust. § 2586 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., obfansky zakonik v platném znéni
mezi smluvnimi1 stranami

3

Objednatel: Statutarni mésto Brno

Sidlo: Dominikanské nam. 196/1, 602 00 Brno
Zastoupeno:

ICO:

DIC:

Ve vécech smluv:

Povéren podpisem t

(dale jen ,,Objednatel" nebo ,,Zadavatel™)

a

Zhotovitel: ~ GaREP, spol. sr.0.

Sidlo: 220 2 00, Bmo
Zastoupeny:
ICO:

DIC: CZ60702672

{déle jen .,.Z,h-ctovitel" nebo ,.Zpracovatel*)

I. Pfedmét smlouvy a specifikace dila

. Zhotovitel se touto smlouvou zavazuje provést pro Objednatele fadné a vias, na své naklady
anebezpeti dilo spolivajiei ve zpracovdni dokumentu . Mid term evaluace realizace
Integrované strategie rozvoje Brnénské metropolitni oblasti pro uplatnéni ndstroje ITT“
(dale jen ,,dilo™) a Objednatel se zavazuje provedené dilo pfevzit a zaplatit Zhotoviteli cenu
ve vy$i a za podminek sjednanych v této smlouvé.

II. Dilo a provedeni dila

. Zhotovitel se zavazuje provést dilo osobng, sodbomou pé¢i, fadné a vdas v rozsahu
a kvalité podle této smlouvy a se zadani nazvanym . Mid-term evaluace realizace strategii I'TI
- Zadani* a ,,Specifické pokyny k mid-term evaluaci ISR BMO*, které tvofi pfilohu &. 1 této
smlouvy, resp. pfilohu ¢. 2 této smlouvy, a jsou jeji nedilnou soudésti.

. Za tadné a vcasné provedeni dila Zhotovitelem dle pfedchoziho odstavee je my$leno fadné
ukonéeni dila a protokolarnim predinim pfedmétu dila Objednateli a jeho prevzetim



Objednatelem ve 1htit€ v souladu s ¢l. V. této Smlouvy. Dilo se povazuje za fadné ukoncené,
bude-li provedeno v souladu s touto smlouvou, bude bez vad a budou-li k nému ze strany
Zhotovitele poskytnuta dal${ plnéni dle této smlouvy, zejména bude-li k nému dodana
dokumentace vyzadovana touto smlouvou.

Zhotovitel se zavazuje opatfit vie, co je zapotiebi k provedeni dila podle této smlouvy.
Zhotovitel je vazan piikazy Objednatele ohledné zptisobu provadéni dila.

Objednatel ma pravo kontrolovat provadéni dila a pozadovat po Zhotoviteli prokadzéani
skute¢ného stavu provadéni dila kdykoliv v prabéhu trvéni této smlouvy. Zjisti-li Objednatel
poruseni povinnosti ze strany Zhotovitele, pisemné jej vyzve k zajisténi napravy a stanovi termin
pro fadné splnéni povinnosti dle této smlouvy. Nedojde-li ve stanoveném terminu k napravé, ma
Objednatel pravo od této smlouvy odstoupit.

I1I. Cena dila

Objednatel se zavazuje zaplatit Zhotoviteli za dilo provedené v souladu s touto smlouvou cenu
v celkové vy&i 139 150 K¢ v&. DPH (déle jen ,,cena®™), a to v této struktuie:

Cena (v K¢&) Cena evalua¢ni studie
Cena bez DPH: 115 000,-

DPH 21 %: 24 150,-

Cena v¢. DPH celkem: 139 150,-

Smluvni strany si ujedndvaji, Ze kupni cena za véci obstarané Zhotovitelem pro uéely provedeni
dila je zahrnuta vcené a cena nebude po dobu trvidni této smlouvy Zadnym zplsobem
upravovana. Na vy$i ceny nema zddny vliv vySe vynaloZenych néakladd souvisejicich
s provedenim dila ani jakychkoliv jinych nékladd &i poplatkd, k jejichz thradé€ je Zhotovitel na
zakladé této smlouvy &i obecné zdvaznych pravnich ptedpisi povinen.

Sjednana cena miZe byt zménéna pouze, pokud po podpisu smlouvy a pied terminem dokond&eni
dila dojde ke zménam sazby DPH, v takovém piipadé bude cena za dilo upravena podle sazeb
DPH platnych v dobé vzniku zdanitelného plnéni.

V piipadé vicepraci lze narokovat pouze zmeény, kdy se jednd o objektivné nepfedvidatelné
naklady, a tyto dodateéné prace jsou nezbytné pro provedeni pavodnich praci.

. Nastane-li néktera z podminek, za kterych je moZna zména sjednané ceny, je Zhotovitel povinen
provést vypodet zmény ceny dila a pfedloZit jej Objednateli k posouzeni. Zhotoviteli vznika
pravo na zvy$eni sjednané ceny teprve v pifpadé€, Ze zména bude odsouhlasena Objednatelem.
Objednatel je povinen vyjadiit se k ndvrhu Zhotovitele do 10 dnli ode dne pfedlozeni navrhu
Zhotovitele. Obé strany nasledné zménu sjednané ceny pisemné dohodnou formou dodatku ke
smlouvé.

IV. Platebni podminky

Objednatel se zavazuje uhradit cenu za zhotoveni dila podle ¢l III. odst. 3 této smlouvy
na zakladé faktury, kterou je Zhotovitel opravnén vystavit na zakladé protokolu o predéni
a pfevzeti zavéreéné zpravy, a to v terminu dle ¢l. V. odst. 1 této smlouvy. Lhita splatnosti
faktury se sjednéava na 14 dnt ode dne doru¢eni Objednateli.

Faktura bude zaslana na adresu: Dominikanské namésti 1, 601 67 Brno



Faktura musi obsahovat viechny naleZitosti fadného Gcetniho a dafiového dokladu ve smyslu
pfisluinych zakonnych ustanoveni, zejména dle §29 zakona ¢&. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpist. V piipadé, Ze faktura nebude mit
odpovidajici naleZitosti, je Objednatel opravnén zaslat ji ve lhlit€ splatnosti zpét Poskytovateli
k dopinéni, aniz se tak dostane do prodleni se splatnosti; lhiita splatnosti po¢ind béZet znovu od
opétovného doruéeni naleZité doplnéného &i opraveného dokladu,

. Faktura musi dale obsahovat zejména tyto Udaje:

— den splatnosti faktury,

- oznadeni banky a ¢isla Qdtu, na ktery se m4 platit,
— oznadeni dila,

— Cislo smlouvy o dilo objednatele, nézev a tento text s registratnim &islem projektu -
Pro projekt Rizeni IT1 BMO (CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_003/0000139) financovany
z OPTP 2014-2020, a

razitko a podpis zhotovitele nebo jim opravnéné osoby.

Objednatel je opravnén vratit Zhotoviteli fakturu do dne jeji splatnosti, jestlize bude obsahovat
nespravné nebo neuplné udaje. V takovém piipadé se prerusi plynuti Ihity splatnosti a nova lhiita
splatnosti za¢ne plynout ode dne doruceni opravené faktury Objednateli.

Zhotovitel se zavazuje na dafiovém dokladu pro platbu ceny dila uvadét pouze bankovni Udet,
ktery urdil spravel dané ke zvefejnéni v registru platch a identifikovanych osob. Zhotovitel
a Objednatel se dohodli, Ze pokud bude na dafiovém dokladu uveden jiny bankovni uéet ne# ten,
ktery je zvefejnén spravcem dané v registru platch a identifikovanych osob, Objednatel je
opravnén provést ihradu dafiového dokladu na tento u€et zveiejnény podle zdkona &. 235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich pfedpisi, a nebude tak v prodleni s thradou
ceny dila.

. Zhotovitel je opravnén fakturovat jen skutecné vykonané a Objednatelem pievzaté prace.

Objednatel nabyva vlastnické pravo k pfedmétu dila jeho pfevzetim podle této smlouvy. Stejnym
okamzikem piechazi na Objednatele i nebezpedi $kody na véci. Po zaplaceni ceny je Objednatel
opravnén dilo v neomezeném rozsahu bez souhlasu Zhotovitele poskytnout tfetim osobim.

V. Doba plnéni

. Zhotovitel se zavazuje provést dilo v souladu s touto smlouvou a pfedat dilo Objednateli do
21. Cervna 2019 (véetné vypofadanych pfipominek objednatele).

Ocitne-li se Objednate]l v prodleni s plnénim svych povinnosti dle této smlouvy z divodid
nezavinénych Zhotovitelem, v disledku ¢ehoZ nebude moci Zhotovitel provést dilo v terminu
sjednaném v ¢l. V. odst. 1 této smlouvy, zavazuje se Objednatel uzaviit dodatek k této smlouve,
jehoz obsahem bude ujednani o prodlouZeni terminu dokongeni dila.

VI. Pfedant a pievzeti dila

Dilo je Zhotovitel povinen piedat Objednateli ve sjednaném terminu na sjednaném misté plnéni
— Oddéleni fizeni I'T] a metropolitni spoluprdce, Husova 12, Brno, pfiemz smluvni strany o
jeho piedani sepi§ou protokol.



BowoN

Bude-li mit Objednatel vidi dilu vyhrady, uvede je Objednatel do pfedavaciho protokolu,
piipadné je pisemné oznadmi Zhotoviteli do doby splatnosti faktury a zaroveti stanovi Zhotoviteli
piimé¥enou lhitu k jejich odstranéni. Pfedani dila s vadami neni splnéni Zhotovitelova zdvazku,
pokud Objednatel v protokolu neuvede, Ze dilo i s vyskytnutymi vadami piebira.

V ptipadé zjisténi nedostatkil dila bude cena za dilo dle vystavené faktury proplacena az po jejich
odstranéni.

Soutasné s dilem je Zhotovitel povinen piedat Objednateli veskeré dokumenty, plany a jiné
listiny, které Zhotovitel ziskal nebo mél ziskat v souvislosti s dilem &i jeho provedenim.

VII Povinnosti Zhotovitele

Zhotovitel je povinen provést dilo v souladu s touto smlouvou.
Zhotovitel je povinen informovat Objednatele 0 zméng jeho sidla.
Zhotovitel neni opravnén poskytnout kopie dila jiné osobé€ nez Objednateli.

Zhotovitel je povinen ozndmit pisemné objednateli zmé&nu osob v realizaénim tymu pii plnéni
zakazky. Osoba, prostfednictvim které zhotovitel prokazoval kvalifikaci, miize byt nahrazena
pouze osobou s minimalné shodnou kvalifikaci.

VIII. Povinnosti Objednatele

Objednatel je povinen zaplatit Zhotoviteli cenu podle této smlouvy.

Objednatel je povinen poskytnout Zhotoviteli souc¢innost nezbytnou pro provedeni dila dle této
smlouvy.

IX. Spoluptisobeni a podklady objednatele

Objednatel prohlasuje, Ze pieda Zhotoviteli veSkeré podklady potfebné k fadnému provedeni
dila. Zhotovitel prohlasuje, Ze se s témito podklady podrobné& seznami. Pokud Zhotovitel zjisti
nevhodnost podkladi, je povinen Objednatele o této skute¢nosti bezodkladné informovat.

Pokud &innosti Zhotovitele dojde ke zphsobeni §kody Objednateli nebo jinym subjektlim
z dlivodu opomenuti, nedbalosti nebo nesplnéni podminek této smiouvy, CSN ¢&i jinych norem
a predpisd, je Zhotovitel povinen bez zbyte¢ného odkladu $kodu odstranit, neni-li to mozné, pak
finanéné& uhradit.

X. Kvalitativni podminky a zaruka za dilo

Zhotovitel poskytuje zaruku za dilo v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Zhotovitel se
zavazuje, 7e predané dilo bude prosté jakychkoli vad a bude mit vlastnosti dle této smlouvy.
Zhotovitel odpovida za vady, jez ma dilo v dobé jeho piedani a dale odpovidd za vady dila
zjisténé v zdruéni dobé,

Zaruéni doba se sjednava na 2 roky a za¢ina béZet dnem pievzeti dila Objednatelem.

Objednatel je opravnén reklamovat vady plnéni po dobu trvani zaruéni doby. Reklamace musi
byt fadné doloZeny a musi mit pisemnou formu.

Opravnéné reklamované vady budou Zhotovitelem odstranény bez zbyteéného odkladu
a bezplatng.



XI. Smluvni pokuty

V piipade prodleni s terminem pfedéani dila nebo Casti dila dle ¢1. V. odst. 1 této smlouvy je
Objednatel opravnén Uctovat Zhotoviteli smluvnf pokutu ve vy$i 0,1 % ceny dila za kazdy den
prodleni s vyjimkou prodleni zplisobenym nedodrZenim terminu pfedani poZadovanych
podkladd Zhotoviteli dle ¢lanku IX. této smlouvy a déle pii prodleni Objednatele s plnénim
svych povinnosti dle €l. V. odst. 2. této smlouvy.

V piipadé prodleni s terminem splatnosti faktury je Zhotovitel opravnén G¢tovat Objednateli
urok z prodleni ve vys§i 0,1 % z dluzné Castky za kaZdy den prodleni.

V piipadé€ poruleni povinnosti dle €. VIL odst. 4 této smlouvy je Objednatel opravnén udtovat
Zhotoviteli smluvni pokutu ve vy$i 0,1 % ceny dila za kazdy den poruleni této povinnosti, a to
maximalné po dobu 30 dni.

Vy$e uvedené sjednané sankce nemaji vliv na pfipadnou povinnost ndhrady $kody. Sjednané
sankce hradi povinné strana nezavisle na tom, zda a v jaké vysi vznikne druhé strané v této
souvislosti 8koda, kterou lze vymahat samostatné. Smluvni strany vyluéuji pouziti § 2050
zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

XII. Odstoupeni od smlouvy

Od této smlouvy muze odstoupit kterakoliv smluvni strana, pokud lze prokazatelné zjistit
podstatné poruseni této smlouvy druhou smluvni stranou. Pravni u¢inky odstoupeni od smlouvy
nastavaji dnem nasledujicim po pisemném doruéeni oznameni o odstoupeni druhé smluvni
strané.

Podstatnym porusenim této smlouvy se rozumi zejména:
a) prodleni Zhotovitele se splnénim terminu dokonéeni dfla nebo &asti dila del$im nez 30 dnd,
b) nesplnéni kvalitativnich ukazatelfl.

Dojde-li k odstoupeni od smlouvy z diivodil na strané Objednatele, bude Zhotovitel Ggtovat
Objednateli rozpracované prace ve vy$i odpovidajici rozsahu vykonanych praci ke dni
odstoupeni.

V ptipadé, Zze od smlouvy odstoupi Zhotovitel, je povinen uhradit Objednateli pfipadnou §kodu,
ktera mu odstoupenim od smlouvy vznikla.

XIII. Ostatni ujednani
Vznikne-li Objednateli z divodu vadného plnéni &i prodleni s pfedanim dila $koda, je zhotovitel
povinen tuto $kodu objednateli finanéné nahradit.

V prib&hu doby plnéni budou na vyzvu Objednatele uskuteénény mj. konzultace formou
elektronické komunikace, popf. telefonické konzultace.

XIV. Zavérecna ustanoveni
Tato smlouva mize byt ménéna a dopliiovana pouze formou pisemnych dodatkil, oznadenych
jako dodatek s pofadovym ¢&islem ke smiouvé a podepsanych obéma smluvnimi stranami.

Veskeré piipadné spory mezi smluvnimi stranami budou feSeny v prvé fadé smirné
a dohodou.



Tato smlouva se fidi pravnim fadem Ceské republiky, predeviim pak zdkonem. & 89/2012 Sb.,
obé&anského zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Tato smlouva je vyhotovena ve tfech origindlech, z nichZ dva obdrZi Objednatel a jeden
Zhotovitel.

Tato smlouva nabyva platnosti jejim podpisem opravnénymi zastupci obou Smluvnich stran
a U&innosti jejim uvefejnénim v souladu s 6 odst. | zdkona &. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach G¢innosti nékteryeh smluv, uvetejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zékon
o registru smluv), ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Pokud oddélitelné ustanoveni této smiouvy je nebo se stane neplatnym ¢&i nevynutitelnym, nema
to vliv na platnost zbyvajicich ustanoveni této smlouvy. V takovém piipadé se strany této
smlouvy zavazuji uzaviit do 10 pracovnich dnil od vyzvy druhé ze stran této smlouvy dodatek
k této smlouvé nahrazujici oddélitelné ustanoveni této smlouvy, které je neplatné &
nevynutitelné, platnym a vynutitelnym ustanovenim odpovidajicim hospodéfskému icelu takto
nahrazeného ustanoveni.

Objednatel upozoriiuje, Ze je povinnym subjektem dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, ve znénf pozdé&jSich pledpist

Smluvni strany po precteni této smlouvy prohlasuyi, Ze souhlasi s jejim obsahem, Ze tato smlouva
byla sepséna vazné, urtité, srozumitelné a na zdkladg jejich pravé a svobodné viile, na diikaz
dehoZ piipojuii své podpisy.

i nam. 28. fijna
; : i ; S 602 00 Brno
Piiloha &. 1 — Mid-term evaluace realizace strategii 11 — Zadani PV |&: 60 70 26 72
pIG: CZ 807026872

Piiloha &. 2 — Specificke pokyny k mid-term evaluaci ISR BMO




,Mid-term evaluace realizace strategqii ITI —

Zadani“

Verze zari 2018

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE

Fond soudrZnosti ﬂp"
QOperaéni program Technicka pomoc —




T V0D e ettt et 3
2. CO JE MID-TERM EVALUACE REALIZACE INTEGROVANYCH STRATEGII? .............c..c........ 3
3. CILE EVALUAGE ... oottt ettt et 4
4. TERMINY A DALSI INFORMACE KE ZPRACOVANI EVALUACNI ZPRAVY ..o 4

4.1 DOKUMENTACE PRO ZPRACOVANT MID-TERM EVALUAGCE ....iiiiieiisveeterieemtae e ee et e eae e e vms b e 4

4.2 HARMONOGRAM ZPRACOVANI MID-TERM EVALUACE, PREDANI A SCHVALENI VYSTUPU MID-TERM

L X N U DO UU PP 4
5. ZPRACOVATEL EVALUACE ...oooooooee oo, 5
B, PREDMET EVALUACE ..ottt e e es sttt ettt 5
7. SABLONA EVALUACNI ZPRAVY VCETNE EVALUACNICH OTAZEK ..., 8
SEZNAM LITERATURY ..o oottt bbb 11
PRILOHA A: METODY HODNOCENI DOPADU — K VYUZITI U KAZDE EVALUACN] OTAZKY ....... 12
PRILOHA B: POJMENGVANI A VYMEZENI NEKTERYCH MOZNYCH SITUACI, KTERE VZNIKNOU
PRI EVALUACI INTEGROVANYCH STRATEGH ....co.ovovoiiiiee oot 13
PRILOHA C: TECHNICKA PRILOHA . oottt 16

EVROPSKA UNIE Q MINISTERSTVO
Fond soudrinosti q - PRO MISTNI
QOperatni program Technickd pemoc ROZVO) CR




1. Uvod

Nositel integravaného néastroje (IN) provadi povinnou mid-term evaluaci realizace a pinéni své
integrované strategie (procesni a vysledkova evaluace) s Odaji platnymi k 31. 12. 2018. Nositel
spolupracuje na evaluaci IN s Ministerstvem pro mistni rozvoj — odborem regionalni politiky (MMR-ORP)
v ramci evaluaci Dohody o partnerstvi. Nositel integrované strategie (I1Sg) je v ramci svych evaluacnich
aktivit povinen zohlednit poZzadavky a doporuéeni MMR-ORP ohledné kvality evaluagnich vystupd,
pouzivanych evalua¢nich metod a technik sbéru udajd. Nositel IN je povinen poskytnout MMR-ORP
soucinnost pfi zpracovani evaluace iN.

Dokument Mid-term evaluace realizace strategii ITI — Zadani (dale jen "Zadani"} je zpracovan v souladu
s Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 1303/2013 ospoleénych ustanovenich
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropskem
zemédélskem fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim arybafském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvaj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrZnosti
a Evropském namofnim arybarském fondu (dale faké "obecné nafizeni”). Do Zadani se promitaji
pozadavky metodickych pokyni MMR jako organu odpovédného za piipravu a realizaci Dohody
o partnerstvi a nastaveni jednotného metodického prostiedi jako pfedpokiadu efektivniho a funkgniho

administrativniho systému.

Ugelem Zadani je poskytnout nositelim 1Sg jednotné zavazné postupy pro pfipravu a zpracovani mid-
term evaluace realizace 15g. Zadani stanovuje minimaini poZzadavky na zpracovani mid-term evaluaci
realizace 1Sg na Urovni nositele. Sougasti Zadani je zavazna $ablona pro vypracovani evaluaéni zpravy.
Nositelé jsou povinni provést mid-term evaluaci realizace své 1Sg v rozsahu a zplisobem stanovenym
timto Zadanim. Pfipadné odchyleni provedeni evaluace od Zadani musi byt (pokud se nejednd o zménu
ve smyslu rozéifeni pfislusnych Setfeni oproti rozsahu stanovenym Zadanim) pisemné schvaleno
MMR-ORP a je mozné pouze ze zavaznych dlvodi. Pfipadna zména zplsobu realizace evaluace véak
nesmi vyznamné ovlivnit kvalitu {platnost a spolehlivost) jejich vystupll.

2. Co je mid-term evaluace realizace integrovanych strategii?

Evaluace (hodnoceni) realizace integrované strategie = soubor metod a Cinnosti realizovanych za
Léelem ziskani azhodnoceni informaci o spravnosti a dosahovéani cill, zplisobech a fungovani
implementace (realizace) integrované strategie. Evaluace tak doplfiuje monitoring, jehoz prostfednictvim
nositel prubézné sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty askute¢nosti (finanéni pokrok, veéchy
pokrok). Tato mid-term evaluace se bude zaméfovat na dvé hlavni otazky:
» Do jaké miry je nastaven! internich procesi nositele Integrovanych tizemnich investic (ITi)
funkéni a efektivni?
» Do jaké miry se daff napliiovaf integrovanou strategii?
Pfi evaluaci jsou zjisténé skuteénosti hodnoceny za tcelem zjistit, zda:
~ Jsou cile strategie stile platné a dosaZitelné? Jdeme spravnou cestou ke spravnému cili?
Realizujeme spravne aklivily odpovidajici cilim 1Sg?
~ Prinasl nam vynaloZené prostiedky (zdroje}) odpovidajici a uspokojivé vysledky, kferé jsou
v tuzemi potfeba?
» Piblizujeme se k dosaZeni naplanovanych cild? Pfina§i realizace 1Sg do Gzemi planované
potfebné zmény?
~ Co délame pro dosahovéani vytyGenych cili dobfe a co naopak Spatné? Jaké éinnosti dale
rozvijet a jaké je treba zménit & upravit? Jaké dinnosti chybi?
» Co je tfeba zménit, abychom dosahovali lepich vysledkt s menSim vynaioZenim zdroji? Co je
moZné zménit ve stavajicim programovém obdobi? Co je moZné zménit pro pfistl programové
obdobi?
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Tyto cbecné uvahy jsou niZe pfevedeny do tzv. evaluatnich otazek, jejichz zodpovézenim
— podlozenym pifslu§nymi analyzami a Setfenim — dojde ke komplexnimu zhodnoceni (evaluaci)
dosavadni realizace 1Sg.

Smyslem mid-term evaluace, j. hodnoceni uprostfed programového obdobi, tedy neni pouze ziskani
dostatku informaci o vysledcich realizace, s nimiz by bylo mcZné se "pochlubit®, ale také véasné
odhaleni pfipadnych nedostatkil v realizaci 1Sg a formulaci doporuceni dalSich krokdl (ve vztahu
k dosahovani cild, G&innosti a ucelnosti opatfeni 13g). RovnéZ informace vyplynuvsi z této mid-term
evaluace mohou slouzit pro nastaveni budouciho programoveho obdobi 2021-2027.

3. Cile evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace ISg je na jedné strang vyhodnotit funkénost a efektivnost nastaveni
internich procestl nositele, na druhé strané vyhodnotit relevanci a napinéni cill {U¢einost) pfi realizaci
[Sg uprostied programového obdobi 2014-2020.

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. evaluaéni zpravy, jejiz zavazna struktura je souéasti
tohoto Zadani (viz kap. 7).

Hlavnim wvysledkem evaluace, ktery bude dosazen v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich
z manazerskych doporuéeni, bude aktualizace iSg v souladu s problémy a potfebami dotéenéhao (zemi,
adekvatni cdborné, personalni amaterialni zafi§téni implementace pfisluiné 1Sg a optimalizace
nastaveni procesl jeji implementace. Realizace vyslednych manaZerskych doporuceni neni pro nositele
zavazna (MMR—-ORP ji nebude Zadnym zplisobem vymahat), v zamu optimalizace implementace |1Sg
a maximalizace pozitivnich dopaddl integrované strategie na dot€ené (izemi se véak dirazn& doporuduje.
Evaluace, jejiz doporuteni nebyla implementovana, vyrazné ziraci na vyznamu. VZdy je nutné dobfe
zvazit pfipadné nasledky (nizika) nezapracovani navrZzenych Udprav. Za rozhodnuti
zapracovat/nezapracovat navrZzena doporuceni zodpovida nositel.

4. Terminy a dalsi informace ke zpracovani Evaluaéni zpravy

4.1 Dokumentace pro zpracovani mid-term evaluace

Nositel zpracuje evaluaéni zpravu s vyuZitim $ablony evaluacni zpravy, ktera je soucasti tohoto Zadani
(viz kap. 7}.

4.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace, predani a schvaleni vystupi mid-term
evaluace

Nositel zpracuje evaluaéni zpravu s udaji platnymi k 31. 12. 2018, Cinnosti na zpracovani mid-term
evaluace miize nositel zahajit i dive, avéak véechny kvantitativni ddaje (z MS2014+, CSU, internich
zaznami nositele apod.), které budou vstupovat do mid-term evaluace, musi byt platné
k 31. 12, 2018, pfip. musi jit o nejaktualn&jsi dostupneé udaje platné k tomuto datu (napf. v pfipadé dat
pro nositele z webu CSU). S realizaci pfipadovych studii je mozné zaéit i pfed 31. 12. 2018.

Evaluaéni zpravu ve formé Sablony zasila nositel na MMR-ORP prostiednictvim e-mailu, Jména
pracovnikl MMR-ORP, kterym budou e-maily adresovany, budou zvefejnény na strankach Uzemni
dimenze do15. 1. 2018. Zpravu je nositel povinen predloZit nejpozdéji k 30. 6. 2019, Zpravu nelze
prediozit pfed 15. 1. 2019.

Pfedlozené zpravy budou schvalovany ze strany MMR-ORP. PfedloZzena zprava bude do
10 pracovnich dni poé&inaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy budto
schvalena, nebe vracena k dopInéni/pfepracovani, a to prostfednictvim e-mailu povéfeného pracovnika
MMR-ORP. Zpravu vracenou Kk doplnéni/pfepracovani je nositel povinen opétovné podat, a to
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dopinénou/upravenou na zakladé zaslanych poZadavk(, nejpozdéji do 15 pracovnich dni poginaje
prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni vraceni zpravy. Opakovanou kontrolu zpravy MMR-0ORP
provede do 10 pracovnich dni poginaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy.
Zpravu lze nositeli vratit k pfepracovani/doplnéni opakované O schvaleni zpravy bhude nositel
informovén e-mailem. Seznam schvalenych zprav bude priibézné poskytovan i fidicim organim (RO)
pfislugnych programo.

Schvalenou evaluaéni zpravu nositel zvefejni na svych webovych strankach, MMR-ORP bude
schvalené evaluagni zpravy pribézné zvefejfiovat na webovych strankach Uzemni dimenze. Zpravy
budou ze strany MMR-ORP také pfiloZzeny jako pfilohy pfislu$nych 1Sg v MS2014+, V tomto ohledu
bude tfeba dbat na nafizent k GDPR.

5. Zpracovatel evaluace

Zpracovatelem evaluace mizZe byt
1. externi dodavatel (externi evaludtor) nebo
2. samotny nositel (sebehodnoceni)! nebo
3. kombinace obou variant {v pfipadé, kdy nositel vyuZije doplikové externiho evaluatora — napf.
pro erganizaci fokusnich skupin, pfi formulaci odpovédi na evaluaéni otazky a/nebo pfi navrhu
manazerskych doporuéeni apod.}.

Je-li zpracovatelem externi dodavatel, tzv. externi evaluator, musi taktéz postupovat v souladu s timto
Zadanim. Za to, aby byla evaluace realizovana v souladu se Zadanim, vzdy zodpovida nositel, ktery
musi externimu evaluatorovi v pribé&hu zpracovani evaluace poskytnout potfebnou souginnost.

Je-li zpracovatelem samotny nositel, provadi tzv. sebehodnoceni s vyuzitim vlastnich lidskych zdrojh.
Evaludtorem je tedy v tomto pfipadé povéfeny pracovnik/pracovnici nositele. Vystupy sebehodnoceni
musi svym rozsahem a kvalitou odpovidat vystuplm externé zpracované evaluace.

Evaluacni zprava, vyhotovena kterymkoli z vy3e uvedenych moznosti, by méla byt zpracovana nezavisle,
v souladu s metedickym pokynem pro evaluace a s ohledem na eticky kodex evaluatera.

6. Predmet evaluace

Predmétem mid-term evaluace realizace 1Sg budou pouze jevy, procesy a vysledky pfimo souvisgjici
s imptementaci pfisludné ISg, tzn. jevy, procesy a vysledky na drovni daného nositele. Jen okrajové
budou hodnoceny procesy implementace 1Sg zajistované na trovni MMR-ORP nebo na Grovni RO
programi zapojenych do implementace {pouze ty v lzké vazbé na procesy realizované nositelemn ITI).
Probihaiji totiz i samostatné evaluace provadéné MMR-ORP nebo RO. Hodnoceny nebudou vystupy
a vysledky implementace ITI v Ceské republice jako celku. Ty budou pfedmétem mid-term evaluace
realizace IT| zgjistované MMR-ORP.

Evaluace se zaméfuje na hodnoceni realizovanych procesi, opatfeni, aktivit a vysledk( na
urovni nositele.

' Sebehodnoceni je formativni proces, ktery je navrzen a proveden témi, kdo provadéji intervenci, nebo t&mi, kdo jsou jejt
soutasti (napt. fidici organy, rozhodovaci organy, pfijemci). Sebehodnoceni vytvafi vnitini pohled na innosfi 2 zaméiuje
se na celkovy vykon. Ugastnici se aktéfi — s pomoci externiho moderatora, nebo bez ni — analyzuji zplisob, jakym véci
délaji, a ptaji se sami sehe, jak pfispét k dosaZeni dohodnutych cili. Participativni charakter sebehodnoceni vyvolava
mezi viemi aktéry, ktefi jsou jeho sougasti, UEinek ugeni. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOGENI LEADER/CLLD, srpen
2017, str. 81).
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7. Sablona evaluaéni zpravy véetné evaluaénich otazek

Zakladni ddaje

Nazev integrované strategie schvaleny nazev 1Sg uvedeny v MS2014+
Cislo integrované strategie &islo 1Sg uvedené v MS2014+
Stav integrované strategie stav ISg uvedeny v MS2014+

sledovane obdobi zadind dnem nésledujicim po
schvaleni ISg (ukoneném vécném hodnoceni)
Sledované abdobi do 31.12. 2018

Sledované ocbdobi od

Cil evaluaéni zpravy

Zpracovatel evaluacni zpravy popife, za jaké uzemi a jaké obdobi je dokument zpracovan, co je jeho
hlavnim cilem, a jaké je jeho budouci vyuZiti.

Cilem evaluadni zpravy je poskytnout informaci o dosavadnim dopadu intervenci realizovanych v rémci
ISg. Nejedna se o monitoring, jak vyplyva i z nasledujiciho textu; ten je pouze jednim ze zdrojlt pro
zpracovani evaluaéni zpravy. Evaluaéni zprava ma poskytnout &tenafi nahled na dosavadni dopad
intervenci, které pfinasi synergické efekty pravé tim, Ze jsou realizovany v ramei IN. Souéasti evaluacni
zpravy je také upozornéni na slaba mista a rizika procesu implementace IN a formulace doporuceni ke
zlepieni na strané RO, MMR-ORP, zprostfedkujiciho subjektu (ZS) IT! (je-li relevantni), nositele
i Zadateld o podporu integrovanych projekta.

Cast 1: Zhodnoceni procest implementace integrované strategie
Pfedmétem evaluace v ramci procesil je posouzeni nastaveni internich proces(l a Cinnosti nositele
souvisejicich s realizacl 15g.

Evaluaéni otazka €. 1: Do jaké miry je nastaveni internich proces nositele ITI funkéni
a efektivni?
Doporuéené evaluaéni metody/nastroje pro &ast 1:

- apalyza dokumenti {(napf. interni postupy)

- analyza dat {data z monitorovaciho systému nositele ITI, MS2014+)

- individualni fizené rozhovary a fokusni skupiny (v ramci tymu manazera ITI, s vyznamnymi
stakeholdery, s pfedkladateli projektovych zamérd, pracovni skupiny (PS) ITIl, poradenské
firmy/zpracovatelé projektovych zamérQ)

- nepovinné: dotaznikové §etfenl (na pfedkladatele projektovych zamérl, jako jejich zpétna
vazba na proces implementace a informacni aktivity, poradenské firmy/zpracovatelé
projektovych zamérl)

Nositel v ramci mid-term evaluace povinné posoudi nasledujici procesy a &innosti souvisejici
s realizaci 15g:

1.1 Proces: Zmény I1Sg

Nositel strucné popide a vyhodnoli implementadni strukturu IT! a zmény v pribéhu realizace 1T (pacet
zaméstnancii. role, fluktuace, spoluprace se ZS IT1, co se osvédéilo/neosvédéilo). Popise naplfiovani
principu participace na Grovni nositele 1Tl (Cinnost/Cetnost Ridici vybor (RV)/PS, zmény jednaciho Fadu
PS/RV, je-li relevantni). Dale popise zmény 1Sg, jejich obsah (nejvyznamnéjsi zmény a zkuSenosti
s administraci zmén (PS, RV, MMR-CORP, RO, MS2014+).

12 Proces: Pfiprava harmonogramu vyzev a vyzev nositele
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Nositel struéné popiSe a vyhodnolf zpiisob pfipravy harmonogramu vyzev (odli$nosti na zadatku
implementace, nyni), vyzev nositele (zejména spolupraci se ZS/operaénimi programy (OP) pii pifpravé
vyzev) a vyhiddeni vyzev (zplsob zvelejiovéni, zmén vyzev, zkuSenosti s procesem zmén vyzev,
doporudeni).

1.3 Proces: Shér, projednani  a  posouzeni projektovych  zamérl, zmény
v projektech/projektovych zamérech

Nositel popise a vyhodnoli zkudenosti s jednotlivymi Einnostmi:
- zajifovani absorpéni kapacity v aglomeraci (komunikaéni plan, poskytovani konzultaci,
propagace IT| —web, seminafe, tiskové zpravy, informadéni letaky, ...)
- pfjem projektovych zaméril — zplsob, osvédéené/neosvédéené metody
- &innost manaZera ITI, koordinatort,, PS, RV — efektivita proces(, feSeni ,pfevisu* projektovych
zamér(, opatfeni GDPR, motivace &lenll PS/RV, fegeni stiznosti (je-li relevantni)
- schvalovani zmén v projektech/projektovych zamérech

1.4 Nositel dale uvede TOP 3 véci, které ztézuji administraci [T| z pohledu nositele.
1.5 Nositel dale uvede TOP 3 véci, které usnadruji administraci ITI z pohledu nositele.

Vystupem evaluace v této £asti bude soubor manaZerskych doporuéeni k nastaveni {lpravé) internich
procesl a £innosti nositele (pfip. pfisfu§né dokumentace) souvisejicich s implementaci 18g, véetné
personalniho, organizaéniho, odborného, finangniho a materialniho zabezpeteni implementace.
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manaZzerskych doporuéeni
zefektivnéni procest a postupl nositele souvisejicich s realizaci ISg. Viysledkem pfitom nebyva idealni
optimum, ale napf. zvySeni, zlep3eni, vtomto pfipadé to mize byt zrychleni kenkrétnich procesi,
sniZeni poCtu krok(l v néjakém procesu, zvydeni efektivity tymu manazera IT] apod.

Cast 2: Zhodnoceni realizace integrované strategie

Evaluacni otazka €. 2: Do jaké miry se dafi napliiovat integrovanou strategii?
Zpracovatel evaluadni zpravy odpovi na nasledujici evaluaéni otazky, ktere dopini o pouZité metody
a zdroje ziskani informaci. Ke kaZdé otazce uvede doporuéeni ve vztahu k realizaci 15g.

Doporucené evaluacni metody/nastroje pro ¢ast 2:

- analyza dokumentace (strategie IT], jiné strategické dokumenty na urovni kraje, aglomerace,
mést v aglomeraci}

- analyza dat {data CSU, data kraje, mést a dalsich partnerii (RSK, RIS3), MS 2014+, vyrocni
zpravy/zpravy o naplfiovani strategie/pribézné zpravy, jiné strategické dokumenty)

- individudlni fifzené rozhovory a fokusni skupiny (vyznamni stakeholdefi dle analyzy
stakeholderi ze sougasné Strategie ITl, pfedkladatelé projektovych zameérd, nositelé jinych
integrovanych nastroju, RO/ZS OP, univerzity, PS ITI)

- dotaznikové Setfeni (vyznamni stakeholdefi dle analyzy stakehoiderl ze soucasné strategie ITI,
pfedkladatelé PZ, nositelé jinych integrovanych nastroj, RO/ZS OP, univerzity)

-  pfipadové studie {viz nize)

2.1 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stfedné — malo — vlibec) jsou vychodiska pro realizaci
ISg, tj. zavéry SWOT analyzy, stale platné?

22 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stfedné& — malo — viibec) odpovidaji specifické cile
a opatieni ISg aktuainim problémim a potfebam dotéengho Uzemi?

2.3 Do jaké miry {ve smyslu velmi — stiedné& — malo — viibec) cbsahuje 1Sg pravé takova
opatfeni, o které je ze strany potencialnich Zadatell zajem? A pro¢? Primamné jde o evaluaci
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nastroje Tl {tedy s alokaci), ale je vhodné zminit i pfipad, kdy je nezajem ze strany Zadatel(
z dlivodu nedostatetné, &i absentujici alokace.

2.4 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stiedné — malo — vlbec) jsou alokované finangni
prostiedky na jednotliva opatfeni dostate&né pro vyreSeni identifikovanych problémi a potfeb
v dotdeném dzemi v réamci témat feSenych v |Sg?

2.5 Do jaké miry {ve smyslu velmi — stfedn& — male — vibec) dochazi k naplnéni
strategickych clll a vize strategie jako celku?

26 Do jaké miry se dafi naplfiovat integrovanost na Orovni strategie (resp. integrovanych
projekt)?

Pouzité metody

Zpracovatel evaluacni zpravy shrne pouzité metody.? Zaroven popise postup, jakym zpravu zpracoval
(jaké €innosti byly provedeny za ufelem zpracovani zprévy). DlleZité je, aby se zpracovatel této gasti
zameéfil i na ty intervence (jejich dopady), které nejsou obsazeny v kapitole Pfipadové studie.

Pfipadové studie

Smyslem pripadovych studii je na konkrétnich pfikladech ukézat smysluplnost IN a jejich dopad do
konkrétnich dzemi.
Obsahem pfipadové studie je popis vybraného infegrovangho fedenl/projekiu.

V rémci kazdé z pfedem definovanych oblasti (1. krajina a Zivotni prostfedi/kulturni pamatky, 2. socialni
oblast a zaméstnanost, 3. doprava a mobilita, 4. véda, vyzkum a vzdeélavéni, 5. podpora podnikani)
bude vybréan jeden tdspeésné integrujici projekt/integrované feeni za piistusné Uzemi. Zpracovéni
piipadové studie probihd v takovém rozsahu, jaky umoifiufe faze realizace vybraného
projektu/integrovaného feeni. Nositel ke zpracovéni pfipadové studie vybird projekt/integrovand
fedeni, kiery povaiije za nejvice reprezentativni v ramei dané oblasti a u kterého pfedpokiada, Ze bude
mozné provést pfipadovou studii opakované i v ramci ex-post evaluace. V piipadé, Ze nositel nema
k dispozici Zadny projekt ve fazi ukoncéené fyzické realizace, zpracuje pfipadovou studii v tecreticke
formeé:

- pro projekt v realizaci,

- na zékladé kvalifikovaného predpokiadu realizace typového projektu, pfiCem?Z vypini maximum

udaju, které je v dané fazj schopen ziskat.

Nositeli se doporucuje profekly vyhirat primarné z kliGovych intervenci {jsou-li ve strategii uvedeny).

A. Uvod
1. Identifika¢ni (daje projektu/projektl {pozn. dle podtu projektd Ize tabulku dale
kopirovat)

Nazev a Cislo projektu/nazev OP
Zadatel
Nazev ISg a opatfeni 1Sg
Celkové zplsebilé vydaje
Z toho dotace EU
WWW projektu
Termin realizace projektu

2 Pouziti metod je piné na nositeli 1Sg. Existuji metody kvantitativni a kvalitativni, které lze nalézt ve zdrojich uvedenych
v seznamu literatury na str. 11 (napf. fokusni skupiny, dotaznikové Setfeni, analyza dokumentd, rozhovory, piipadové
studie apod.).
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2. Divod a zplsob vybéru projektw/integrovaného fedeni zpracovaného do podoby
pripadové studie
3. Metodologie zpracovani pfipadove studie (vyuzite metody, zdroje)

Metody (napfiklad):
¢ Individualni expertni rozhovory
e Fokusni skupiny
s Dotaznikova Setfeni
e Shér nazord

Zdroje (pfiklad):

« CsU
* Krajsky ufad
e Tisk

B. Vychozi situace — popis problému
C. Popis integrovaného feSeni v ramci ISg
1. Vyznam projektu/projektd na napinéni specifického cile I1Sg (ve smyslu velmi — stfedné
—malo — vilbec}
2. Vazba na dali projekty/opatieni 1Sg (souvisejici vyznamné integrujici projekty; mimo
vyde uvedené) ve struktuie:

Nazev a cislo projektu/nazev OP

Zadatel

Nazev 1Sg a opatfeni 1Sg

Celkové zpusobilé vydaje

z toho dotace EU

WWW projektu

Termin realizace projekiu

Nazev a ¢islo projektu/nazev OP

Zadatel

Nazev I1Sg a opatfeni ISg

Celkové zpusobilé vydaje

z toho dotace EU

WWW projektu

Termin realizace projektu

...(pfipadné duplikace tabulky dle po¢tu souvisejicich projekti)
Popis integrovanosti (za pouziti koincidenéni matice z 1Sg)

D. Cil projektu/projektl (pfip. odekavany vysledek)

E. Popis realizovanych aktivit, zapojeni cilovych skupin (véetné jejich kvantifikace)

F. Popis fe$enych probiémU pfi realizaci projektu

G. Vystupy/produkty, vysledky a kli¢ové faktory jejich dosazeni

H. Zhodnoceni plnéni indikatoré vystupuivysledku {Narodniho &iselniku indikator(), pfipadné
individualné zvolenych indikator(

I. Zavér — zhodnoceni napinéni cill projektu

J.  Zhodnoceni depadu projektufintegrovaného fedeni (ve vazbé na Cast C)

K. Vizualizace zmény, kterd pfehledné (graficky) znazorfiuje proces zmény. Jde o komplexni sit

prvkl a vztah( vedoucich ke zméné. Znazoriiuje plancvané (dilgi} cile, situaci na vstupu,
planované aktivity, realizované aktivity, dosazené zmény = vyhodnoceni cilil.
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Zaveér

Zpracovatel v této kapitale shme doperuéeni pro daldi implementaci integrované strategie, a to véetné
procesni ¢asti.

Pilohy

Prilohy evaluaéniho dokumentu

Prehled pInéni finanéniho planu

Zpracovate! evalualni zpravy slovné popise pribéh pinéni finanéniho planu, nejvétsi
plekéazky, se kterymi se nositel IN v pritbéhu realizace integrované sirategie setkal, porovnani
pivodniho pfedpokiadu se skuteénym stavem apod. Zarovefi nositel vygeneruye tiskovou
sestavy z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpréavy o pinéni 1Sg (k 31. 12. 2018)
a k evaluacni zpravé pfiloZi ¢ast této sestavy tykajici se pinéni finanéniho planu integrované
strategie.

Prehled plInéni indikatori

Zpracovate! evaluadéni zpravy slovné popise priibéh pinéni indikétort, nejvétsi prekdzky, se
kterymi se nositel IN v pribéhu realizace integrované strategie setkal, porovnani piivodniho
pfedpokladu se skuteénym stavem apod. Zaroveri nositel vygeneruje liskovou sestavu
Z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpravy o pinéni ISg (k 31. 12. 2018) a k evaluaéni zpravé
priloZi {viz kapitola Prilohy) Gast télo sestavy fykajici se pinéni indikéfort integrované strategie.

Dalsi pfilohy dle potfeby

Jméno a pedpis opravnéné oscby
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Piiloha A: Metody hodnoceni dopadu — k vyuziti u kazdé evaluaéni
otazky

Porovnani plvodni koincidenéni matice se souéasnym stavem. (Okomentovat viechny vazby)}
Sledovani lakalnich a narodnich statistik

Terénni Setfeni — viastni Setieni dopadit opatfeni na zménu situace v aglomeraci (fokusni skupiny,
ankety, fizené rozhovary, Quicomes Star...)

Komentovani dosazené Grovné indikatorl

Zapojeni vlastnich indikator( a jejich vyhodnoceni

Monitoring regionalniho tisku

Porovnani Uspéchl strategii navzéjem {kemparativni metoda)

Pfipadové studie
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Priloha B: Pojmenovani a vymezeni nékterych moznych situaci, které
vzniknou pfi evaluaci integrovanych strategii

Je k dispozici jednoducha matice se Sesti prvky: indikatory napinény, indikatory naplnény &astetné,
indikatory nenaplnény, cile nesplnény, cile spinény &astecn& a cile spinény. Pomineme-li otevieny
prostor pro analyzu rGznych ¢astecnych plnéni indikatorl a éastetnych spinéni cill, zlistava permutace
s deviti zakladnimi vztahy a s variantami rlznych dlvodl jejich vzniku, jez budou zfejmé také
pfedmétem evaluace.

V teorii pravdépodobnosti by se to vztahovalo k situacim, kde existuje mnozstvi pravdépodobnych
udalosti. Zadouci vysledek (impakt) vyplyva z vlivu téchto udalosti, ale je nulova pravdépodobnost, e
se stanou vyhradné jedinym ,spravnym zpdsobem®, aby bylo vysledku dosazeno. V nasem pfipadé
integrovanych strategii by bylo mocZzné pouZit obrat napf. ,vyluéné, pravé, zplsobem® a mezi dale
modelovymi situacemi jedna takova pozice je, a to pod bodem B2. Tam jde o kombinaci splnéni
indikatera a cile vyluéné projekty integrovanych strategti. VSechny ostatni pfipady jsou riznymi
variacemi vztahu, divodu jejich vzniku a vnéjsich vlivi.

Teorie pravdépodobnosti se pouziva v pfipadech zkoumani tzv. nahodnyceh pokust. Pfi nahodném
pokusu neni vysledek pokusu jednoznacné uréen jeho po€ate€nimi podminkami. Te nahodné pokusy
odliduje od pokusll deterministickych, jejichz vysledek je mozno na zakladé uréenych podatednich
podminek jednozna&né urcit. Pfi opakovani nahodného pekusu se ziskaji rlizné vysledky (pfi stejnych
potatednich podminkach), pfitemz vysledek libovolného z téchto pokusi nelze pFedpovédét
jednoznacné.

Nahodnost uréitého pokusu je obvykle spojena s nedostateénou znalosti pocateénich podminek daného
pokusu. Vzhledem k tomu, Ze se tyto Udaje neznaji, pouZiva se k uréeni pfedpovédi metod teorie
pravdépodobnosti.

Cely komplex integrovanych strategii se realizuje v komplikovaném, multidimenzionalnim,
aktualné zdaleka nikoliv stabilnim a pfehledném prostoru. (Prostoru €erpani fondi v riznych
programech, projekty riznych subjekti, (které pokryji dopfedu neznamé segmenty vyzev),
aktivit Gzemnich organu, RO  apod.). Naopak v prostoru plném nahodilosti
a neurcitosti a vnéjsSich, soubéznych vlivid, i vlivi mimobéinych. Vécné tieba i vlivii
protibéznych. To je objektivni situace, kterou je tfeba vzit v Gvahu.

Z hlediska hodnoceni tspésnosti integrovanych strategii je rozhodujici tzv. &isty impakt, ktery
je (mél by byt) méfitelny, tzn., Zze dosazena zména se da vyjadfit pfimymi (indikatory) nebo
nepfimymi ukazateli. Teoreticky konstrukt stanovi, Ze cisty impakt lze ziskat odeétenim
nasledujicich efektl od celkevého impaktu.

» Efekt mrtvé vahy: Vysledek by byl dosazen i bez intervence.

+ FEfekt nahrazeni: Zlepseni v jedné lokalité bylo dosazeno na Gkor jiné lokality.

» Efekt atribuce: Zlep$eni bylo dosazeno diky jiné intervenci,

Z dalsiho je patrné, Zze vySe uvedenych {impakt karigujicich) efektl mize byt vyrazné vice.

Trochu teorie bylo uvedeno proto, aby se ukazalo, Ze situace, v niz se integrované strategie nachazeji,
ma patrné velmi blizko k popisované situaci ,nahodnych pokusl®. Tim spi$e je ziejmé potiebné hledat
pro pfipravu uspésnych evaluaci néjaké jednotici strategie (technologie, praktiky, metody), které
by eliminovaly i mozna rizika, jak jsou dale naznaéena.

Maly slovnik:
« Evaluace je komplexni hodnoceni toho, zda zamér realizace integrované strategie byl ispé&§ny
¢i nikoli.
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Cil ({specificky) je ditvod, pro¢ bylo opatieni (prostfednictvim projektlt) realizovano a penize
investovany.

Opatieni je takovy krok, obvykle technické&ho €i organizatniho rézu, ktery vede k napinéni cile,
tj. k uvazovang, predpokladané, Zadouci a evaluovatelné zméné stavu.

Projekt je nastrojem realizace opatfeni. Opatieni mizZe byt realizovéno fadou projektd.
Indikator je objektivné méfitelny &i jinak zjistitelny jev, ktery je ve schvalené integrované
strategii pfesné pojmenovan a &iselné specifikovan/kvantifikovan a jehoz dplne spinéni je
podminkou formalni Gsp&snosti projektu/projektl,

Vysledekl/impakt je pfimy nebo nepiimy efekt zplsobeny vnéjsim zasahem

Varianty moznych situaci:

A.

1.

Indikatory nebyly spinény

Specificky cil nebyl spinén, nebo byl spInén jen c¢astecné. Zde by bylo potfebné, je-li to
mozZné, specifikovat/kvantifikovat z jaké casti byly indikatory splnény a navazné na to, z jaké
¢asti byl/nebyl specificky cil naplnén.

Specificky cil splnily jiné projekty, programy. (Otazka je, kdo a zda to bude pfi evaluaci ITI
zkoumat, pfesnéji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, tak je-li to vilbec moznéfredlné
zkoumat?) Pfiklad: Cil byl spinén diky realizaci projektd v ramei SCLLD a MAP.

Specificky cil naplnén — ale pozitivni zména stavu nastala objektivnim vlivem (vyhorel
zneliétovatel, likvidace socialné vylouéené lokality} nebo se na zméné stavu podilelo vice
objektivnich i subjektivnich vlivil, probihajicich vyvojovych tendenci, udélosti a opatieni.

Cil byl naplnén i bez vy$e uvedenych vedlejgich vliv(l a to proto, Ze indikatory byly spravné
zvoleny, ale §patné kvantifikovany (pfilis veliké). (Otazka je, zda a kdo to bude pfi evaluaci ITI
zkoumat? Presnéji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, zda je to vilbec mozné/redlne
zkoumait).

Indikatory byly splnény

Specificky cil nebyl splnén v disledku nepfedpokladatelné (nezamyslené&) zmény {objektivni,
chovani lidi, novy znecidtovatel, imigrace novych cbyvatel socialné vylou¢enych lokalit apod.)

Specificky cil byl splnén a ke splnéni cile doslo pouze zasluhou integrovanych projekti
realizovanych v ramci ITI.

Specificky cil byl splnén, ale v disledku toho dodlo k vytvofeni jiné necekané negativni
situace {rozestéhovani obyvatel socialné vylouZené lokality do bézného bydleni s vétsimi
konflikty nez v pfedchozim stavu, zména chovani lidi (jinych nez profitujicich z projektu nebo
jina reakce - zména trasy nebo zplsobu dopravy ¢i zména parkovani v neprospéch jinych).

Specificky cil byl splnén, ale v disledku toho dodlo ke zhorieni situace v jiné lokalit&/izemi.

Specificky cil byl zjevné (otazka zda vyhradné nebo Caste€néd?) splnén nahodilym
objektivnim vlivem, ne pouze jako vysledek spinéni indikatoril integrované strategie (vyhofel
znelistovatel, likvidace SVL).

Spinéni cile nelze pfimo (exaktné?) prokazat (zméfit). Zde je tieba zvazit, zda tato
nemoznost nenastala nespravnym nastavenim indikatord - jejich vybé&rem i kvantifikaci.
(Pfiklad: Dojde k rozsifeni ¢i modernizaci planovanéhe podtu vyzkumnych pracovist, ale
nebude mozné posoudit, zda spolu s tim doslo k Zadoucimu rozvoji funkEni infrastruktury pro
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veédu, vyzkum a inovacni podnikani. V tomto pfipadé je indikatorem polet pracovist. Je to
indikator, ktery je vici cili nerelevantni.) Lze ofekavat, Ze toto bude velmi asta situace.

Splnéni cile je mozné pojmout pouze jako kauzalni hypotézu ,kdyz toto, tak je nutné mozné
pfedpokladat i tamto”. Sem lze =zafadit i pfiklad uvedeny v B4. Tento pfistup
k hodnoceni je sice uréitym logickym konstruktem, ale bude patrné nezbytny a v nékterych
pfipadech asi jediny mozny.

Spinéni cile formalné nastalo, ale kvantitativni objem indikatoril je tak maly, Ze neni
mozné mluvit o ,zméné stavu“, ale jen o konkrétni pomoci konkrétnim napf. pedpofenym
osobam ¢&i rodinam. V tomto i pfedchozich dvou situacich je tfeba konstatovat, ze cil byl spinén,
v indikatory propenovaném rozsahu. Opatieni a jeho indikatory {a jejich kvantifikace) byly tak
nastaveny. Byl-li indikator nastaven na nizkou hednotu, potom Ize pouze konstatovat, Ze ambice
tvlirel strategie byla nizkd, ale Ze cil (at’ se nam to libi nebo ne) byl spinén.

Splnéni cile je vysledkem plsobeni vice programi, projektl, vlastni podil integrovane
strategie (vliv) nelze vykazat. Pokud by bylo zjevné, Ze je splnéni cile vysledkem kombinace
vice programil, je viiv integrovanych feseni prokazan, jen ho nelze kvantifikovat. Mélo by se
v tomto pfipadé oviem zkoumat, zda indikatory, jejichz spinéni se v tomto bodé pfedpoklada,
byty u rlznych programi identické. Pokud ne, j& to dost o8idné. V této scuvislosti by stalo za to
navazat kontakt se Spravou zakladnich registra (vzniklé na zakladé zakona &. 111/2009 Sb. Ma
evidovat udaje tykajici se i vystupt EU projekt().

Na pInéni se podilelo vice objektivnich i subjektivnich vlivi, probihajicich vyvojovych
tendenci, udalosti a opatieni. Prokazat (pfimy, konkrétni) podil integrované strategie na této

pozitivni synergii je nerealné. Spinéni indikatoril integrovanych opatfeni byla jen dalsi “pfiznivé
udélost' stejné jako spinéna opatfeni dalich programd.
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Priloha C: Technicka priloha

Technicka pfiloha slouzi nad ramec evaluaénich otazek, a to konkrétné k poukazani na skutecnosti,
které se v pribéhu realizace 1Sg ITI nezdafily. Tato &ast nebude vefgjné publikovana.
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Specifické pokyny k mid-term evaluaci integrované strategie rozvoje Brnénské

metropolitni oblasti pro upfatnéni nastroje ITI

Cast 1 Zhodnoceni procesl implementace integrované strategie
Zadavatel zakazky Zpracovatel zakdzky:

e tuto &ast predpfipravi zadavatel zakazky a + zpracovatel vypracovanou €ast bude analyzovat,
zadle zpracovateli k daldimu rozpracovéni doptavat se na procesy implementace 13g a pro tlely
evaluaéni zpravy zpracuje vystupy popsané v kapitole
7, tast 1 {viz dokument ,Mid-term evaluace realizace

strategifl ITI — Zadani”.

Cast 2 Zhodnoceni realizace integrované strategie, véetn& dalSich doporugeni
Do jaké miry se dafi realizovat integrované strategii?

Zadavatel zakazky poskytne: Zpracovatel zakazky
e relevantni strategické dokumenty a datové ¢ na zakladé podkladd od zadavatele zpracuje
zdroje k jejich analyze evalualni otdzky 2.1 — 2.6 {viz niie)
« dataz monitorovaciho systému MS 2014+ * popide evaluani metody a postup jejich zpracovani,
e zpravy o plnéni 15g v€. zdrojl informaci
e kontakty na relevantni osoby, které jsou
zapojeny do  procesu  metropolitniho
planovani
¢ dal¥i potfebné materidly (napf. dotaznikové
Setfeni mezi starosty obci v BMO)
* predpfipraveny text k evaluaéni otdzce 2.3

2.1 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stfedné — malo — vibec} jsou vychodiska pro realizaci integrované strategie, tj. zavéry
SWOT analyzy, stale platné?

2.2 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stfedné& — mélo — viibec) odpovidaji specifické cile a opatfeni integrované strategie
aktudlnim problémim a potfebam dotéeného Uzemi?

23 Do jaké miry {ve smyslu velmi — stfedné — malo — viibec) obsahuje integrovana strategie pravé takova opatfeni, o které
je ze strany potencialnich Zadatell zajem? A pro€? Primarné jde o evaluaci nastroje ITI (tedy s alokaci), ale je vhodné
zminit i pfipad, kdy je nezajem ze strany Zadatell z ddivodu nedostateéné, &i absentujici alokace.

2.4 Do jaké miry (ve smyslu velmi — stfedné — mélo — vlbec) jsou alokované finangni prostfedky na jednotlivd opatfeni
dostateéné pro vyfedeni identifikovanych probléme a potfeb v dotéeném Uzemi v ramci témat FfeSenych v integrované
strategii?

25 Do jaké miry {ve smyslu velmi —stfedné — malo — viibec) dochdzi k naplnéni strategickych cill a vize strategie jako celku?

2.6 Do jaké miry se dafi naplfiovat integrovanost na Urovni Strategie {resp. integrovanych projekti)?

{ast 3 Pfipadové studie
Zadavatel zakazky Zpracovatel zakazky

¢ vydefinuje 6-8 stéZejnich integrovanych + nazdkladé komunikace se zadavatelem zpracuje min.
fefeni, kterd budou moci byt vrédmci 6 pfipadovych studil pokryvajicich oblasti vychazejicl
zpracovani vyuZita z ,Mid-term evaluace realizace strategii ITI - Zadani".
¢ poskytne relevanini informace ke zpracovani + na zakladé komunikace se zadavatelem je moiné
pHpadovych studii (projektové fise, jiZ vyspecifikovat daldi integrovana feeni
zpracované texty kintegrovanym PeSenim
atd.)

Cast4 | Prehled pinénifinantnich pland a indikatorl

Zadavatel zakazky Zpracovatel zakazky
e Tuto &ast pfipravi zadavatel zakédzky, a zaile s Vystupy wvypracované &asti zahrne do  zévérd
zpracovateli evaluaénf zpravy

Zavér Zpracovatel v této kapitole shrne doporufeni pro dalii

implementaci integrované strategie, a to v€etné procesni &asti.







