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Ministerstvo zahraniénich véci Ministry of Foreign Affairs
Ceské republiky of the Czech Republic

VSTUPNI ZPRAVA EVALUACE

...Nizev, kod hodnocené intervence v ¢edtin€ (dle zaddvacich podminek)...

mésic a rok dokonceni zpravy

Evalua¢ni tym (resp. Ize uvést logo autorského subjektu)
Hlavni evaluator (-ka):
Expert(-ka):

‘v CESKA REPUBLIKA

=2 POMAHA




Identifikacni formular (1 str. A4)

Néazev hodnoceného programu v ¢eském a Zaméfeni:
anglickém jazyce:

Gestor: Realizatori:
Partnerské zemé (zemé realizace): Projektové lokality:

Hodnocené obdobi realizace — mésic/rok
zahajent:

Mésic/rok ukonceni:

Celkové Cerpani v CZK ze ZRS CR:

Celkové Cerpani v CZK véetné spolufinancovani:

Dal3i donoti podilejici se na programu:

Autofi evaluacni zpravy:

Termin realizace evaluace:

Datum, podpis (y):




Uvod
Kontext evaluace: jaka intervence je hodnocena, v jakém rozsahu vécném a &asovém

Ucel evaluace: informace o zadavateli a jeho hlavnich o¢ekavanich vigi evaluaci (co predev$im ma
byt evaluaci zjisténo, k cemu budou vysledky a podnéty z evaluace dale Vyuzity)

Informace o reSiteli evaluace

Informace o hodnocené intervenci

Resena intervence v $ir§im kontextu (cile a souvislosti hodnoceného programu); zpisob zad4vani a
financovani; popis o¢ekavanych cilii a hlavnich vystupi intervence

Kratka informace o hlavnich zi¢astnénych stranach hodnocené intervence

Zakladni komentar k procesni a obsahové strance programu

Klicové predpoklady a rizika realizace programu — jaké byly identifikovany nebo jaké by mély byt
oveétovany v dalsi fazi evaluace

Metodologie evaluace

Zakladni zdivodnéni navrzenych metod sbéru a analyzy informaci, upiesnéni postupu evaluace
(v€etn€ metody vybéru vzorku, harmonogramu apod.)

Metodologické a dalsi prekazky zaznamenané v tivodni fazi evaluace a navrzena feseni

Kratka informace o ¢lenech evalua¢niho tymu a zptisobu rozdéleni kol mezi ¢leny tymu

Pfedbézna evaluaéni zjiSténi — zkoumané hypotézy

Hlavni dosavadni vysledky sbéru a analyz informaci strukturované dle kritérii hodnoceni nebo
hlavnich evalua¢nich otazek stanovenych v zadévacich podminkach

Hypotézy formulované na zaklad¢ studia dokumentii a rozhovori vedenych v CR, které maji byt
ovéreny v dalsi fazi evaluace

Upfesnéné okruhy evaluacnich otazek, pfipadné rozpracované do evaluaéni matice v ptiloze

Shrnuti zakladnich aspekti tykajicich se dal$i faze evaluace

Upozornéni na klicové problémy &i kritické pfedpoklady, kterym se bude v&novat dal¥{ faze evaluace
Informace a poZadavky, které musi byt diskutovany a vyjasnény ve spolupraci se zadavatelem a
referen¢ni skupinou

Prilohy vstupni evaluaéni zpravy

Seznam a vysvétleni pouzitych zkratek

vvvvvv

literatury, relevantni internetové odkazy

Seznam interview (piehled kli€ovych respondenti) a skupinovych diskusi (fokusnich skupin) v CR,
pii dodrzeni pravidel ochrany osobnich dat

Navrzeny harmonogram evt. prizkumu v partnerskych zemich véetné planu rozhovory,
dotaznikovych Setfeni, apod.

Navrzené dotazniky, okruhy poklddanych otazek (pfipadné evaluagni matice)
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Identifikacni formular (1 sir. A4)

Néazev hodnoceného programu v ¢eském a Zameteni:
anglickém jazyce:

Gestor: Realizatofi:
Partnerské zemé (zemé realizace): Projektové lokality:

Hodnocené obdobi realizace — mésic/rok
zahajeni:

Mésic/rok ukondeni:

Celkové Cerpani v CZK ze ZRS CR:

Celkové ¢erpani v CZK véetné spolufinancovani:

Dalsi donofi podilejici se na programu:

Autofi evaluaéni zpravy:

Termin realizace evaluace:

Datum, podpis (y):




Shrnuti i 4 stram A4

Ucel evaluace

Velmi stru¢ny popis hodnocené intervence a kontextu evaluace
Identifikace evaluaéniho tymu

Diilezita doporudeni, s uvedenim:'

= doporuceni

= konkrétniho adresata (MZV, CRA, realizétor, apod.)

= stupné zavaznosti a naléhavosti doporudeni

Obsah s wvedenim cislovani sirdnek - maxinmahie 25 stran 44 hez priloh)
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Uvod
Kontext evaluace: jaké intervence byla hodnocena, v jakém rozsahu vécném a &asovém

Ucel evaluace: informace o zadavateli a jeho hlavnich o&ekavanich viigi evaluaci (tzn. co predeviim
mé byt evaluaci zjiSténo, k cemu budou vysledky a podnéty z evaluace dale vyuzity)

Informace o fesiteli evaluace

Informace o hodnocené intervenci

Resena intervence v $irSim kontextu (pro¢ bylo dané téma zvoleno); zpiisob financovani; popis
ocekavanych a dosazenych cilti a hlavnich vystupi; struény komentaf k pribéhu realizace

Kratka informace o aktérech intervence
Zakladni komentaf k procesni strdnce intervence

Klicové predpoklady a rizika intervence — jaké byly identifikovany; jaké dal3i zasadni externi faktory
ovlivnily realizaci nebo vysledky; jak reagovali hlavni aktéfi, ptipadné dalsi zainteresované strany

Metodologie externi evaluace

Shrnuti pouzitych metod sbéru a analyzy informaci

Zaznamenané metodologické a dalsi prekazky a pouzita feseni, zdivodnéni pripadnych zmén oproti
schvélen¢ nabidce ¢i vstupni zpravé; konstatovani limitd dané evaluace (mira validity dat, apod.)

Zhodnoceni evalua¢nich postupii ve vztahu k dodrzovéni etickych principii v priib&hu evaluace a pfi
jednanich s respondenty a dal$imi aktéry

Kratkd informace o kvalifikaci ¢lentl evaluaéniho tymu a zpiisobu rozdéleni ukolii mezi ¢leny
evaluaéniho tymu (v rozsahu cca 3 fadek pro kazdého ¢lena tymu)

Evaluacni zjisténi
Hlavni vysledky sbéru a analyz informaci strukturované dle mezindrodné uznavanych evaluagnich
kritérii OECD/DACG, tj. relevance, efektivity (hospodarnosti), efektivnosti (t&elnosti), dopadi
a jejich udrZitelnosti, a to pii zohlednéni evaluagnich otazek, stanovenych v zad4vacich podminkach.
Evaluace se musi diikladné zabyvat také vnéjSimi vlivy prostfedi, ve kterém byla intervence
realizovéna a specifikovat externi faktory, které mohly pribéh nebo vysledky intervence ovlivnit
Zhodnoceni naplnéni priifezovych principu (f4dna sprava véci vefejnych; Setrnost k Zivotnimu
prostfedi a klimatu; dodrzovéni lidskych prav v&etné rovnosti muzii a Zen) a zohlednéni dalsich
kulturnich nebo etickych aspektti

! Argumentace k doporucenim zpravidla postaCuje v hlavnim textu zpravy, ve shrnuti doporuéujeme uvést pouze
v pfipad€ naléhavé potieby.



e Vnéjsi prezentace (viditelnost) intervence

e Dalsi specifické pozadavky, stanovené v zadavacich podminkéch

5  Zavéry evaluace?

e Zavéry vyvozené z interpretace podstatnych evaluacnich zjisténi, tak€ ve vazbé na evaluadni kritéria
souvisejici evaluaéni otazky a ucel evaluace definovany v zadani
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U kazdého kritéria bude kromé shrnujicich odpovédi na hlavni evaluatni otazky zdvérem uveden stupen
hodnoceni, reflektujici miru naplnéni tohoto kritéria, vzdy s uvedenim hlavnich divodd pro dany stuperi
(velmi struéné). Intervence jako celek vSak neni oznacovana jedinym vyslednym stupném hodnoceni.

Stupnice miry naplnéni evalua¢niho kritéria:

Vysoka — postupy, vysledky a predpoklady pln€ odpovidaji potfebam a stanovenému cili, resp. pfikladim
dobré praxe

Spise vysoka — v konkrétnim kontextu intervence naplnila maximum poZadavkai, existuji viak omezeni na
urovni externich faktorii nebo drobné nedostatky tykajici se realizace

SpiSe nizka — vyznamnéjsi nedostatky pfi nastaveni intervence nebo v aplikovanych postupech a/nebo
zavazné problémy na urovni externich faktora

Nizka — postupy nebo vysledky intervence neodpovidaji stanovenym ciliim a/nebo existuji kritické
problémy na trovni externich faktori

Nelze vyhodnotit / nevztahuje se (pouze se zditvodnénim)

U dopadi lze v odiivodnénych ptipadech pouZit také hodnoceni Negativni

6 Doporuceni
e Vsechna zasadni doporuéeni vyplyvajici ze zjisténi a zaveért evaluace, s uvedenim:

= typu doporu¢eni — zvlast budou uvedena doporuceni k hodnocenému programu po vécné i
procesni strance; oproti doporucenim systémového charakteru s potencidlné obecnou platnosti
v ZRS (doporuceni se mize tykat i systému evaluaci);

= konkrétniho adresata (MZV, CRA, realizétor, atd.);
= stupné zavaznosti a naléhavosti doporucent;
= kazdé doporuceni musi byt podloZeno alespoti stru¢nou argumentaci, pokud mozno téz s vyuzitim
konkrétnich zjisténi a zavéri z vyzkumu.
e Zadavatel ocekava cca 5 hlavnich doporuceni pro jednotlivé rovné, s dirazem na komplexni povahu,

uzite€nost a realizovatelnost podnétd spise nez na jejich kvantitu. Hlavni doporuéeni je vhodné
doplnit specifikacemi dil¢ich oblasti a konkrétnich kroki (co se ma udélat, jak a ptipadné kdy).

e 'V zavéru této Casti zpravy lze uvést prehledny souhrn doporuceni v tabulce s nasledujicim ¢lenénim
(dle relevance):

Znéni doporuceni Stupeni zavaznosti | Hlavni adresat Odiivodnéni® / Doporugeni ke
(1 — nejzdvaznéjsi, 2 doporuceni |zplisobu implementace doporuceni
— zavazné, 3 —

nejmeéné zdvazné)

Doporudeni na Grovni projektu

Doporuceni na urovni programu
nebo sektoru

Doporuceni systémova a procesni
(s obecnou platnosti)

2V odtivodnénych piipadech Ize v zajmu lepsi provazanosti spojit zjisténi a odvozené zavéry do jedné kapitoly.
3 Pokud jsou hlavni zavéry o¢islovany, lze zde odkazat na ¢isla relevantnich zavéra.




7  Prilohy zavére€né evaluaéni zpravy

Povinné:

Shrnuti zpravy v anglickém jazyce v piipadé ¢eské nebo slovenské verze zpravy nebo v eském jazyce
v piipadé anglické verze zpravy (se shodnym obsahem a strukturou jako shrnuti v texty zpravy)
Seznam a vysvétleni pouzitych zkratek

Schéma intervencni logiky hodnocené intervence (v pfipadé potreby rekonstruované)

vvvvvv

literatury, relevantni internetové odkazy

Seznam interview (ptehled klicovych respondenti) a skupinovych diskusi (fokusnich skupin), pfi dodrzeni
pravidel ochrany osobnich dat

VyuZzité dotazniky, okruhy pokladanych otazek

Analyzy vysledki prizkumi, dotaznikovych Setteni, fakticka zjisténi

Shrnuti zasadnich vysledki rozhovort a fokusnich skupin s klicovymi respondenty (nejsou-li v textu), pii
dodrzeni pravidel ochrany osobnich dat

Vyhodnoceni Jednotlivych prifezovych principii dle nastroji certifikované metodiky evaluace prifezovych
principi ZRS CR

Zadavaci podminky (Terms of Reference)

Tabulka vyporadani (zdsadnich) ptipominek referenéni skupiny a dalich zapojenych aktéri

Prehled pfipominek vzeslych z diskuse pti zdvére&né prezentaci a jejich vypotadani ze strany evaluaéniho
tymu (v pFipadeé potieby)

Checklist povinnych nalezitosti evalua¢ni zakazky

Fakultativni — vhodné pridat dle kontextu hodnocené intervence a uvaieni evaludtora:

Rozsahlejsi tabulky a grafy (krdtké je naopak vhodné viozit do textu hlavni cdsti)

Vybér fotografii

Citace stanovisek zainteresovanych stran (zejména cilovych skupin), pfipadové studie, apod.
Dopliiujici informace k evalua¢nim metodikdm sbéru dat a analyz, pripadné k evaluaénimu tymu
Dopliiujici informace ke zjisténim a zavérim evaluace

Prezentace vysledkii evaluace (z debriefingu ¢i zavéretné prezentace na MZV)






Tabulka nikladi na vyhodnoceni pro vypo¢et nabidkové ceny

Cenovou nabidku predklddd:
Vypocet ndkladii: Vyhodnoceni ZRS CR v .......... v roce ..... :
pocCet cena za

jednotka jednotek jednotku | é&astka v K&
A) Vyzkum v CR a priprava evalua¢ni mise (studium dokumentii, rozhovory, sjednavani schuzek v partnerské zemi,
vypracovani iivodni zpravy)
Préce vedouci(ho) evaluagniho tymu den 0
Prace dalSiho experta/dalSich expertil v evaluaénim tymu osoba*den 0
Cas tymu vénovany schiizce s referenéni skupinou (0,5 dne) osoba*den 0
A) celkem 0
B) Evaluaéni mise do partnerské zemé& (niklady za cely tym)
Cestovné do zemé a nazpét osoba*cesta 0
Mistni doprava v rdmci partnerské zemé celek 0
Ubytovani pro ¢leny evaluaéniho tymu osoba*noc 0
Diety pro ¢leny evaluagniho tymu osoba*den 0
Tlumodeni den 0
Prace vedouci(ho) evaluaéniho tymu (¢as straveny na misi) den 0
Prace dalsiho experta/dalSich expertu v evaluaénim tymu (Cas
straveny na misi) osoba*den 0
Dal3i naklady (napf. cestovni pojisténi, ockovani apod. - uvedte
konkrétng) 0
B) celkem 0
C) Vypracovini evaluaéni zprivy, vypoFidini pfipominek, osobni prezentace zprivy, dopracovini finlni verze
Prace vedouci(ho) evaluaéniho tymu den 0
Prace dalSich expertt v evaluadnim tymu osoba*den 0
Prezentace zpravy - €as tymu na ptipravu a provedeni (1 den) osoba*den 0
Dal3i ndklady (pokud oéekavany - uved’te konkrétné) 0
C) celkem 0
CELKOVA NABIDKOVA CENA BEZ DPH (odpovid4 sou¢tu A+B+C) 0
Celkovi nabidkovi cena véetné DPH (pokud je predkladatel plitcem)







