SMLOUVA O DILO

uzaviena dle ustanoveni § 2586 a néasl. zdkona ¢. 89/2012 5b., ob&ansky zakonik,
v platném znéni

Cislo smlouvy objednatele: 2019000623

Clanek 1.
Smluvni strany

Statutarni mésto Ceské Budg&jovice,

se sidlem: nam. Pfemysla Otakara Il. 1/1, 370 01 Ceské Budg&jovice

ICO: 00244732

DIC: Cz00244732

zastoupeno: Ing. Petrem Holickym, naméstkem primatora, na zakladé plné moci,

na strané jedné (dale jen ,,objednatel)

KP projekt s.r.o.

se sidlem: Riegrova 1756/51, 37001 Ceské Budé&jovice
zapsany: Krajsky soud v CeskychBudgjovicich, C11725
ICO: 260 64 600

DIC: CZ 260 64 600

zastoupeny: Mgr. Nina Mocova,jednatelkaspoleCnosti

na strané druhé (dale jen ,,zhotovitel™)

Clanek 1.
Predmeét smlouvy

Zhotovitel se na zakladé této smlouvy zavazuje pro objednatele, na své naklady a nebezpedi,
zpracovat dilo spocivajici oznaCené objednatelem jako ,,Evaluace realizace a plnéni strategie
nositele strategie IPRU Ceské Budgjovice" (dale jen ,Dilo") za podminek a v rozsahu
stanovenych touto smlouvou (vCetné vSech jejich pfiloh) a v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy, aktualnimi metodikami a dale v prlibéhu zpracovani se vsemi zverejiiovanymi
metodickymi pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj, dalSimi relevantnimi podklady a pokyny
objednatele.

Objednatel se zavazuje fadné provedené Dilo prevzit a zaplatit za néj sjednanou cenu dle &l. 4
odst. 1 této smiouvy.

Na zéakladé vychozich podklad( a za dale sjednanych podminek zhotovitel zpracuje a objednateli
pfeda podklady a vykond uvedené zakladni vykony, které povedou k fadnému a odbornému
zpracovani Dila. Specifikace rozsahu Dila je dale obsaZena v cenové nabidce zpracované
zhotovitelem, ktera je pfilohou €. 1 této smlouvy.

Zhotovitel se zavazuje Dilo zhotovit ve formé a obsahu dle této smlouvy. Dilo bude zpracovano v

souladu s aktualnimi metodikami a v prlbéhu zpracovani Dila zvefejiiovanymi metodickymi



pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj CR (dale jen MMR) a daldimi relevantnimi podklady

prfedanymi objednatelem zhotoviteli v nasledujici strukture:

Cast 1: Zhodnoceni procest implementace integrované strategie (1Sg)

Evalua¢ni otazka ¢. 1: Do jaké miry je nastaveni internich proces(i nositele IPRU funkéni a
efektivni?

Doporucené evalua¢ni metody/nastroje pro ¢ast 1:
analyza dokument(l (napf. interni postupy),
analyza dat (data z monitorovaciho systému nositele IPEU, MS2014+),

individualni Fizené rozhovory a fokusni skupiny (v ramci tymu manaZera IPRU, s
vyznamnymi stakeholdery, s pfedkladateli projektovych zamérd, pracovni skupiny (PS)
IPRU, poradenské firmy/zpracovatelé projektovych zamérd),

nepovinng: dotaznikové Setfeni (na predkladatele projektovych zamérd, jako jejich
zpétnd vazba na proces implementace a informacni aktivity, poradenské
spole¢nosti/zpracovatelé projektovych zaméra).

Posouzeni nasledujicich procesl a ¢innosti, souvisejicich s realizaci I1Sg:

1.1 Proces: Zmény ISg
Popis a vyhodnoceni implementa&ni struktury IPRU a zmé&n v pribéhu realizace IPRU (pocet
zaméstnancd, role, fluktuace, co se osvéddilo/neosvédcilo). Popis napliiovani principu participace
na Grovni nositele IPRU (Einnost/€etnost Ridici vybor (RV)/PS, zmény jednaciho fadu PS/RV, je-li

relevantni). Déle popis zmén ISg, jejich obsah (nejvyznamnéjsi zmény a zkuSenosti s administraci
zmén (PS, RV, MMR-ORP, RO, MS2014+).

1.2 Proces: Pfiprava harmonogramu vyzev a vyzev nositele
Popis a vyhodnoceni zplsobu pfipravy harmonogramu vyzev (odliSnosti na zacatku
implementace, nyni), vyzev nositele (zejména spolupraci s operacnimi programy (OP) pfi pfipravé
vyzev) a vyhlaeni vyzev (zplsob zvefejiiovani, zmén vyzev, zkudenosti s procesem zmén vyzev,
doporuceni).

1.3 Proces: Sbér, projednani a posouzeni projektovych  zamérl, zmény v
projektech/projektovych zamérech

Popis a vyhodnoceni zkuSenosti s jednotlivymi C€innostmi: - zajiStovani absorpéni kapacity v
aglomeraci (komunikaéni plan, poskytovani konzultaci, propagace IPRU - web, seminéafe, tiskové
zpravy, informacni letaky, ...) - pfijem projektovych zamérl - zplisob, osvédéené/neosvédcéené
metody - &innost manazera IPRU, koordinator(i, PS, RV - efektivita procest, feSeni ,pfevisu"”
projektovych zamérll, opatfeni GDPR, motivace ¢lenl PS/RV, feSeni stiznosti (je-li relevantni) -
schvalovani zmén v projektech/projektovych zamérech

1.4 Uvedeni TOP 3 vé&ci, které zt&Zuji administraci IPRU z pohledu nositele.

1.5 Uvedeni TOP 3 véci, které usnadiiuji administraci IPRU z pohledu nositele.

Vystupem evaluace v této Casti bude soubor manazerskych doporuceni k nastaveni (Uprave)
internich procesl a ¢innosti nositele (pfip. pFislusné dokumentace) souvisejicich s implementaci
ISg, vCetné personalniho, organizacniho, odborného, finanCniho a materialniho zabezpeceni
implementace. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z
manazerskych doporudeni zefektivnéni proces(l a postupd nositele souvisejicich s realizaci 1Sg.
Vysledkem pfitom nebyva idealni optimum, ale napf. zvyseni, zlepSeni, v tomto pfipadé to mlze



byt zrychleni konkrétnich procest, snizeni poc¢tu krok( v né&jakém procesu, zvySeni efektivity
tymu manazera IPRU apod.

Céast 2: Zhodnoceni realizace integrované strategie

Evaluacni otazka ¢. 2: Do jaké miry se dafi napliovat integrovanou strategii? Zodpovézeni
nasledujicich evaluaCnich otadzek (2.1-2.3 nize), které budou doplnény o pouzité metody a

zdroje ziskani informaci. Ke kazdé otazce bude uvedeno doporuceni ve vztahu k realizaci I1Sg.

Doporucené evaluacni metody/nastroje pro ¢ast 2:

analyza dokumentace (strategie IPRU, jiné strategické dokumenty na drovni kraje,

aglomerace, mést v aglomeraci),

analyza dat (data CSU, data kraje, mést a daldich partnerd (RSK, RIS3), MS 2014+, vyro¢ni

zpravy/zpravy o napliiovani strategie/priibézné zpravy, jiné strategické dokumenty),

individudlni Fizené rozhovory a fokusni skupiny (vyznamni stakeholdefi dle analyzy
stakeholder(l ze soucasné Strategie IPRU, predkladatelé projektovych zamérd, nositelé

jinych integrovanych nastrojd, RO/OP, univerzity, PS IPRU),

dotaznikové Setfeni (vyznamni stakeholdefi dle analyzy stakeholderli ze soucéasné
strategie IPRU, predkladatelé PZ, nositelé jinych integrovanych nastrojli, RO/OP,

univerzity),

pfipadové studie (viz nize).

2.1 Do jaké miry (ve smyslu - velmi - stfedné - malo - vibec) jsou vychodiska pro realizaci
ISg, tj. zavéry SWOT analyzy, stale platné?

2.2 Do jaké miry (ve smyslu - velmi - stfedné - malo - vibec) odpovidaji specifické cile a
opatfeni I1Sg aktualnim problém0m a potfebam dotéeného tzemi?

2.3 Do jaké miry (ve smyslu - velmi - stfedné - malo - viibec) obsahuje ISg pravé takova

opatieni, o které je ze strany potencidlnich Zadatell zajem? A pro¢? Primarné jde o evaluaci

Vysledkem bude finaIni verze ,Evaluace realizace a pInéni strategie nositele strategie IPRU Ceské

Budéjovice".

Zhotovitel prohlaSuje, Ze pfi podpisu této smlouvy od objednatele obdrzel veSkeré doklady
nezbytné pro fadné provedeni Dila.

Clanek Ill.
Terminy plnéni
Zhotovitel se zavazuje, Zze Dilo radné provede a preda zhotoviteli takto:

a) Prvni draft zpracovani dila nejpozdéji do 17. 4. 2019.



Finalni verzi ,,Evaluaci realizace a pInéni strategie nositele strategie IPRU Ceské Budg&jovice"
nejpozdéji do 10. 5. 2019.

Clanek IV.

Cena za Dilo
Cena za Dilo je sjednana na zakladé cenové nabidky zhotovitele ze dne 28. 2. 2019 a €ini: 90 000,-
- K& bez DPH (slovy: devadesat tisic). Tato cena je koneCna a nejvySe pripustna.
K cené Dila bude pfipo¢teno DPH ve vySi stanovené pravnimi predpisy platnymi v dobé
zdanitelného plnéni.
Cena pokryva vSechny naklady spojené s provedenim Dila nebo vykonanim c€innosti podle této
smlouvy. Neni-li pfislusny naklad v kalkulaci nabidkové ceny jednoznacné pfifazen konkrétnimu
dilcéimu pInéni nebo neni v této kalkulaci uveden, ma se za to, Ze je zahrnut do ceny jednotlivych
dil¢éich plnéni umérné jejich podilu na celkové cené, neni-li z povahy nakladu zfejmé néco jiného.
Obdobné se posuzuje pfifazeni takovych nakladd jednotlivym polozkam kalkulace.
Zhotovitel ve smyslu § 2620 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sbh., obfanského zakoniku, v platném
znéni, prebirA nebezpeci zmeény okolnosti, a neni tak opravnén se domahat v pfipadé

mimoradnych nepredvidatelnych okolnosti zvySeni ceny dila nebo zruSeni smlouvy.

Clanek V.
Platebni podminky

Cena za Dilo dle €i. IV. odst. 1 této smlouvy bude uhrazena na zakladé vystavené faktury, kterou
je zhotovitel opravnén vystavit az po fadném predani a pfevzeti Dila objednatelem.
Splatnost takto Fadné vystavené faktury ¢ini 30 dng.
Cena za dilo je splatnd na Uc€et zhotovitele €. u: kdy cena za Dilo se povaZuje za
zaplacenou dnem, ke kterému bude pfislusna Castka odepsana z Uctu objednatele.
Zhotovitel neni opravnén prerusit provadéni Dila, byl-li objednatel opravnén platbu ceny za Dilo,
resp. jeji ¢asti zadrzet nebo odepfit v souladu s ustanovenimi této smilouvy.
Nebude-li faktura obsahovat néalezitosti dafiového dokladu, popf. bude trpét jinymi formalnimi
(absence z&konnych néleZitosti faktury, absence listinnych pfiloh apod.) ¢ vécnymi (cena
neodpovida nabidce, prace nebyly provedeny c¢i byly provedeny vadné apod.) vadami, je
objednatel povinen zhotovitele na tyto vady upozornit do 14 dnll ode dne obdrZeni takového
vadného darnového dokladu. V takovém pripadé se prerusi béh Ih(ty splatnosti a nova lhita
splatnosti v délce 30 dnd zacne plynout doruéenim opravené faktury zpét na podatelnu
statutarniho mésta Ceské Budgjovice. Platba bude provedena v CZK.



Clanek VI.
Podminky provadéni Dila
1. Zhotovitel provadi Dilo samostatné a na vlastni zodpovédnost. Pfi provadéni Dila je povinen

respektovat vSechny obecné zavazné pravni predpisy, technické normy a spravni akty vztahujici
se k pfedmétu Dila.

2. Zhotovitel je povinen provést Dilo dle této smlouvy na vlastni naklad a na vlastni nebezpedi.
Nebezpeci nahodilého zaniku, zhorSeni nebo poskozeni predmétu Dila nese zhotovitel az do doby
jeho predani objednateli.

3. Obé smluvni strany se zavazuji ke vzajemné spolupraci spocivajici zejména v udrzovani kontaktu,
reagovani na dotazy €i vyzvy a véasné vyjadiovani se k navrhlim a jinym podkladiim, které budou
nékterou ze smluvnich stran druhé smluvni strané predlozeny.

4. Smluvni strany urCuji své opravnéné zastupce, ktefi budou zabezpecovat spolupraci a vzajemnou
informovanost obou stran, pfedavani potfebnych podklad(, dokumentd a vystupl (dale jen

~kontaktni osoby"):

e Za objednatele: Ing. Petr Kafer, tel.: 386803209, e-mail: KaferP@c-budejovice.cz.

e Za zhotovitele: Ing. Miroslav Kotoun, tel. 728 228 039, e- mail: kotoun@kpproiekt.cz
Mgr. Nina Mocova, tel.: 724 848 555, e-mail: mocova@dfkgroup.cz

5. Mistem plnéni pfedmétu smlouvy je sidlo objednatele, pfiCemz jednotlivé pisemné vystupy je
zhotovitel povinen predavat kontaktni osobé objednatele (dle odst. 4 tohoto clanku) v jeji
kancelafri.

6. V pfipadé zmén uvedenych osob je smluvni strana, u niZz ke zméné doSlo, povinna tuto zmeénu
druhé stran& neprodlen& pisemné& oznamit, pficemZ zména kontaktnich osob je vi& druhé
smluvni strané G¢inna ode dne, kdy ji bylo toto pisemné oznameni doruceno.

7. Nevyplyva-li z povahy véci nebo z dohody smluvnich stran néco jiného, povazuji obé smluvni
strany |hdtu 5 pracovnich dnd ode dne pFedloZeni pfislusného materialu za dobu pfiméfenou
k vyjadreni se k tomuto materialu.

8. V pfipadé, Ze ze strany objednatele dojde ke zméné specifikace pfedmétu dila nebo posunu
vterminech pInéni dle této smlouvy, zavazuje se zhotovitel do 5 pracovnich dnd ode dne
doru€eni pozadovanych zmén reagovat na tyto zmeény pisemnym vyjadfenim. Pokud bude
zhotovitel stakovou, objednatelem navrzenou, zménou souhlasit za jinak nezménénych
podminek dle této smlouvy, oznadmi tuto skutecnost objednateli. V takovém pfipadé se smluvni
strany zavazuji uzavfit dodatek ke smlouvé, jimz zakotvi zménu pfedmétu smlouvy nebo posun
v Casovém plnéni smlouvy. Pokud bude nutno provést souvisejici zmény ve smlouvé z divodu
odliSnosti rozsahu nebo formy plnéni nové pozadovaného pfedmétu smlouvy, navrhne zhotovitel
objednateli znéni dodatku ke smlouvé ve lh(té vySe uvedené.

9. Zhotovitel je povinen vzdy bez zbyte¢ného odkladu pfedem upozornit objednatele na potfebu
jeho soucinnosti.

10. Zhotovitel se zavazuje vyhodnotit pfipominky a upozornéni objednatele tykajici se pribé&hu a

zplsobu pInéni smluvnich povinnosti ze strany zhotovitele a bez zbyteéného odkladu z nich
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

vyvodit odpovidajici zavéry a pfijmout opatfeni k odstrané&ni nedostatk(l v plnéni smlouvy. O
takovychto opatfenich bude pisemné informovat objednatele.

Zhotovitel je povinen pisemné& upozornit objednatele na nasledky takovych rozhodnuti a Ukond
objednatele, které jsou zjevné neucelné nebo které objednatele poskozuji, anebo které jsou ve
zjevném rozporu s chranénym verejnym zajmem.

Zhotovitel je povinen objednatele neprodlené informovat o vSech udalostech, které by mohly
negativné ovlivnit v€asné nebo fadné provedeni Dila, resp. o dalSich skute€nostech vyznamnych
pro plnéni této smlouvy.

Zhotovitel se zavazuje chranit informace objednatele, které pouzije pro plnéni povinnosti
vyplyvajicich z této smlouvy, nebo které se jeho zaméstnanci, resp. dalSi snim spolupracujici
osoby pfi plnéni této smlouvy nebo v souvislosti stim dozvi. Stejné tak se zavazuje chrénit
objednatelem poskytnuté podklady vSeho druhu. Zhotovitel se zavazuje, Ze tyto informace a
podklady nepouZije kjingm Gceldm nez k plnéni povinnosti z této smlouvy, bude je chranit pred
nepovolanymi osobami, zabrani jejich zvefejnéni, ani je nesdéli ¢i neposkytne tfetim osobam.
V pfipadé nesplnéni této povinnosti se zavazuje zaplatit objednateli smluvni pokutu az do vySe
ceny dila. Zavazek uvedeny v tomto ustanoveni smlouvy se nevztahuje na informaci, ktera se
stala vefejnou nebo znamou nebo na podklad, ktery se stal vefejné znamym nebo jiz takovym
byl.

Zhotovitel se déle zavazuje dodrZovat smluvnimi stranami stanoveny casovy harmonogram
jednotlivych praci a dodrzet veSkeré podminky a splnit veSkeré povinnosti, které jsou soucasti
této smlouvy.

Zhotovitel si je védom a souhlasi stim, Ze veSkeré vystupy zpracované jim pfi zhotovovani Dila
dle této smlouvy musi rovnéz fadné a odborné odlvodnit a uvést veSkeré argumenty pro jejich
schvaleni.

Je-li zhotovitel dle této smlouvy povinen jednat jakymkoli zplsobem (Gstné & pisemné)
s objednatelem, informovat objednatele ¢i tomuto predkladat jakékoli dokumenty, ujednavaji si
smluvni strany, 7e zhotovitel spini tyto povinnosti predlozenim pfislusnych dokumentd, resp.
Ustni €i pisemnou informaci poskytnutou osobé urCené objednatelem v ¢lanku VI. odst. 4 této

smlouvy.

Clanek VII.
Kontrola provadéni Dila
Postup praci bude pravidelné hodnocen a koordinovan - kontrolni dny budou uskutecnovany v

l4denni frekvenci. V ramci téchto kontrolnich dnd bude veSkerda komunikace probihat
prostfednictvim emailu, nebo telefonicky na kontaktnich Udajich uvedenych v ¢lanku VI. odst. 4
této smlouvy.

Zhotovitel je dale povinen pravideln& informovat objednatele o pribéhu zhotovovani dila vzdy:

e nastanou-li pfi pInéni smlouvy zavazné okolnosti, zasadni problémy nebo jiné dllezité
skutec€nosti, o nichz by mél objednatel védét,
e pokud o to objednatel pozada.



Clanek Vlil.
Splnéni povinnosti provést Dilo

Dilo je provedeno, je-li dokon€eno a pfedano objednateli.

Dilo bude predano ve dvou vytiscich (original) a na datovém nosici a to aZz po Uplném zhotoveni,
provedeni a odsouhlaseni vdech praci, které se k jednotlivé C4sti Dila vazi a které tvofi pfedmét
plnéni dle této smlouvy, v kvalité odpovidajici dohodnutym podminkam, bez vad a nedodélkd;
povinnost provést Dilo neni splnéna, neni-li tato skute€¢nost vyslovné konstatovana v protokolu o
pfedani a prevzeti pfedmétu Dila, ktery bude podepsan opravnénymi zastupci smluvnich stran.
Dilo bude objednateli zhotoviteli pfedano v ¢astech vymezenych v €l. lll odst. 1 a taktéz jako celek

komplexnim protokolem o pfedani a pfevzeti predmétu Dila.

Clanek IX.
Odpovédnost za vady a ndhrada Skody
Zhotovitel se zavazuje, zaruCuje a ujiStuje, Ze Dilo, jakoZz i vSechny jeho soucéasti nebudou pfi

predani vykazovat zadné vady. Vadou dila ve smyslu této smlouvy je rovnéz jakékoli odchylka od
vlastnosti Dila stanovenych touto smlouvou, pokyny objednatele nebo obecné zavaznymi
pravnimi predpisy. Dilo je vadné i tehdy, neni-li vyuZitelné ke sjednanému uc€elu nebo neni-li ke
sjednanému Ucelu vyuzitelné neomezené.

Vyskytnou-li se vady dila, ma objednatel v nasledujicim poradi dale uvedené naroky:

e narok na bezplatné odstranéni vad dila zhotovitelem;
e narok na sniZeni ceny dila;
e narok na veskeré dalSi zakonné naroky.
Bude-li objednatel pozadovat odstranéni vad, je zhotovitel povinen zahdjit odstranovani vad Dila

nejpozdéji do 5 dnll od uplatnéni reklamace.

Zhotovitel je povinen zjisténé a uplatnéné vady odstranit v dohodnutém terminu, nejpozdéji vSak
do 10 dnl od vyzvy objednatele.

Zhotovitel odpovida objednateli za Skodu v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zakona
€. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik, v plathém znéni.

Zhotovitel i objednatel maji prevencni povinnost, tj. jsou povinni prfedchazet Skodam, které by
mohly v souvislosti s jejich €innosti vzniknout.

Zhotovitel odpovida za Skody, které pfi provadéni Dila dle této smlouvy pfipadné vzniknou tfetim
osobam. Zhotovitel se zavazuje zprostit objednatele v3ech pfipadnych narokl tfetich osob na
nahradu jakékoli Skody €i Ujmy v souvislosti se zhotovovanim Dila dle této smlouvy pfipadné
vzniklé Skody. Zprosténi ve smyslu predchozi véty tohoto odstavce znamena zejména, Ze:

= zhotovitel je povinen splnit naroky tfetich osob, které v(ci objednateli existuiji;
e zhotovitel je povinen nahradit objednateli plnéni, které objednatel vynalozil na splnéni
narokd tretich osob, jez vi¢i nému existu;jf;
e zhotovitel je povinen nahradit objednateli vSechny naklady, vylohy a Skody, které
objednateli vzniknou pfi uplatnéni, plnéni nebo odvraceni narokd tfetich osob.
Ostatni zakonné nebo smluvni naroky objednatele vig&i zhotoviteli zlstavaji timto ujednanim

nedotceny.



Clanek X.
Smluvni pokuty
Jestlize zhotovitel fadné neprovede jednotlivé ¢asti Dila dle €l. Il. odst. 4 (Cast 1, ¢ast 2) této

smlouvy ve sjednané dobé dle €l. Ill. odst. 1 této smlouvy, je povinen objednateli uhradit za kazdy
kalendarni den prodleni smluvni pokutu ve vySi 0,2 % z ceny Dila bez DPH; den skute¢ného
predani dila bude zaznamenan do predavaciho protokolu, ktery bude podepsan opravnénymi
zastupci objednatele a zhotovitele. Tato smluvni pokuta mlze byt zapoétena proti pohledavce
zhotovitele jednostrannym Okonem objednatele. Tato platba nezbavuje zhotovitele jeho
povinnosti Dilo (nebo jeho ¢ast) dokoncit a pfedat, ani jinych povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy.
V pfipadé nedodrzeni terminu k nastoupeni odstrafiovani vady dle ¢l. IX odst. 3 této smlouvy je
zhotovitel povinen zaplatit smluvni pokutu ve vysi 500,- K& za kaZzdou jednotlivou vadu a kazdy
zapocCaty den prodleni.

V pfipadé nedodrzeni terminu odstranéni vady ve sjednaném terminu dle €l. IX odst. 4 této
smlouvy je zhotovitel povinen zaplatit smluvni pokutu ve vySi 500,- K¢ za kazdou jednotlivou vadu
a kazdy zapocaty den prodleni.

Pokud dojde k opozdéné Uhradé odsouhlasenych faktur, ma zhotovitel pravo na Urok z prodleni
ve vysi 0,02 % z dluzné Castky za kazdy den prodleni, ledaze objednatel neni odpovédny za
prodleni.

Smluvni pokuty a Grok z prodleni dle této smlouvy jsou splatné do 30 dndl ode dne dorudeni vyzvy
k zaplaceni povinné smluvni strané. Soucasti této vyzvy bude popis skutku, ktery zaklada pravo

na Uhradu smluvni pokuty, pfipadné aroku z prodleni.

Clanek XI.
Vlastnické pravo a majetkova prava

Zaplacenim ceny pfechéazi vlastnické pravo k Dilu na objednatele.

Zhotovitel prohlaSuje, Ze 7adna ¢&ast jim objednateli prfedavanych vystupl nebude poskozovat
prava k duSevnimu vlastnictvi tfeti osoby. Zhotovitel se zavazuje bez zbytecného odkladu
informovat objednatele o jakychkoli vznesenych narocich tietich osob vi¢i objednateli.

Smluvni strany zdlraznuji, Ze veskeré vysledky a vystupy &innosti - projektu vyplyvajici z plnéni
pfedmétu této smlouvy jsou, resp. budou vyhradnim vlastnictvim objednatele a veSkera autorska
prava a jina prava duSevniho vlastnictvi jich se dotykajici nalezi, resp. budou nalezet, objednateli -
objednatel je opravnén uzivat Dilo v neomezeném Uzemnim, ¢asovém a mnoZstevnim rozsahu a
ke vdem zplsoblm uziti, které jsou znamy v dob& uzavieni smlouvy ve smyslu ust. § 12 odst. 4
zakona €. 121/2000 Sh., autorsky zakon, v platném znéni. Objednatel je dale opravnén Dilo
pozmeénovat a bez omezeni je poskytovat tfetim osobam.

Zhotovitel timto dale pfevadi na objednatele veSkerd prava nezbytna k uzivani (véetné provadéni
zmén) piisludnych nehmotnych prav k podkladim vyhotovenym v souvislosti s touto smlouvou
jim nebo tfetimi osobami na zakladé jeho povéfeni (licence k uzivani dila). Licence je poskytovana
na celou dobu trvani majetkovych prav k Dilu.

Cena za prevedeni prav (licence) je obsazena v cené Dila dle této smlouvy. Zhotovitel je dale
povinen zajistit, aby pfipadné treti osoby tato prava na objednatele bezplatné prevedly.

Objednateli jiz podpisem této smlouvy smluvnimi stranami vznik& pravo uzivat a zhodnocovat
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pfipadné nehmotné pravni statky, které v préibéhu provadéni Dila vzniknou, k veSkerym acéeldim

souvisejicim s touto smlouvou, zejména k uzivani pfedmétu dila.

Clanek XII.
Odstoupeni od smlouvy
Tato smlouva mize byt ukonéena dohodou smluvnich stran.

Kterakoli ze smluvnich stran mdZe od této smlouvy s okamzitou G&innosti odstoupit, jestlize
druhd smluvni strana porusi zdvaznym nebo neodstranitelnym zplisobem své zavazky vyplyvajici
z této smlouvy a jestlize v pfipadé odstranitelného poruseni nezjedna napravu do 10 dnd od
doruceni pisemného upozornéni druhé smluvni strany, které bude obsahovat popis poruseni
zavazku a pozadavek na napravu (v pfipadé pochybnosti se ma za to, Zze pisemné upozornéni bylo
doru¢eno druhé smluvni strané tfetiho dne od pFfedani tohoto upozornéni ve formé
doporuceného dopisu k poStovni pfeprave).

Objednatel je, kromé pfipadd uvedenych v dalSich ustanovenich této smlouvy, opravnén
odstoupit od této smlouvy s okamzitou UucCinnosti, bude-li smlouva poruSena podstatnym
zplsobem, a to zejména tim, Ze:

e zhotovitel je v prodleni s pfedanim fadné dokoncCené jednotlivé ¢asti Dila o vice nez 5
dng;

» zhotovitel prerusi bez opravnéného dlvodu zpracovavani Dila a nezahdji dalsi Cinnost
vedouci ke zpracovani a vyhotoveni Dila ani po pisemné vyzvé a stanoveni dodatec¢né
IhGty objednatelem;

e je zavaznym zplsobem ohrozeno vEasné provedeni Dila z dlvodu prekazek, za néz nese
zhotovitel odpovédnost, a zhotovitel ani v dodate¢né, objednatelem stanovené,
priméfené Inté véasné pinéni neprokaze;

e zhotovitel, ani pfes pisemnou vyzvu objednatele, nepini fadné své smluvni zavazky.
Odstoupeni od smlouvy musi byt u¢inéno pisemnym prohlaSenim vi¢i druhé smluvni strané&, ve
kterém bude uveden pfesny dlvod odstoupeni. DOvod odstoupeni od smlouvy nemize byt
v konkrétnim pfipadé dodate€né ménén. Pravni U€inky odstoupeni od smlouvy nastavaji dnem
doruceni prohlaSeni o odstoupeni od smlouvy druhé smluvni strané. V pochybnostech se méa za
to, Ze oznameni o odstoupeni bylo doru¢eno 10. dne od jeho predani poskytovateli poStovnich
sluzeb. Oznameni o odstoupeni musi byt adresovano na adresu sidla smluvni strany uvedenou
v zahlavi této smlouvy, pokud néasledné nékterou ze smluvnich stran nebude pisemné oznamena
adresa jina, a zaslana formou doporuc¢eného dopisu.

Prava a povinnosti smluvnich stran vznikla do okamziku ucinnosti odstoupeni od smlouvy nejsou
dotCena.

V pfipadé, zZe tato smlouva zanikne odstoupenim, ma zhotovitel pravo na pomérnou Uhradu za
pfesny vycCet praci, které byly provedeny. Rozpracované Dilo je zhotovitel v takovém pfipadé
povinen pfedat objednateli.

Cena rozpracovaného Dila bude stanovena pro kazdou fazi v procentualnim poméru skutecné

rozpracovanosti dila ke dni ukonceni smlouvy a ceny dila, jak je upravena vySe v této smlouveé.



Clanek XIII.
ReSeni spornych otdzek

Smluvni strany se zavazuji feSit pfipadné vzniklé spory ztéto smlouvy a v souvislosti s touto
smlouvou nejprve mimosoudni cestou. V pfipadé sporll o obsahu a plnéni z této smlouvy vynalozi
veSkeré Usili, které lze spravedlivé pozadovat, ktomu, aby tyto spory byly vyfeSeny smirnou
cestou, zejména aby byly odstranény okolnosti vedouci ke vzniku prava od smlouvy odstoupit
nebo okolnosti zptsobujici jeji, byt dil¢i, neplatnost. Smluvni strany sjednavaji, Ze schilizka osob
opravnénych k feSeni vzajemnych sporll se musi uskute¢nit nejpozdéji do 10 dnll od zaslani

pisemné vyzvy k uskuteénéni takovéto schiizky jednou smluvni stranou druhé smluvni strané.

Clanek XIV.
Zaveérecna ujednani

UcCastnici této smlouvy urCuji, Ze jakékoli ozndmeni ucinéné ve smyslu této smlouvy kterymkoli
zjejich Gdastnikll musi byt pisemné, doru¢ované osobné, doporu¢enym dopisem do sidla druhé
smluvni strany uvedené v zahlavi této smlouvy nebo prostfednictvim datové schranky Ci
elektronickou postou.
Zhotovitel se zavazuje, Ze pfi zméné jeho UuUdaji zapisovanych do obchodniho nebo
Zivnostenského rejstiiku ¢i jiné obdobné evidence, zejména v nazvu ¢i obchodni firmé, sidle Ci
misté podnikani, statutarnich organech ¢i osobach opravnénych za néj jednat a jinych
skuteénostech, které mohou mit vliv na uzavieny smluvni vztah nebo pfi zméné udajl, které jsou
podkladem pro fakturaci ¢i pro plnéni dafovych povinnosti, oznami pisemné objednateli tuto
zménu, a to nejpozdéji do 10 dnl ode dne, kdy tato zména u néj nastala. V pfipadé, Ze tuto svoji
povinnost nespini, nese ddsledky nesplnéni této povinnosti sam (napf. v souvislosti
s doru€ovanim pisemnosti dle této smlouvy) a objednatel neni povinen nahradit mu v této
souvislosti pripadné vzniklou Skodu.
V pfipadé rozporll mezi poZadavky na provedeni dila plati toto poradi:

» kogentni ustanoveni obecné& zavaznych pravnich predpisa,

e ustanoveni této smiouvy,

e pokyny objednatele,

e prislusné ¢éasti prfedlozené nabidky dotykajici se specifikace dila ve smyslu této smlouvy,

» dispozitivni ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpist.
Smluvni strany sjednavaji, Zze jednacim jazykem je CeStina a Ze vSechny pisemné vystupy budou
predavany v cestingé.
Smluvni strany sjednévaji, Ze pouzije-li zhotovitel pocitacové médium, budou v ném uloZena data
kompatibilni se softwarem uzivanym objednatelem.
Tato smlouva mdze byt ménéna pouze pisemnymi a ¢islovanymi dodatky.
Neplatna, nebo nelginnad ustanoveni této smlouvy nezplsobuji neplatnost nebo nelgcinnost
ostatnich ustanoveni smlouvy €i celé smlouvy. Neplatha nebo nel€inna ustanoveni smlouvy se
zavazuji smluvni strany nahradit platnymi a ucinnymi ustanovenimi, které se nejvice blizi
hospodarskému obchodnimu Ucelu, pro ktery se tato smlouva uzavira.
Smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzaviely dle své pravé a svobodné vlle, vazné a

srozumitelné&, nikoliv v tisni a za napadné nevyhodnych podminek.
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9. Smluvni strany berou na védomi, Zze za podminek vyplyvajicich ze zakona ¢ 340/2015 Sh., o
zvlastnich podminkach acinnosti nékterych smiuv, uverejiovani téchto smluv a o registru smluv
(z&kon o registru smiluv), ve znéni pozdgéjSich predpisl, podléha tato smlouva uvefejnéni v
registru smluv, pfiemz uverejnéni dle tohoto zakona zajisti objednatel zplsobem, v rozsahu a ve
Ih(tach z n&ho vyplyvajicich. Smluvni strany si ujednavaji, Ze objednatel je opravnén bez omezeni
provést uverejnéni Uplného znéni této smlouvy, vEetné vSech priloh v registru smluv i v pfipadé,
Ze povinnost k jejimu uverejnéni ze zakona dle pfedchozi véty nevyplyva, jakoz i uverfejnéni na
oficialnich webovych strankach statutarnino mésta Ceské Budé&jovice. Smluvni strany berou dale
na védomi, Ze objednatel je povinen tuto smlouvu i skuteCnosti z ni vyplyvajici uverejnit nebo
poskytnout tfetim osobam, pokud takovy postup vyplyva z pfislusnych pravnich predpisu.
Ujednani dle tohoto odstavce se vztahuji i na vSechny pfipadné dodatky ktéto smlouvé, jejichz
prostfednictvim je tato smlouva ménéna ¢i ukoncovana.

10. Tato smlouva se vyhotovuje v C¢&tyfech vyhotovenich s platnosti originalu, z nichz jedno
vyhotoveni obdrzi zhotovitel a tfi vyhotoveni obdrzi objednatel.

11. VeSkera prava a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy a vyslovné neupravena se Fidi zakonem
¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v plathém znéni.

12. Nedilnou soucasti této smlouvy jsou:

Prilohy:

Priloha ¢. 1 Cenova nabidka zhotovitele

Priloha ¢. 2 Mid-term evaluace realizace strategii IPRU - Zadani Ministerstva pro mistni

rozvoj CR
21 032019
2 1-03- 2019

ZA OBJEDNATELE
Ing. Petr Holicky Mgr. Nina MoCova
nameéstek primatora jednatelka spolecnosti
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nabidka sluzeb

Magistrat mésta Ceské Budé&jovice
Odbor rozvoje a verejnych zakazek

namesti Pfemysla Otakara 11.1/1
3710 92 Ceské Budéjovice

Kontaktni osoba: Ing. Petr Kafer
Tel.: 386 803 209

Mob.: 606 332 107

E-mail: kaferp@c-budejovice.cz

PREDMET POPTAVKY:

zpracovani Evaluace realizace a plnéni strategie nositele strategie IPRU Ceské Budé&jovice (procesni a vysledkové)

CENOVA NABIDKA:

Material bude zpracovan dle struktury uvedené v ,Sabloné evaluacni zpravy vcetné evaluacnich otazek" a
v souladu s pokyny uvedenymi v metodickém materialu ,Mid-term evaluace realizace strategii IPRU - Zadani"

Predani podkladl potfebnych pro zpracovani materialu objednatelem (napf. informace vyzvach IPRU, podanych a
podpofenych projektech, zménach v ramci ISg, informaci o internich realizovanych postupech pfi realizaci 1Sg
apod.): co nejdfive - v terminu dle vzdjemné domluvy obou stran

Cenova specifikace: 90.000 K& bez DPH
Termin dodani: dle dohody

KONTAKTNI OSOBA:

info@kpproiekt.cz
+420 724 848 555

KP projekt s.r.o.
Riegrova 1756/ 51 (4)

Ceské Budegjovice, 28. 2. 2019 370 01 cGeské Budgjovice
IC 260 64 600

KP projekt s.r.o., Riegrova 51,370 01 Ceské Bud&jovice
Tel.: 724 771 027, E-mail: info@kpprojekt.cz

Zapséana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich oddil C, viozka 11725, IC: 260 64 600, DIC: CZ 260 64 600 www.kpprojekt.cz
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1. Uvod

Nositel integrovaného nastroje (IN) provadi povinnou mid-term evaluaci realizace a plnéni své
integrované strategie (procesni a vysledkova evaluace) s Udaji plathymi k 31. 12. 2018. Nositel
spolupracuje na evaluaci IN s Ministerstvem pro mistni rozvoj - odborem regionalni politiky (MMR-ORP)
v rdmci evaluaci Dohody o partnerstvi. Nositel integrované strategie (ISg) je v ramci svych evaluacnich
aktivit povinen zohlednit poZadavky a doporuéeni MMR-ORP ohledné& kvality evaluacnich vystupd,
pouzivanych evaluaénich metod a technik sbéru Gdaji. Nositel IN je povinen poskytnout MMR-ORP
soucinnost pfi zpracovani evaluace IN.

Do dokumentu Mid-term evaluace realizace strategii IPRU - Zadani (dale jen "Zadani") se promitaji
pozadavky metodickych pokynd MMR jako organu odpovédného za pfipravu a realizaci Dohody
0 partnerstvi a nastaveni jednotného metodického prostiedi jako predpokladu efektivniho a funk&niho
administrativniho systému.

Ucgelem Zadani je poskytnout nositeldim 1Sg jednotné zavazné postupy pro pfipravu a zpracovani mid-
term evaluace realizace ISg. Zadani stanovuje minimalni pozadavky na zpracovani mid-term evaluaci
realizace 1Sg na Urovni nositele. Soucasti Zadéani je zdvazna Sablona pro vypracovéni evaluacni zpravy.
Nositelé jsou povinni provést mid-term evaluaci realizace své 1Sg v rozsahu a zplisobem stanovenym
timto Zadanim. Pfipadné odchyleni provedeni evaluace od Zadani musi byt (pokud se nejedna o zménu
ve smyslu rozSifeni pfislusnych Setfeni oproti rozsahu stanovenym Zadanim) pisemné schvaleno
MMR-ORP a je mozné pouze ze zavaznych dlvodu. Pfipadna zména zplsobu realizace evaluace v3ak
nesmi vyznamné ovlivnit kvalitu (platnost a spolehlivost) jejich vystupd.

2. Co je mid-term evaluace realizace integrovanych strategii?

Evaluace (hodnoceni) realizace integrované strategie = soubor metod a €innosti realizovanych za
Gcelem ziskani azhodnoceni informaci o spravnosti a dosahovani cill, zplsobech a fungovani
implementace (realizace) integrované strategie. Evaluace tak doplfiuje monitoring, jehoz prostfednictvim
nositel prlibé&zné sleduje a zaznamenava vybrané hodnoty a skutecnosti (finanéni pokrok, vécny
pokrok). Tato mid-term evaluace se bude zaméfovat na dvé hlavni otazky:

Dojaké miry je nastaveni internich proces( nositele Integrovanych planti rozvoje tzemi (IPRU)

funkéni a efektivni?

> Dojaké miry se dafi naplfiovat integrovanou strategii?

Pfi evaluaci jsou zjisténé skutec¢nosti hodnoceny za Ucelem zjistit, zda:

~ Jsou cile strategie stale platné a dosazitelné? Jdeme spravnou cestou ke spravnému cili?
Realizujeme spravné aktivity odpovidajici cilim 1Sg?

> PFinasi nam vynaloZzené prostfedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou
v Uzemi potfeba?

> P¥iblizujeme se k dosazeni naplanovanych cili? PFinasi realizace ISg do Uzemi planované
potfebné zmény?

> Co déldme pro dosahovani vytyéenych cild dobfe a co naopak Spatné? Jaké Ginnosti dale
rozvijet ajaké je tfeba zménit Ci upravit? Jaké ¢€innosti chybi?

> Coje tfeba zménit, abychom dosahovali lepSich vysledkd s mensim vynaloZenim zdroji? Coje
mozné zmenit ve stavajicim programovém obdobi? Co je mozné zménit pro pfisti programoveé
obdobi?

Tyto obecné avahy jsou nize prevedeny do tzv. evaluaCnich otazek, jejichz zodpovézenim
- podloZzenym pfisluSnymi analyzami a Setfenim - dojde ke komplexnimu zhodnoceni (evaluaci)
dosavadni realizace 1Sg.

Smyslem mid-term evaluace, tj. hodnoceni uprostfed programového obdobi, tedy neni pouze ziskani
dostatku informaci o vysledcich realizace, s nimiz by bylo mozné se "pochlubit”, ale také v€asné
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odhaleni pfipadnych nedostatkll v realizaci 1Sg a formulaci doporuceni dalSich krokd (ve vztahu
k dosahovani cilli, ucinnosti a Ucelnosti opatieni 1Sg). RovnéZ informace vyplynuvsi z této mid-term
evaluace mohou slouZit pro nastaveni budouciho programového obdobi 2021-2027.

3. Cile evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace ISg je na jedné strané vyhodnotit funkénost a efektivnost nastaveni
internich procesd nositele, na druhé strané vyhodnotit relevanci a naplnénf cilli (G&elnost) pfi realizaci
ISg uprostfed programového obdobi 2014-2020.

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. evaluaCni zpravy, jejiz zavazna strukturaje soucasti
tohoto Zadani (viz kap. 7).

Hlavnim vysledkem evaluace, ktery bude dosaZen v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich
z manazerskych doporuceni, bude aktualizace 1Sg v souladu s problémy a potfebami dotéeného lzemi,
adekvatni odborné, personalni a materialni zajiSténi implementace pfislusné ISg a optimalizace
nastaveni proces( jeji implementace. Realizace vyslednych manaZerskych doporuéeni neni pro nositele
zadvaznd (MMR-ORP ji nebude zadnym zplsobem vymahat), v zajmu optimalizace implementace I1Sg
a maximalizace pozitivnich dopad( integrované strategie na dotéené Gzemi se viak dlrazné doporucuije.
Evaluace, jejiz doporuceni nebyla implementovana, vyrazné ztraci na vyznamu. Vzdy je nutné dobfe
zvézit pfipadné nasledky (rizika) nezapracovani navrzenych Uprav. Za rozhodnuti
zapracovat/nezapracovat navrZzena doporuceni zodpovida nositel.

4. Terminy a dalSi informace ke zpracovani Evaluacni zpravy

4.1 Dokumentace pro zpracovani mid-term evaluace

Nositel zpracuje evaluacni zpravu s vyuzitim Sablony evaluacni zpravy, ktera je soucasti tohoto Zadani
(viz kap. 7).

4.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace, pfedani a schvéleni vystupl mid-term
evaluace

Nositel zpracuje evaluadni zpravu s Gdaji platnymi k 31. 12. 2018. Cinnosti na zpracovani mid-term
evaluace mlze nositel zahdjit i dfive, avSak vSechny kvantitativni Gdaje (z MS2014+, CSU, internich
zdznam( nositele apod.), které budou vstupovat do mid-term evaluace, musi byt platné
k 31. 12. 2018, pfip. musi jit o nejaktualné&jsi dostupné Udaje platné k tomuto datu (napf. v pfipadé dat
pro nositele z webu CSU). S realizaci pfipadovych studii je mozné zagit i pfed 31. 12. 2018.

Evaluani zpravu ve formé Sablony po zasila nositel na MMR-ORP prostfednictvim e-mailu. Jména
pracovniki MMR-ORP, kterym budou e-maily adresovany, budou zvefejnény na strankach Uzemni
dimenze do 15. 1. 2019. Zpravu je nositel povinen pfedlozit nejpozdéji k 30. 6. 2019. Zpravu nelze
predlozit pred 15. 1. 2019.

PredloZzené zpravy budou schvalovany ze strany MMR-ORP. PredloZzend zprava bude do
10 pracovnich dni pocinaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy budto
schvéalena, nebo vracena k dopInéni/pfepracovani, a to prostfednictvim e-mailu povéreného pracovnika
MMR-ORP. Zpravu vracenou kdopinéni/pfepracovani je nositel povinen opétovné podat, a to
doplnénou/upravenou na zakladé zaslanych poZadavki, nejpozdéji do 15 pracovnich dni poé&inaje
prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni vraceni zpravy. Opakovanou kontrolu zpravy MMR-ORP
provede do 10 pracovnich dni po€inaje prvnim pracovnim dnem nasledujicim po dni podani zpravy.
Zpravu lIze nositeli vratit k prepracovani/doplnéni opakované. O schvéleni zpravy bude nositel
informovan e-mailem. Seznam schvélenych zprav bude priib&zné poskytovan i fidicim organiim (RO)
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pfislugnych programd.

Schvalenou evaluacni zpravu nositel zvefejni na svych webovych strankach. MMR-ORP bude
schvélené evaluagni zpravy priibézné zvefejfiovat na webovych strankach Uzemni dimenze. Zpravy
budou ze strany MMR-ORP také pfiloZeny jako pfilohy pfislusnych 1Sg v MS2014+. V tomto ohledu
bude tfeba dbét na nafizeni k GDPR.

5. Zpracovatel evaluace

Zpracovatelem evaluace mize byt:
1. externi dodavatel (externi evaluator) nebo
2. samotny nositel (sebehodnoceni)! nebo

3. kombinace obou variant (v pfipadé, kdy nositel vyuzije doplfikové externiho evaluatora - napf.
pro organizaci fokusnich skupin, pfi formulaci odpovédi na evaluacni otazky a/nebo pfi navrhu
manazerskych doporuceni apod.).

Je-li zpracovatelem externi dodavatel, tzv. externi evaluator, musi taktéZ postupovat v souladu s timto
Zadanim. Za to, aby byla evaluace realizovana v souladu se Zadanim, vzdy zodpovida nositel, ktery
musi externimu evaluatorovi v priibéhu zpracovani evaluace poskytnout potfebnou soucinnost.

Je-li zpracovatelem samotny nositel, provadi tzv. sebehodnoceni s vyuZitim vlastnich lidskych zdrojd.
Evaluatorem je tedy v tomto pfipadé povéreny pracovnik/pracovnici nositele. Vystupy sebehodnoceni
musf svym rozsahem a kvalitou odpovidat vystuptim externé zpracované evaluace.

Evalua€ni zprava, vyhotovena kterymkoli z vySe uvedenych moznosti, by méla byt zpracovana nezavisle,
v souladu s metodickym pokynem pro evaluace a s ohledem na eticky kodex evaluatora

6. Predmét evaluace

Predmétem mid-term evaluace realizace 1Sg budou pouze jevy, procesy a vysledky pfimo souvisejici
s implementaci pfislusné 1Sg, tzn. jevy, procesy a vysledky na Grovni daného nositele. Jen okrajové
budou hodnoceny procesy implementace 1Sg zajistované na Grovni MMR-ORP nebo na Grovni RO
programil zapojenych do implementace (pouze ty v Gizké vazbé na procesy realizované nositelem IPRU).
Probihaji totiz i samostatné evaluace provadéné MMR-ORP nebo RO. Hodnoceny nebudou vystupy
a vysledky implementace IPRU v Ceské republice jako celku. Ty budou pfedmétem mid-term evaluace
realizace IPRU zajistované MMR-ORP.

Evaluace se zaméfuje na hodnoceni realizovanych procest, opatieni, aktivit a vysledkd na
urovni nositele.

1 Sebehodnoceni jeformativni proces, ktery je navrzen a proveden témi, kdo provadéji intervenci, nebo témi, kdo jsou jeji
soucasti (napf. fidici organy, rozhodovaci organy, pfijemci). Sebehodnoceni vytvaFi vnitfni pohled na ¢innosti a zaméfuje
se na celkovy vykon. Ucastnici se aktéfi — s pomoci externiho moderatora, nebo bez ni - analyzuji zplsob, jakym véci
délaji, a ptaji se sami sebe, jak prispét k dosazeni dohodnutych cilli. Participativni charakter sebehodnoceni vyvolava
mezi viemi aktéry, ktefi jsou jeho soucasti, Gcinek ugeni. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen
2017, str. 81).

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Fond soudrznosti PRO M iSTNi
Operacni program Technickd pomoc ROZVOJ CR



7. Sablona evaluaéni zpravy véetné evaluacnich otazek

Zakladni udaje

Nazev integrované strategie schvaleny nazev I1Sg uvedeny v MS2014+
Cislo integrované strategie Cislo 1Sg uvedené v MS2014+
Stav integrované strategie stav ISg uvedeny v MS2014+

sledované obdobi za¢ina dnem né&sledujicim po
schvaleni 1Sg (ukon€eném vécném hodnoceni)
Sledované obdobi do 31. 12. 2018

Sledované obdobi od

Cil evaluacni zpravy

Zpracovatel evaluacni zpravy popiSe, za jaké Uzemi a jaké obdobije dokument zpracovan, co je jeho
hlavnim cilem, ajaké je jeho budouci vyuziti.

Cilem evaluacni zpravy je poskytnout informaci o dosavadnim dopadu intervenci realizovanych v rdmci
ISg. Nejedna se o monitoring, jak vyplyva i z nasledujiciho textu; ten je pouze jednim ze zdroji pro
zpracovani evaluacni zpravy. EvaluaCni zprava ma poskytnout ¢tenafi nahled na dosavadni dopad
intervenci, které prinasi synergické efekty pravé tim, Ze jsou realizovany v rdmci IN. Soucasti evaluacni
zpravy je také upozornéni na slaba mista a rizika procesu implementace IN a formulace doporuceni ke
zlepseni na strané RO, MMR-ORP, nositele i Zadatel(i o podporu integrovanych projektd.

Cast 1: Zhodnoceni procesl implementace integrované strategie
Pfedmétem evaluace v ramci procesll je posouzeni nastaveni internich proces( a innosti nositele
souvisejicich s realizaci 1Sg.
Evalua&ni otazka ¢. 1: Do jaké miry je nastaveni internich procest nositele IPRU funkéni
a efektivni?
Doporucené evaluacni metody/néstroje pro ¢ast 1:
analyza dokument( (napf. interni postupy)
analyza dat (data z monitorovaciho systému nositele IPEU, MS2014+)
individualni Fizené rozhovory a fokusni skupiny (v ramci tymu manazera IPRU, s vyznamnymi
stakeholdery, s predkladateli projektovych zamér(i, pracovni skupiny (PS) IPRU, poradenské
firmy/zpracovatelé projektovych zamérd)
nepovinné: dotaznikové Setfeni (na predkladatele projektovych zamérd, jako jejich zpétna
vazba na proces implementace a informacni aktivity, poradenské firmy/zpracovatelé
projektovych zamérd)

Nositel v ramci mid-term evaluace povinné posoudi nasledujici procesy a ¢&innosti souvisejici
s realizaci 1Sg:

11 Proces: Zmény 1Sg

Nositel struén& popiSe a vyhodnoti implementaéni strukturu IPRU a zmény v priibéhu realizace IPRU
(pocet zaméstnancl, role, fluktuace, co se osvédCilo/neosvédCilo). PopiSe napliiovani principu
participace na Grovni nositele IPRU (innost/Getnost Ridici vybor (RV)/PS, zmény jednaciho Fadu
PSIRV, je-li relevantni). Dale popiSe zmény I1Sg, jejich obsah (nejvyznamnéjsi zmé&ny a zkuSenosti
s administraci zmén (PS, RV, MMR-ORP, RO, MS2014+).
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1.2 Proces: Pfiprava harmonogramu vyzev a vyzev nositele

Nositel struéné& popiSe a vyhodnoti zplsob pfipravy harmonogramu vyzev (odliSnosti na zacatku
implementace, nyni), vyzev nositele (zejména spolupraci s operacnimi programy (OP) pf¥i pfipravé
vyzev) a vyhlaSeni vyzev (zplsob zvefejfiovani, zmén vyzev, zku3enosti s procesem zmén vyzev,
doporuceni).

1.3 Proces: Sbér, projednani a posouzeni  projektovych  zamérd, zmeény
v projektech/projektovych zamérech

Nositel popiSe a vyhodnoti zkuSenosti s jednotlivymi ¢innostmi:
zajiStovani absorpcni kapacity v aglomeraci (komunikacni plan, poskytovani konzultaci,
propagace IPRU - web, seminare, tiskové zpravy, informaéni letaky, ...
pfijem projektovych zameérl - zplsob, osvédéené/neosvédéené metody
¢innost manaZera IPRU, koordinatorl, PS, RV - efektivita procesll, feSeni ,pFevisul
projektovych zamérd, opatfeni GDPR, motivace &lendl PS/RV, FeSeni stiZznosti (je-li relevantni)
schvalovani zmén v projektech/projektovych zamérech

14 Nositel dale uvede TOP 3 vé&ci, které zt&Zuji administraci IPRU z pohledu nositele.
15 Nositel dale uvede TOP 3 véci, které usnadiuji administraci IPRU z pohledu nositele.

Vystupem evaluace v této ¢asti bude soubor manaZerskych doporuceni k nastaveni (Gpravé) internich
procestl a ¢innosti nositele (pfip. pfislusné dokumentace) souvisejicich s implementaci 1Sg, véetné
persondlniho, organizacniho, odborného, finanéniho a materidlniho zabezpec€eni implementace.
Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni
zefektivnéni procest a postupll nositele souvisejicich s realizaci 1Sg. Vysledkem pfitom nebyva idealni
optimum, ale napf. zvy3eni, zlepSeni, vtomto pfipadé to midZe byt zrychleni konkrétnich procest,
sniZeni po&tu krok(i v n&jakém procesu, zvyseni efektivity tymu manazera IPRU apod.

Cast 2: Zhodnoceni realizace integrované strategie

EvaluaCni otazka €. 2: Do jaké miry se dafi naplfiovat integrovanou strategii?
Zpracovatel evaluacni zpravy odpovi na nasledujici evaluacni otazky, které doplni o pouzité metody
a zdroje ziskani informaci. Ke kazdé otdzce uvede doporuceni ve vztahu k realizaci 1Sg.

Doporucené evaluacni metody/nastroje pro Cast 2:
analyza dokumentace (strategie IPRU, jiné strategické dokumenty na Grovni kraje, aglomerace,
mést v aglomeraci)
analyza dat (data CSU, data kraje, mést a dalSich partnerd (RSK, RIS3), MS 2014+, vyro¢ni
zpravy/zpravy o napliiovani strategie/pribézné zpravy, jiné strategické dokumenty)
individualni fizené rozhovory a fokusni skupiny (vyznamni stakeholdefi dle analyzy
stakeholderll ze soucasné Strategie IPRU, predkladatelé projektovych zamérd, nositelé jinych
integrovanych néstrojéi, RO/OP, univerzity, PS IPRU)
dotaznikové 3etfeni (vyznamni stakeholdefi dle analyzy stakeholder(l ze soucasné strategie
IPRU, predkladatelé PZ, nositelé jinych integrovanych néastrojii, RO/OP, univerzity)
pfipadové studie (viz nize)

2.1 Do jaké miry (ve smyslu velmi - stfedné - mélo - viibec) jsou vychodiska pro realizaci
ISg, tj. zavéry SWOT analyzy, stale platné?

2.2 Do jaké miry (ve smyslu velmi - stfedné - malo - viibec) odpovidaji specifické cile
a opatfeni 1Sg aktualnim problémdm a potfebam dotéeného Gzemi?
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2.3 Do jaké miry (ve smyslu velmi - stfedné - malo - vlibec) obsahuje 1Sg pravé takova
opatfeni, o které je ze strany potencialnich Zadatelt zajem? A pro¢? Primarné jde o evaluaci
nastroje IPRU (tedy s alokaci), ale je vhodné zminit i pfipad, kdy je nezajem ze strany Zadatel(i
z dlivodu nedostate¢né, ¢&i absentujici alokace.

2.4 Do jaké miry (ve smyslu velmi - stfedn& - malo - vibec) jsou alokované finanéni
prostiedky na jednotlivd opatfeni dostatecné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potieb
v doteném Uzemi v rdmci témat FeSenych v 1Sg?

25 Do jaké miry (ve smyslu velmi - stfedné - malo - vlbec) dochazi k naplnéni
strategickych cilli a vize strategie jako celku?

2.6 Do jaké miry se dafi naplhovat integrovanost na Urovni strategie (resp. integrovanych
projektd)?

Pouzité metody

Zpracovatel evaluacni zpravy shrne pouzité metody.2 Zaroven popiSe postup, jakym zpravu zpracoval
(jaké ¢Ginnosti byly provedeny za Gcelem zpracovani zpravy). Dllezité je, aby se zpracovatel této Gasti
zameéfil i na ty intervence (jejich dopady), které nejsou obsazeny v kapitole Pfipadové studie.

Pfipadové studie

Smyslem pripadovych studii je na konkrétnich pfikladech ukazat smysluplnost IN a jejich dopad do
konkrétnich Uzemi.
Obsahem pripadové studie je popis vybraného integrovaného feSeni/projektu.

V rdmci kazdé z pfedem definovanych oblasti (1. krajina a Zivotni prostfedi/kulturni pamétky, 2. sociélni
oblast a zaméstnanost, 3. doprava a mobilita, 4. véda, vyzkum a vzdélavani, 5. podpora podnikani)
bude vybran jeden Uspésné integrujici projekt/integrované feSeni za pfislusné Uzemi. Zpracovani
pripadové studie probiha v takovém rozsahu, jaky umoZfiuje faze realizace vybraného
projektu/integrovaného feSeni. Nositel ke zpracovani pripadové studie vybira projekt/integrovana
feSeni, ktery povazuje za nejvice reprezentativni v rdmci dané oblasti a u kterého predpoklada, ze bude
mozné provést pfipadovou studii opakované i v rAmci ex-post evaluace. V pfipadé, Ze nositel nema
k dispozici zadny projekt ve fazi ukon€ené fyzické realizace, zpracuje pfipadovou studii v teoretické
formé:

pro projekt v realizaci,

na zakladé kvalifikovaného predpokladu realizace typového projektu, pficemzZ vyplni maximum

Gdajd, které je v dané fazi schopen ziskat.
Nositeli se doporucuje projekty vybirat primarné z kli€ovych intervenci (jsou-li ve strategii uvedeny).

A. Uvod
1. Identifikaéni Gdaje projektu/projektd (pozn. dle poctu projektl Ize tabulku dale
kopirovat)

Nazev a Cislo projektu/nazev OP
Zadatel

Nazev ISg a opatfeni ISg

Celkové zpUsobilé vydaje

2 Pouziti metod je pIné na nositeli 1Sg. Existuji metody kvantitativni a kvalitativni, které Ize nalézt ve zdrojich uvedenych
v seznamu literatury na str. 11 (napf. fokusni skupiny, dotaznikové 3etfeni, analyza dokumentd, rozhovory, pfipadové
studie apod.).
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z toho dotace EU
WWW projektu
Termin realizace projektu

2. Dlvod a zplsob vybéru projektu/integrovaného feSeni zpracovaného do podoby
pfipadové studie
3. Metodologie zpracovani pfipadové studie (vyuzité metody, zdroje)

Metody (napriklad):
o Individuéini expertni rozhovory
o Fokusni skupiny
o  Dotaznikovéa Setfeni
o Sbér nazorl
Zdroje (pfiklad):

- CsuU
o Krajsky urad
o Tisk

B. Vychozi situace - popis problému
C. Popis integrovaného feSeni v ramci 1Sg
1. Vyznam projektu/projekt na naplnéni specifického cile 1Sg (ve smyslu velmi - stfedné
- malo - viibec)
2. Vazba na dalSi projekty/opatfeni 1Sg (souvisejici vyznamné integrujici projekty; mimo
vySe uvedené) ve strukture:

Nazev a Cislo projektu/nazev OP
Zadatel
Nazev ISg a opatfeni ISg
Celkové zplsobilé vydaje
z toho dotace EU
WWW projektu
Termin realizace projektu

Nazev a Cislo projektu/ndzev OP
Zadatel
Nazev I1Sg a opatfeni ISg
Celkové zplsobilé vydaje
z toho dotace EU
WWW projektu
Termin realizace projektu

...(pfipadna duplikace tabulky dle poétu souvisejicich projekti)
Popis integrovanosti (za pouziti koincidencni matice z 1Sg)

Cil projektu/projektd (pfip. ocekavany vysledek)

Popis realizovanych aktivit, zapojeni cilovych skupin (vCetné jejich kvantifikace)

Popis feSenych problémd pii realizaci projektu

Vystupy/produkty, vysledky a kliové faktory jejich dosazeni

Zhodnoceni pInéni indikatord vystupu/vysledku (Narodniho &iselniku indikator(l), pFipadné
individualné zvolenych indikatord

Zavér - zhodnoceni naplnéni cildi projektu

J.  Zhodnoceni dopadu projektu/integrovaného feSeni (ve vazbé na ¢ast C)

ToOmMmo
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K. Vizualizace zmény, ktera prehledné (graficky) znazorfiuje proces zmény. Jde o komplexni sit

Zavér

prvkd a vztahll vedoucich ke zméné. Znazorfuje planované (diléi) cile, situaci na vstupu,
planované aktivity, realizované aktivity, dosazené zmény = vyhodnoceni cil(.

Zpracovatel v této kapitole shrne doporuceni pro dalSi implementaci integrované strategie, a to v€etné
procesni Casti.

P¥ilohy

Prilohy evalua¢niho dokumentu

Prehled plnéni financniho planu

Zpracovatel evaluaéni zpravy slovné popiSe pribé&h plnéni finanéniho planu, nejvétsi
pfekazky, se kterymi se nositel IN v pribéhu realizace integrované strategie setkal, porovnani
pdvodniho predpokladu se skuteénym stavem apod. Zaroven nositel vygeneruje tiskovou
sestavu zMS2014+ zposledni zpracovavané Zpravy o plnéni 1Sg (k 31. 12. 2018)
a k evaluacni zpravé prilozi Cast této sestavy tykajici se plnéni financniho planu integrované
strategie.

Prehled plnéni indikatorC

Zpracovatel evaluaéni zpravy slovné popiSe prib&h plnéni indikatord, nejvétsi prekazky, se
kterymi se nositel IN v priibéhu realizace integrované strategie setkal, porovnani pdivodniho
pfedpokladu se skuteCnym stavem apod. Zéaroven nositel vygeneruje tiskovou sestavu
z MS2014+ z posledni zpracovavané Zpravy o plnéni ISg (k 31. 12. 2018) a k evaluacni zpravé
prilozi (viz kapitola Pfilohy) ¢ast této sestavy tykajici se pInéni indikatorll integrované strategie.

DalSi prilohy dle potreby

Jméno a podpis opravnéné osoby
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Pfiloha A: Metody hodnoceni dopadu - k vyuziti u kazdé evaluacni
otazky

Porovnani ptvodni koincidenéni matice se sou¢asnym stavem. (Okomentovat vSechny vazby)
Sledovani lokalnich a narodnich statistik

Terénni Setfeni - vlastni Setfeni dopadl opatfeni na zménu situace v aglomeraci (fokusni skupiny,
ankety, fizené rozhovory, Outcomes Star...)

Komentovani dosazené Urovné indikator(

Zapojeni vlastnich indikator( a jejich vyhodnoceni

Monitoring regionalniho tisku

Porovnani Uspéchl strategii navzajem (komparativni metoda)

Pfipadové studie
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Priloha B: Pojmenovani a vymezeni nékterych moznych situaci, které
vzniknou pfi evaluaci integrovanych strategii

Je k dispozici jednoducha matice se Sesti prvky: indikatory naplnény, indikatory naplnény caste€né,
indikatory nenaplnény, cile nesplnény, cile spinény ¢astecné a cile splnény. Pomineme-li otevieny
prostor pro analyzu rdiznych ¢asteénych plnéni indikatord a ¢asteénych splnéni cild, zlistava permutace
s deviti zakladnimi vztahy a s variantami rliznych dlvodd jejich vzniku, jez budou ziejmé také
predmétem evaluace.

V teorii pravdépodobnosti by se to vztahovalo k situacim, kde existuje mnozstvi pravdépodobnych
udéalosti. Zadouci vysledek (impakt) vyplyva z vlivu téchto udalosti, ale je nulova pravdépodobnost, Ze
se stanou vyhradné jedingm ,spravnym zplsobem", aby bylo vysledku dosaZeno. V naSem piipadé
integrovanych strategii by bylo mozné pouzit obrat napf. ,vyluén&, pravé, zplsobem" a mezi dale
modelovymi situacemi jedna takova pozice je, a to pod bodem B2. Tam jde o kombinaci splnéni
indikatorl a cile vyluéné projekty integrovanych strategii. V8echny ostatni pfipady jsou rlznymi
variacemi vztahu, ddvodu jejich vzniku a vnéjsich vliva.

Teorie pravdépodobnosti se pouziva v pfipadech zkoumani tzv. nahodnych pokust. Pfi nahodném
pokusu neni vysledek pokusu jednoznacné ur€en jeho pocatecnimi podminkami. To ndhodné pokusy
odliSuje od pokus(l deterministickych, jejichz vysledek je moZzno na zakladé uréenych pocatecnich
podminek jednoznaéné uréit. Pfi opakovani nahodného pokusu se ziskaji riizné vysledky (pfi stejnych
pocatecnich podminkach), pricemZ vysledek libovolného z téchto pokus( nelze predpovédét
jednoznacné.

Nahodnost urcitého pokusuje obvykle spojena s nedostate€nou znalosti pocatecnich podminek daného
pokusu. Vzhledem k tomu, Ze se tyto Udaje neznaji, pouziva se k ur€eni pfedpovédi metod teorie
pravdépodobnosti.

Cely komplex integrovanych strategii se realizuje v komplikovaném, multidimenzionalnim,
aktualné zdaleka nikoliv stabilnim a prehledném prostoru. (Prostoru ¢erpani fondl v rliznych
programech, projekty rlznych subjektd, (které pokryji dopfedu neznamé segmenty vyzev),
aktivit  Uzemnich  organi, RO apod.). Naopak v prostoru plném  nahodilosti
a neurditosti a vnéjsich, soubéZznych vlivd, i vlivh mimobé&znych. Vécné tfeba i vlivi
protibéznych. To je objektivni situace, kterou je tfeba vzit v Givahu.

Z hlediska hodnoceni Uspésnosti integrovanych strategii je rozhodujici tzv. Cisty impakt, ktery
je (mél by byt) méfitelny, tzn., Ze dosazena zména se da vyjadfit pfimymi (indikatory) nebo
nepfimymi ukazateli. Teoreticky konstrukt stanovi, Ze Cisty impakt lze ziskat odectenim
nasledujicich efektll od celkového impaktu.

« Efekt mrtvé vahy: Vysledek by byl dosazen i bez intervence.

e Efekt nahrazeni: ZlepSeni v jedné lokalité bylo dosaZzeno na ukor jiné lokality.

e Efekt atribuce: ZlepSeni bylo dosaZeno diky jiné intervenci.

Z dal3iho je patrné, Ze vySe uvedenych (impakt korigujicich) efektl miZze byt vyrazné vice.

Trochu teorie bylo uvedeno proto, aby se ukazalo, Ze situace, v niZ se integrované strategie nachazeji,
ma patrné velmi blizko k popisované situaci ,nahodnych pokust". Tim spiSe je zfejmé potiebné hledat
pro pfipravu Uspésnych evaluaci néjaké jednotici strategie (technologie, praktiky, metody), které
by eliminovaly i mozna rizika, jak jsou dale naznacena.

Maly slovnik:

¢ Evaluace je komplexni hodnoceni toho, zda zamér realizace integrované strategie byl Uspésny
Ci nikoli.
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Cil (specificky) je ddvod, pro¢ bylo opatfeni (prostiednictvim projekt(l) realizovano a penize
investovany.

Opatfeni je takovy krok, obvykle technického €i organiza¢niho razu, ktery vede k naplnéni cile,
tj. k uvazované, pfedpokladané, zadouci a evaluovatelné zméné stavu.

Projekt je nastrojem realizace opatfeni. Opatfeni mlze byt realizovano fadou projekt.
Indikator je objektivné meéfitelny €i jinak zjistitelny jev, ktery je ve schvalené integrované
strategii pfesné pojmenovan a Ciselné specifikovan/kvantifikovan a jehoZz uUplné spinéni je
podminkou formalni Gspésnosti projektu/projekta.

Vysledek/impakt je pfimy nebo nepfimy efekt zplsobeny vnéjSim zasahem

Varianty moznych situaci:

A.

Indikatory nebyly splnény

Specificky cil nebyl splnén, nebo byl splnén jen Castecné. Zde by bylo potfebné, je-li to
mozné, specifikovatkvantifikovat z jaké Casti byly indikatory splnény a navazné na to, z jaké
Casti byl/nebyl specificky cil naplnén.

Specificky cil splnily jiné projekty, programy. (Otazka je, kdo a zda to bude pfi evaluaci
IPRU zkoumat, presngji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, tak je-li to vibec
mozZné/realné zkoumat?) Priklad: Cil byl spinén diky realizaci projektd v ramci SCLLD a MAP.

Specificky cil naplnén - ale pozitivni zména stavu nastala objektivnim vlivem (vyhofel
zneciStovatel, likvidace socialné vyloucené lokality) nebo se na zméné stavu podilelo vice
objektivnich i subjektivnich vlivd, probihajicich vyvojovych tendenci, udalosti a opatfeni.

Cil byl naplnén i bez vy$e uvedenych vedlejich vlivll a to proto, Ze indikatory byly spravné
zvoleny, ale Spatn& kvantifikovany (pfilis veliké). (Otazka je, zda a kdo to bude pfi evaluaci IPRU
zkoumat? Pfesnéji, zda je to potfebné zkoumat a pokud ano, zda je to vibec mozné/realné
zkoumat).

Indikatory byly splnény

Specificky cil nebyl spinén v dlsledku nepfedpokiadatelné (nezamyslené) zmény (objektivni,
chovéani lidi, novy zneciStovatel, imigrace novych obyvatel socialné vyloucenych lokalit apod.)

Specificky cil byl splnén a ke splnéni cile doSlo pouze zasluhou integrovanych projekt(
realizovanych v ramci IPRU.

Specificky cil byl splnén, ale v dlsledku toho do3lo k vytvoreni jiné nedekané negativni
situace (rozestéhovani obyvatel socialné vyloucené lokality do bézného bydleni s vétSimi
konflikty nez v pfedchozim stavu, zména chovani lidi (jinych nez profitujicich z projektu nebo
jina reakce - zména trasy nebo zplisobu dopravy ¢i zména parkovani v neprospéch jinych).

Specificky cil byl spInén, ale v disledku toho doslo ke zhorSeni situace v jiné lokalité/izemi.

Specificky cil byl zjevné (otdzka zda vyhradné nebo Castec¢né?) splnén nahodilym
objektivnim vlivem, ne pouze jako vysledek spinéni indikator(i integrované strategie (vyhorel
zneciStovatel, likvidace SVL).

Spinéni cile nelze pfimo (exaktné?) prokazat (zméfit). Zde je tfeba zvazit, zda tato
nemoznost nenastala nespravnym nastavenim indikatorll - jejich vybérem i kvantifikaci.
(Priklad: Dojde k rozSifeni ¢i modernizaci planovaného poctu vyzkumnych pracovist, ale
nebude mozné posoudit, zda spolu s tim doSlo k zadoucimu rozvoji funkeni infrastruktury pro
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védu, vyzkum a inovacni podnikani. V tomto pfipadé je indikatorem pocet pracovist. Je to
indikator, ktery je vgi cili nerelevantni.) Lze oGekavat, Ze toto bude velmi Casta situace.

Splnéni cile je mozné pojmout pouze jako kauzalni hypotézu ,kdyzZ toto, tak je nutné mozné
predpokladat i tamto". Sem Ize zafadit i prfiklad uvedeny v B4. Tento pfistup
k hodnoceni je sice urCitym logickym konstruktem, ale bude patrné nezbytny a v nékterych
pfipadech asi jediny mozny.

Spinéni cile formalné nastalo, ale kvantitativni objem indikator( je tak maly, Ze neni
mozné mluvit o ,,zméné stavu", ale jen o konkrétni pomoci konkrétnim napf. podporenym
osobé&m &i rodindm. V tomto i pfedchozich dvou situacich je tfeba konstatovat, Ze cil byl spinén,
v indikatory proponovaném rozsahu. Opatfeni a jeho indikatory (a jejich kvantifikace) byly tak
nastaveny. Byl-li indikator nastaven na nizkou hodnotu, potom Ize pouze konstatovat, Ze ambice
tvlrcl strategie byla nizka, ale Ze cil (at se nam to libi nebo ne) byl spinén.

Spinéni cile je vysledkem plsobeni vice programd, projektd, viastni podil integrované
strategie (vliv) nelze vykazat. Pokud by bylo zjevné, Ze je spinéni cile vysledkem kombinace
vice program, je vliv integrovanych feSeni prokazan, jen ho nelze kvantifikovat. Mélo by se
v tomto pfipadé ovSem zkoumat, zda indikatory, jejichZ splnéni se v tomto bodé predpoklada,
byly u rlznych program( identické. Pokud ne, je to dost o3idné. V této souvislosti by stalo za to
navazat kontakt se Spravou zakladnich registrdl (vzniklé na zakladé zakona ¢. 111/2009 Sh. Ma
evidovat Udaje tykajici se i vystupll EU projekt).

Na plnéni se podilelo vice objektivnich i subjektivnich vliv(l, probihajicich vyvojovych
tendenci, udalosti a opatfeni. Prokazat (pfimy, konkrétni) podil integrované strategie na této

pozitivni synergii je nerealné. Spinéni indikatorl integrovanych opatfeni byla jen dalsi “pfizniva
udalost" stejné jako splnéna opatfeni dalSich programa.
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Priloha C: Technicka priloha

Technicka pfiloha slouzi nad rdmec evaluacnich otazek, a to konkrétné k poukazani na skutec¢nosti,
které se v prib&hu realizace 1Sg IPRU nezdafily. Tato ast nebude vefejné publikovéna.
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