ZASTUPITELSTVO
STATUTARNIHO MESTA OPAVY

VYPIS USNESENI

Dne: 22.2.2019 Cislo usneseni: 66/3/ZM/19

Véc: Slezsky fotbalovy club Opava a.s.
Usneseni:

Zastupitelstvo mésta

1. schvaluje

uzavieni smlouvy o poskytnuti dobrovolného prfiplatku mimo zakladni kapital
(PID: MMOPPOOHXM3N) mezi  statutarnim  meéstem Opava (dale jen "Mésto")
a spoleénosti Slezsky fotbalovy club Opava a.s., se sidlem Lipova 105/2, Pfedmésti,
746 01 Opava, IC: 25835912 (déle jen "Spoleénost”), na jejimZ zakladé se Mésto zavaze
poskytnout Spole¢nosti bezhotovostnim pfevodem na jeji bankovni Gget do 10 dnl ode
dne uvefejnéni této smlouvy v registru smluv penézni ¢astku ve vysi 24.000.000,- K¢ a
Spoleénost se zavaZe tuto penéZni Castku neprodleng pouZit na svoji provozni ginnost a
fadné a v&as splinit i nasledujici povinnosti:

a) splnit Finanéni plan, ktery je pfilohou €. 3 tohoto materialu,

b) spinit doporuceni dle zpravy z due diligence, ktera je pfilohou ¢&. 1 tohoto materialu s
prihlédnutim k "Manualu pro zvySeni transparentnosti municipalnich obchodnich
spoleZnosti"

¢) za ucelem spinéni povinnosti dle pism. a) a b) tohoto usneseni ustanovit erudovaného
krizového manazera,

d) Spole¢nost pfitom ve smlouvé vyslovné vezme na védomi, Ze v pfipadé vymozeni
pohledavky vi&i generalnimu partnerovi vrati pfiplatek ve vysi odpovidajici vymozene
castce.

e) Rozpoétové opatfeni €. 2019/2/1

ve financovani - cdbor finanéni a rozpoctovy

Zapojeni zOstatku ZBU
(0000,8115,00000120,0020,0000000000000) + 24.000.000,00 K&

ve vydajich - odbor majetku mésta, samostatné pracovisté
Slezsky fotbalovy club a.s. - pfiplatek
k zakladnimu kapitalu
(3412,6202,00000120,0050,0000355000000) +  24.000.000,00 K&

Za spravnost vyhotoveni zodpovida
V Opavé dne 28. 2. 2019

primator N o 1. naméstkyné primatora



SFC Opava

Slezsky fotbalovy club Opava a.s.

Vypis z usneseni predstavenstva Slezsky fotbalovy club Opava a.s.
ze zasedani ¢.02_ 2019 konaného dne 25. 2. 2019

e |

2) Uzavreni smlouvy o dobrovolném priplatku mimo zakladni kapital

A) Predstavenstvo schvaluje uzavieni piedloZené smlouvy o dobrovolném piiplatku mimo zakladni
kapital, na zakladé které akcionar Statutdrni mésto Opava uhradi spole¢nosti dobrovolny piiplatek ve
vy$i 24.000.000,- K¢. Znéni smlouvy je piiloha tohoto usneseni.

Pro: 5 Zdrzel se: 0 Proti: 0

B) Piedstavenstvo deklaruje vili jednat tak, aby doslo k naplnéni prav a povinnosti plynoucich ze
smlouvy o dobrovolném ptiplatku mimo zékladni kapital ze strany spole¢nosti.

Pro: 5 Zdrzel se: 0 Proti: 0

7 mistopfedseda PAS mistopfedseda PAS

www.sfc.cz info@sfc.cz
www.facebook.com/SlezskyFCOpava Stranka |1/1 www. twitter.com/sfcopava



Slezsky F

otbalovy club Opava a.s.

SR JARO 2019 a SR2019/2020 Vyhled Fortuna:Liga

VYNOSY
Néiev Korigovand £astka na JARO 2019 do 30.6.2019 | Sezéna 2019/2020 1.7.-30.6.2020
triby z prodeje sluZeb reklamni smlouvy 1500000 6 500 000
Triby z prodeje sluieb - vstupné, zpravodaje 2 000 000 7 600 000
Triby z prodeje hradd 2 500 000 5 000 000
triby z prodeje zboii 200 000 400 000
Dotace mésto Opava SPORT 2019 4 600 000 9 200 000
Dotace mésto Opava - PROFI 1 800 000 1 800 000
Dotace mésto Opava - energie a provoz 1900 000 4750 000
Dotace MSK 2 000 000 4000 000
Dotace FACR 600 000 1000 000
Prodej reklamnich a TV prav 4500000 9 000 000
Ostatni specidini dotace/pujéka/odkup majetku 2 250 000 0
Celkem 23 850 000 49 250 000
NAKLADY
Néiev Korigovand £dstka na JARO 2019 do 30.6.2019 | Sezéna 2019/2020 1.7.-30.6.2020
Spotieba sportovniho materidlu 552 000 1200 000
spotfeba materialu ostatni { vstupenky, drobny material, napoje, 300 000 200 000
zdrav.kancel.reklam. Materialy)
Spotfeba energif 1 700 000 2 200 000
Spotifeba PHM 180 000 280 000
opravy a udriovani 200 000 300 000
cestovné 50 000 100 000
naklady na reprezenatci 80 000 300 000
odmény pofadatell 190 000 380 000
odmény rozhod&im 650 000 1 200 000
odmény trenérim 3 000 000 7 000 000
odmény platy hraci-zakladni plat 8 500 000 16 000 000
motivaéni prémie - vitézstvi 400, R200 4 000 000 6 000 000
ubytovani (utkani, souistfedéni, dle smluv) 600 000 1200 000
pFestupy hra&h (B tym, dorost, Z4ci) 200 000 800 000
hostovani hragd 200 000 350 000
telefony, SW sluiby 150 000 300 000
doprava 600 000 1300 000
provozni sluiby 900 000 1900 000
inzerce a reklama 200 000 400 000
prévni, ekonomické a org.sluiby 100 000 200 000
strava 200 000 400 000
maser, rehabiltace, posilovny 500 000 1000 000
Nijemné - SMO 60 000 120 000
mzdové a socialni naklady 3 000 000 6 000 000
zdk.soc.ndklady 670 000 1300 000
silniéni dan a ostatni neprime dané 28 000 50 000
ostatni provozni néklady 100 000 200 000
bank.popltaky, postovne atd. 90 000 150 000
odpisy 200 000 200 000
prodej hraci - prestupové platby 4 000 000 2 000 000
dan z pfijmu 320 000 320000
ostatni 180 000 300 000
CELKEM 31 700 000 54 250 000
Celkem bilance VYNOSY vs NAKLADY +/- * -7 850 000 -5 000 000
Ztrata z minulych let - zavazek** -16 867 084 0
Pohleddvka k 31.12.2018 - Gen.partner 19 300 000 Q0

* yéetné 3 030 000,- dluh vi¢i FK Pardubice splatny k 4.1.2019 + ndklady na arb.Fizeni({bude vyéisleno)

** Zavazek k 21.1.2019 neni zapoé&itano do bilance +/-

Pfedstavenstvo SFC a.s. dne 22.2.2019

odpis
‘edseda pfedstavensty

mistopfedseda pfedstavenstva
mistopredseda pfedstavenstva




ZPRAVA Z DUE DILIGENCE OBCHopNi KORPORACE
(STRUCNE SHRNUTY)

Slezsky fotbalovy club Opava a.s.
Lipova 105/2, 746 01 Opava
I1C: 25835912, KS v Ostravé sp. zn. B 2192

Zpracovatel: V Brné, dne 5. 2. 2019

Advokiatni kancelaf A
odpovedny zpracovatel:




L. Zkratky

Neni-li dale v textu tohoto shrnuti uvedeno jinak, maji nize uvedené zkratky nasledovni vyznam:

Advokiatni kancelaf  Advokatni kancelaf AGM partners s. r. o.

DR Dozorci rada akciové spolecnosti Slezsky fotbalovy club Opava a.s.

Due diligence komplexni pravni a financni audit akciové spolecnosti Slezsky fotbalovy club
Opava a.s.

FACR Fotbalovi asociace Ceské republiky

PAS Predstavenstvo akciové spolecnosti Slezsky fotbalovy club Opava a.s.

SFC Slezsky fotbalovy club Opava a.s.

SFC z.s. Slezsky FC Opava, z.s.

SMO Statutarni mésto Opava

VH Valna hromada akciové spole¢nosti Slezsky fotbalovy club Opava a.s.

ZOK zikon ¢ 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon

o obchodnich korporacich), v platném znéni
I1. Zadani

Predstavenstvo akciové spolecnosti SFC, které bylo zvoleno akcionafi na fadné VH dne 30. 12. 2018,
ulozilo Advokatni kancelafi ve véci komplexniho pravniho a finanéniho auditu SFC tyto dkoly:

a.  posouzeni rizik probihajicich soudnich spori, kterych ucastnikem je SFC;

b. analyza vybrané smluvni dokumentace SFC (posouzeni pravnich rizik a v ramci vefejné dostupnych
zdroja také ekonomické vyhodnosti smluv);

c. posouzeni kvalitativni a kvantitativni stranky plnéni obdrzeného SFC na zakladé identifikovanych
rizikovych smluv;

d.  posouzeni uplnosti korporitni dokumentace SFC a nastavenych rozhodovacich a kontrolnich
procesi ve SFC;

e. komplexni analyza financni situace SFC, smérodatnych financnich ukazovatelt a acetnich vykazu;

f.  analyza a posouzeni jinych pravnich a financnich otizek SFC, nezbytné pottebnych pro naplnéni
ucelu Due diligence.

Vystupem z Due diligence je uceleny pfehled o pravai a financni situaci (vyjma dafiovych otizek) SFC
a pojmenovani existujicich anebo hrozicich rizik (Zpriva z due diligence obchodni korporace). Vécny
rozsah Due diligence byl vzhledem klimitovanému casovému prostoru omezen z klasického
sirokospektralniho pfedakvizicniho posouzeni na cilené posouzeni pouze rizikovych oblasti pravni
a financni situace ve SFC.

Objektem Due diligence byla smluvni a udcetni dokumentace, ktera zasahuje do poslednich 4
hospodifskych roku, pficemz hospodatsky rok SFC kondi 30. 6. piislusného kalendatniho roku (od 30. 6.
2014 fakticky az do 22. 1. 2019). Advokatni kancelar pfi Due diligence vychazela vyluéné z podkladi
poskytnutych SFC a nize prezentované vystupy a doporuceni zavisi pfimo od kvality a Gplnosti poskytnuté
smluvni a ucetni dokumentace.

Ze Zpravy z due diligence obchodni korporace bylo vypracované toto strucné shrnuti obsahujici pfehled
nejvyznamnéjsi zjisténi a doporuceni, tak jak je uvedeno v kapitole I1L. nize

II1. Ptehled zjisténi a doporuceni

A. Korporatni &ist

Stanovy SFC Modernizace stanov SFC vsouladu | Na jednani mimofadné
(nevyhovujici Gprava | s kotporatnim best practice za Gcelem posilnéni | VH v terminu  do 3
pravidel fungovani | postaveni a opravnéni akcionifi (zejména | mésicu. Lhata 3 mésica je




obchodni korporace) | kvalifikovaného akcionafe, tj. SMO) ve vztahu | doporucena z toho
k PAS a DR. divodu, aby kvalifikovany
akcionat  (SMO)  mél
prostor k wvyuziti svych
kontrolnich pravomoci
smérem  k blizicimu  se
konci hospodatského roku
30. 6. 2019.
Smlouvy o vykonu | Pfiprava a schvaleni smluv o vykonu funkce | Na jednani mimofadné
funkce ¢lentt PAS a | ¢lenti PAS a DR ve vztahu k SFC, a to za ucelem | VH dle pfedchoziho bodu
DR upravy prav a povinnosti jednotlivych ¢leni PAS | (do 3 mésicu).
(absence smluv a DR vici SFC a samotnym akcionafim SFC
o vykonu funkce nad zakladni ramec dle ZOK, s dirazem na
s jednotlivymi cleny | zvyseni odpovédnosti jednotlivych clend PAS a
PAS a DR) DR za sva pravni jednani pfi vikonu funkce.

B. Pravni ¢ast

Smluvni vztahy
dodavatelské
(vicenasobné zjisténi
absence pisemnych
ramcovych smluv
s dodavateli, realizace
neformalnich
(Gstnich) objednavek
a proplaceni faktur

Uzavieni rimcové smlouvy anebo Smlouvy
o poskytovani sluzeb, ve které by nastavila jasna
pravidla a ceny za poskytnuté plnéni s
dodavateli. Pokyn ucetnimu oddéleni, aby nebyly
proplaceny faktury bez fadnych pfiloh
prokazujicich dodanou kvalitu a mnozstvi
plnéni, které neni moiné piifadit k existujic
platné a ucinné smlouvé anebo objednavcee.

ASAP
(nejpozdéji do 1 mésice)

neuhrazena faktura ve
vysi 19.320.000,- K& a
rizikové soudni

reklamniho partnera a zejména vratce DPH

ve prospéch SFC (5.250.000,- K¢).

bez fadnych piiloh)

Smluvni vztahy Alternativy mozného fesent: ASAP
odbératelské 1. Zahajit soudni vymahani neuhrazené casti
(problematické pohledavky, anebo

pohledsvley S,FC aad ¥ 1 Dobropis  neuhrazené  casti  faktury
Rkl Attty (poblledivky), kter§ povede kdodandnt
partnerovi —

rezignaci - meziro¢ni
narast mzdovych
nakladi o cca
1.500.000,- K&)

doporucujeme nevyplacet zadnou nenarokovou
slozku mzdy zaméstnanci anebo odmény
podnikajicim fyzickym osobam (hraci, trenéfi,
maséfi).

vymahani)
Pracovnépravni Doporucujeme vykonani personalnfho auditu, | do 2 mésica
vztahy a dodatky | ktery by se soustfedil na potfebnost jednotlivych
k pracovnim pracovnich pozic a pfiméfenost sjednanych
smlouvam mésicnich mezd a benefiti. Neni redlné zruseni
z 30. 11. 2018 dodatkli ze dne 30. 11. 2018 bez souhlasu
(dojednani zvyseni | zameéstnancd.
mezd na poslednim
zasednuti PAS pfed | Vzhledem aktualni financni situaci

Hradi, trenéfi,
maséry a prémie
(nakladovost a
personalni obsazent)

Doporucujeme vykonani personilntho auditu,
ktery by se soustfedil na potfebnost jednotlivych
pozic a pfiméfenost sjednanych meésicnich
odmén a benefith.

ASAP




Doporucujeme uzavieni dodatki ke smlouvam,
které obsahuji dolozku tuspéchu - sniZeni
odmeény.

Dolozka Gspéchu
(nevyhodna
formulace dolozky ve
smlouvach s hradi)

Doporucujeme zahijit jednini o dodatku ke
smlouvé s hraci, ktefi maji ve smlouvach
sjednanou dolozku uspéchu. Dodatek by mél
odstranit chybu ve smlouve, dle které hraci
zustava prvoligova odména i v piipadé sestupu
SFC do II. fotbalové ligy.

do 6 mésicu

C. Finandni éast

Hospodateni SFC
(problematické
pohledavky SFC vici
reklamnimu
partnerovi —
neuhrazena faktura ve
vysi 19.320.000,- K¢ a
rizikové soudni
vymahani)

Aktudlni finanéni situaci SFC nelze eit bez

vnéjstho zasahu v podobé znacné financni
pomocL. Finan¢né-analyticke ukazovatele
finanéniho stavu  demonstruji  kriticky stav
likvidity SFC. Vazniklé zivazky a soustavné
vznikajici zavazky (mésicni odmény personilu
a mzdy) neni SFC za Zadnych okolnosti schopen
hradit z ocekavanych piHjma.

Moiné alternativy:

1. Insolvenéni navrh dle § 98 odst. 1
zak. & 182/2006 Sb., insolvenéni
zakon a soudni ochrana pfed véfiteli

2. Razantni restrukturalizace fixnich
nakladu, zejména smérem
ke mzdovym vydajim a odménam
na hrace, trenéry a maséry. Nedojde-
li ke =zménam v pfijmech, je
s pfihlédnutim k vys$i pfijmi pro rok
2019 nutné dlouhodobé sniZit
celkové vydaje na sumu cca 30 mil.
Ké.  Problém je vtom, Ze jak
pracovni smlouvy, tak smlouvy
s hraci a trenéry, které jsou nejvétsi
vydajovou poloZkou, nelze ukondit
bezduvodné a okamZité. Vypovédi
by naopak kritkodobé zvysili
zavazky o odstupné.

3. ZvySeni celkovych piijma o cca
20 mil. K¢ ro¢éné, s mési¢ni urovni
pfijmu 4 mil. K& od obdobi 5/2019.
Pfi aktudlnim stavu, struktufe
zavazki a provoznich nikladech by
zvySeni pfijmi o tuto &astku vedlo
k vyrovnanému hospodafeni.
Pfedpokladem pro tuto variantu je
okamZité uhrazeni celé dotace ze
strany SMO (sanace aktudlniho
dluhu).

["ASAP

Finanéni vztahy

Celkové za sledované obdobi od hospodafského

ASAP




SFC s SFC z.s.
(vysoké naklady
na trenérské sluzby
a personalni agendu;
diavodné podezfeni,
ze se jednalo o
vyvadeéni penéz ze
SFC z. s. zpét do SFC
na hrazeni naklada
SFC. Ve sledovaném
obdobi 2017-2018
(nelze stanovit presny
casovy prekryv,
jelikoz hospodafsky
rok SFC a SFC z.s. se
neshoduje) se jedna o

castku 4.261.100,- K¢)

roku 2014/2015 do 2017/2018 uhradilo SFC
v prospéch SFC zs. castku ve vysi 9.414.600,-
K¢ za plnéni oznacené jako ,trenérské sluzby®.

Doporucujeme vykonani personilniho auditu,
ktery by se soustfedil na potfebnost jednotlivych
trenéri a piiméfenost sjednanych meésicnich
mezd a odmen.

(nejpozdéji do 1 mésice)






