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Specificky cil 1.1
SC 1.1 zahrnuje programy podpory Inovace (INO), Aplikace (APL) a Potencial (POT).

EO1 (INO, APL, POT): Jak pfispély intervence realizované v ramci program( podpory Inovace, Aplikace a

Potencial k dosahovani SC 1.1 OP PIK? Dodavatel zhodnoti, do jaké miry pfispivaji intervence realizované v
tomto programu podpory k posileni inovacni vykonnosti ¢eskych podnikl, vétsimu uplatnéni primyslového
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje a zvySovani kapacit podnikQl pro realizaci vlastnich vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich (VaVal) aktivit. Bude zhodnocen prispévek podporenych projektd k napliovani
vysledkovych indikator(i. Doporuceni: Zadavatel predpoklada vyuZiti desk-research analyzy, pfip. zakladni
popisné statistiky.

EO2 (INO, APL, POT): Jaky je podil podporenych podnik(, které inovované produkty Uspésné uvedly na trh
oproti tém, které nakonec svlij produkt na trhu neuvedly, nebo uvedly, ale nelspésné? Jaké jsou hlavni
dlvody selhani podporenych podnikl pfi uvedeni produktu na trh? Prispély podpofené projekty ke zvyseni
Uspésnosti ¢eskych podnikl na zahrani¢nich trzich? Zadavatel predpoklada vyuziti desk-research analyzy,
dotaznikového Setfeni, pFip. pfipadové studie.

EO3 (INO): Jaky je mezi podporenymi projekty podil jednotlivych typl inovaci (produktové, procesni,

marketingové)? Zadavatel predpoklada vyuziti desk-research analyzy, pfip. dotaznikové Setteni.

EO4 (INO): Jaky je podil ekoinovaci a vyzkumu a vyvoje tykajiciho se zlepseni Zivotniho prostfedi mezi
podporenymi projekty? Doporuceni: Zadavatel predpoklddd vyuziti desk-research analyzy, pfip.

dotaznikové Setreni.

EO5 (APL, POT): Jaky podil podpofenych projektl spada do oblasti primyslovych vyzev a klicovych
technologii (KETs)? Doporuceni: Zadavatel predpoklada vyuziti desk-research analyzy, pfip. dotaznikové
Setfeni.

EO6 (INO, APL, POT): Zvysila se vlivem SC 1.1 ucast Ceskych firem v evropskych programech typu Horizont

2020? Doporuceni: Zadavatel predpokladd wvyuziti desk-research analyzy, dotaznikové Setfeni, pfrip.

polostrukturované rozhovory.

EO7 (INO, APL, POT): Jaky je dosavadni prispévek SC 1.1 k naplfiovani strategickych cild Narodni vyzkumné a
inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (dale jen ,RIS3“)*? Doporudeni: Zadavatel predpoklada

vyuziti desk-research analyzy, pfip. polostrukturované rozhovory.

EO8 (INO, APL, POT): Jaké jsou nezamyslené (pozitivni i negativni) efekty v ramci dosahovani SC 1.1?
Dodavatel zjisti nezamyslené dopady a vyhodnoti jejich vyznam. Doporuceni: Dodavatel provede pfipadové
studie min. u tfi podporenych podnikl za kazdy program podpory. Zadavatel predpoklada wvyuZziti

polostrukturovanych rozhovorl a desk-research analyzy.

EO9 (INO, APL, POT): Lze predpokladat, Ze intervence realizované v ramci SC 1.1 povedou k trvalému
zlepseni identifikovanych problém(? Je v tomto smyslu potfeba dané aktivity podporovat i nadéle, nebo se
dalsi podpora z hlediska principu 3E nejevi jako smysluplna? Doporuceni: Dodavatel provede na zakladé

teorie zmény SC 1.1 (viz nize) kvalitativni analyzu, zda podporované intervence mohou pfispét k trvalému

1 Relevantnimi cili RIS3 jsou A.1 ,Zvysit inovaéni poptavku ve firmach“ a C.1 ,,Zvysit relevanci vyzkumu®.



zlepseni identifikovanych problém, a zda je jejich dalsi podpora z hlediska principl Ucelnosti, uc¢innosti,

Uspornosti, uzitecnosti a udrzitelnosti opodstatnéna.

EO10 (INO, APL, POT): Lze povaZovat dosazené vysledky z hlediska stanovenych cild za dostatecné?

Pripadné, ¢eho se nepodaftilo dosahnout a z jakych pric¢in? Dodavatel zaroven provede predikci toho, zda se
podafi do konce programovaciho obdobi stanovenych cili dosdhnout a za jakych predpokladl. Vyzni-li

predikce negativné, navrhne dodavatel zplsoby feSeni, které by prispély k dosaZeni stanovenych cilG.



Intervenéni logika programu / teorie zmény
Vazba na tematicky okruh: 3 - Konkurenceschopné podniky a 2 - Funkéni vyzkumny a inovacni systém

Tematicky cil: 1 - Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

Program: OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Prioritni osa: 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace
Investicni priorita: 1b - Podpora podnikovych investic do inovaci a vyzkumu a vytvarenim vazeb a soucinnosti mezi podniky, stiredisky vyzkumu a vyvoje a vysokoskolskym vzdélavanim,
zejména vyvoje produkti a sluZzeb, pfenosu technologii, socidlnich inovaci a aplikaci vefejnych sluZeb, stimulace poptavky, vytvareni siti, klastrti a otevienych inovaci prostiednictvim
inteligentni specializace, podpora technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek, opatfeni k v€éasnému ovéfovani produktt, schopnosti vyspélé vyroby a prvovyroby v oblasti
klicovych technologii a Sifeni technologii pro vSeobecné pouziti (nafizeni o ERDF, ¢lanek 5, odst. (1) bod b)

Specificky cil: 1.1 - Zvysit inovaéni vykonnost podnikd

5.10. 2017

Situacni analyza

PFic¢iny problému

Vybér priciny pro reseni

Specificky cil (zména), které chceme a
muZeme dosahnout.

Aktivity

Situaéni analyza problémové oblasti a
vymezeni konkrétniho problému a jeho
uzemni dimenze, ktery ma byt fesSen
(odpovéd'na ot. ¢. 1a 3)

identifikace velmi konkrétnich pricin, které
vedou ke vzniku identifikovanych problémd.

Vybér hlavni priciny problémd, které
chceme a muZeme resit intervencemi SSR
fondu, tzn. pficina musi byt prostrednictvim
fond( odstranitelnd a vzhledem k alokaci
dostatecné ambiciozni.

Navrieny vysledek intervence, kterd povede
k odstranéni ¢i eliminaci vybranych pfi¢in problému
vcetné zahrnuti Uzemni dimenze.

Konkrétni vhodnd aktivita nebo soubor
aktivit, jejichZ realizace bude primo
smérovat k dosaZeni cile.

Z hlediska rastu produktivity je CR
Vposlednich  letech  zaznamenavana
stagnace. K ristu produktivity ptispivaji
z velké Casti aktivity zahrani¢nich firem na
tzemi CR. Pro fadu znich CR a okolni
tranzitivni ekonomiky slouzi jako vyrobni
zékladna pro Evropu.

Segment  domdacich  firem  proSel
v poslednim  desetileti ~ dynamickym
rozvojem. Piesto pouze mensi, byt

rostouci, ¢ast firem je schopna obchodné a
technologicky drzet krok s tempem vyvoje
na svétovych trzich. Vétsi ¢ast domacich
firem zistava vice ¢i méné zavislymi
dodavateli vyrobnich zavodi zahrani¢nich
firem se vSemi riziky a dopady s tim
spojenymi. Tahounem ristu produktivity,
exportu a tim i celkového hospodafského
vykonu zem¢ nadéle zistdva segment
zahrani¢nich firem.

Tento model hospodaiského  ristu
zalozeny na piilivu p¥imych zahraniénich
investic motivovaném nakladovou a
lokaliza¢ni ~ vyhodou  se  postupné
vycerpava. Ceny prace a jinych vyrobnich
vstupli  (zejm. energii) v CR rostou,

Zékladni pfi¢inou nizké inova¢ni vykonnosti
podnikd je struktura ekonomiky:

Vétsina velkych firem je soucasti
zahrani¢nich firem. Ty své strategické
fizeni a souvisejici funkce realizuji
obvykle mimo CR, v&etné rozhodujici
¢asti inovacniho procesu. Nicméné jak
vyplyva mj. z Setfeni INKA (TA CR),
dochazi v tomto ohledu k urcitému
posunu, kdy zahranicni firmy zacinaji v
CR umistovat i sva centra VaV.

Prevladajici charakteristikou MSP je
vice ¢i méné zavisla pozice tier-2 ¢i tier-
3 dodavatele s omezenym prostorem pro
inovace ze strany odbératelu; fada téchto
firem se v poslednich letech snazi z této
zavislosti vymanit, coz vede
k aktivngjsimu  pfistupu  k inovacim,
resp. aktivnéjsi strategii celkové

Vysledkem kombinace uvedenych pfiin je
relativné omezena poptavka po inovacich
vysSich fada a také diraz na inkrementédlni
procesni inovace, zvlasté ve vyrobg, coz je
typické pro firmy v zavislém postavenim

Inovaéni vykonnost firmy je dana zejména:

. strategii, jez je mj. odrazem aspirace
podnikateld / manazeri a jejich
fidicich schopnosti a zkusenosti

. interni  vyvojovou,
vyrobni kapacitou.

vyzkumnou a

Tento specificky cil se zaméfuje na druhy
zuvedenych bodi. Navrzenymi aktivitami
eliminuje pfi¢inu omezenych finan¢nich
zdroji spojenou s dédictvim
akumulovaného investi¢niho dluhu.

Soucasné navrzené aktivity reaguji na
strukturu tuzemské ekonomiky tim, ze
umoznuji rozlozit vysoké riziko spojené

S inovacemi vys$ich rada.

Dulezita bude synergie tohoto specifického
cile se specifickym cilem 2.2, ktery m;.
reaguje na problém omezené dostupnosti
praktickych  zkuSenosti podnikateld a
manazeri s fizenim Casové a finanéné
naroénych inovacnich projektl, popf.
Sfizenim inovaci v podstatné¢ vétSich
firmach.

Zvysit inovaéni vykonnost podnikii

Tento cil je zaméfen na zlepSeni technickych fazi
inovaéniho procesu firem a zavadéni vSech typu
inovaci ve firmach  (produktové,  procesni,
marketingové ad.). Vysledkem aktivit tohoto
specifického cile bude:
. zvyseni poctu firem disponujicich moderni
VaV infrastrukturou
e  posileni schopnosti firem v oblasti high-
tech vyroby a uvadéni inovaci na trh
e rozsifeni know-how firem pro vlastni
inovace
e zvyseni efektivnosti internich procesi,
zvlast’ fizeni inovaci
e Ucinngjsi ochrana podnikového IP, zv1aste
na zahranicnich trzich, coz podporuje
internacionalizaci firem

Spoleénym méFitelnym vysledkem tohoto cile je
rust trZeb zinovovanych produkti a sluZeb u
podpoienych firem. Rustem trzeb dotéenych
produktd a sluzeb se projevi také procesni a
marketingové inovace, u nichz obvykle neni zapotiebi
intenzivni technicky vyvoj.

Uzemni dimenze

e  Zakladani a rozvoj
podnikovych vyzkumnych a
vyvojovych center ve vazbé na
jasné definovanou,
zivotaschopnou strategii
firmy,

e  zavadéni inovaci vyrobkl a
sluzeb do vyroby a jejich
uvedeni na trh (napt. up-
scaling, pilotni vyrobni linky
apod.),

e  zavadéni procesnich a
marketingovych inovaci,

e ochrana dusevniho vlastnictvi
V podnicich, véetné pilotnich
projektd modernich metod
oSetfeni duSevniho vlastnictvi,

e  primyslovy vyzkum a vyvoj,




pfiCemz se objevuji nové zemé nabizejici
cenove¢ atraktivni piilezitosti pro uzemni
optimalizaci jednotlivych aktivit
nadnarodnich firem. K tomu pfistupuje
rostouci neptehlednost a nepredvidatelnost
podnikatelského prostfedi (viz napf.
absence sazby DPH pted koncem roku
2012). Vneposledni fadé¢ je tieba
zduraznit, 7¢ na tomto modelu ristu
z podstaty logiky délby prace nelze
dosahnout trovné prosperity sousedniho
Neémecka ¢i Rakouska.

Zakladnim predpokladem dalsiho
sblizovani trovn& prosperity ~Ceska
S GspéSnymi  evropskymi zemémi je
podstatné zvySeni inovacéni vykonnosti
v endogennim segmentu firem (firmy
zaloZené obéany CR).

Hlavni problém: Nizka inovaéni
vykonnost podniki

Vedle zahrani¢nich firem je v Ceské
ekonomice  minimum  firem, které
ptichazeji s inovacemi, jez jsou nové pro
trh. Pouze minimum firem dosahuje
technologické hranice v oboru svého
plisobeni a ma interni potencial pro
radikalni technické inovace. Priilomové
netechnické inovace nejsou v Cesku &asté,
coz mnozi experti spojuji se silné
prevazujici  kulturou technicko-vyrobni
nad kulturou marketingové-obchodni.

Pro vyznamnou ¢ést firem se inovace staly
zasadni slozkou strategie az v poslednich
letech. Casto v dusledku negativniho
dopadu zavislosti na tGzkém okruhu
odbératelt zfad vyrobnich zavodiu
zahraniénich firem v CR & okolnich
zemich, popf. jejich ptimych dodavateld.

V niz8ich patrech hodnotovych fetézcl.

Dal$im zasadnim problémem jsou omezené
finanéni zdroje ,,domadcich“ podniki na
investice do naro¢nych inova¢nich projekti.
Tim je omezena jejich schopnost, ale i ochota
podstupovat  nevyhnutelné¢ vyssi riziko
spojené s inovacemi vyssich Fadu.

e  VétSina ,domacich“ primyslovych
firem s250+ zaméstnanci spadaji
formaln¢ do kategorie ,,velké*. Nicméné
dle realné ekonomické sily je za velké
povazovat nelze (zvlasté ty s méné nez
500 zaméstnanci). VétSina téchto firem
vznikla z byvalych statnich podnika ¢&i
jejich post-privatizacnich néasledovniku.
Jejich typickym znakem byl enormni
investiéni dluh v podobé zastaralé
vyrobni  infrastruktury, energeticky
naroénych  budov  atd. S timto
podinvestovanim fada z nich bojuje do
soucasnosti, coz je stoji prostiedky,
které jejich konkurenti mohou vénovat
na inovace.

®  V¢tSina siln€ inovativnich ,,domacich*
firem jsou MSP. Pro MSP jsou investice
do vétsich a tim ambicidznéjsich
inovacnich projekti obecné€ vysoce
rizikové, nebot’ mohou zasadné ohrozit
jejich finanéni zdravi.

V neposledni fad¢ je zdsadni bariérou vyssi
inovacni vykonnosti omezend dostupnost
zkuSenosti s fizenim finanéné a Casove
naroénych inovaénich projektt.

V nemetropolitnich regionech je zasadni
piekazkou inovaci podstatné niz§i dostupnost
talentovanych kreativnich lidi s patficnou
kvalifikaci a zkuSenostmi.

U intervenci cilenych na inovativni podnikatelsky
sektor, a to jak v tradi¢nich, tak nové se rozvijejicich
odvétvich, je potieba zohlednit rozvojovy potencial
regiond. Pfedpoklada se uplatnéni tizemniho principu,
tj. intervence v ramci OP PIK vztahujici se k
tematickému cili 1 ,.posileni vyzkumu,
technologického rozvoje a inovaci“ smérovat
zejména do rozvojovych oblasti, do péli ristu s
dostateénou kapacitou zdroji, pFi¢emz z velké ¢asti
se bude jednat o individudlni projekty doplnéné
integrovanymi pristupy, zbyvajici ¢ast prostredki
bude urcena do stabilizovanych a perifernich
tuzemi, kde budou realizoviany zejména individualni
projekty, doplnéné rovnéZ o integrované pristupy.
Uzemni dimenzi v této prioritni ose lze také zajistit
regionalné odlisnou kombinaci uznatelnych nakladi a
odlisnou mirou podpory (napf. rozlisenim inovaci
novych pro firmu v jinych nez rozvojovych oblastech a
inovaci novych pro trh v rozvojovych oblastech).

V ptipadé tohoto specifického cile je izemni dimenze
uplatiiovana v podobé  bonifikace  projekti
realizovanych v okresech vykazujicich podil
nezamé&stnanych osob vyssi, nez je primérny podil za
CR. Dalsim prvkem tizemni dimenze je implementace
Narodni RIS3 strategie, resp. jejich regionélnich
ptiloh: ve vybranych oborech podnikani (CZ NACE
1.7.1 Chemie a chemicky primysl, 1.7.2 Sklafstvi,
keramika, 1.7.3 Gumarenstvi, plastikaistvi a 1.7.4
Textil) je mozné realizovat projekt pouze ve
vymezenych krajich. V neposledni fadé je RO OP PIK
zapojen do realizace integrovanych tzemnich investic
(IT.

KONTEXTOVE INDIKATORY:

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u
EZFRV a ENRF):

INDIKATOR VYSTUPU:




Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se
vyviji socioekonomicka situace.
Jednd se o statisticky ukazatel, ktery je
urcen pouze pro popis v dané oblasti a
sledovdani  trendd, neni vhodny pro
hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje
se u néj cilovd hodnota;
Parametry pro kontextové indikdtory:
definice, mérnd jednotka, metoda
sledovani (v¢. frekvence dostupnosti);
spolehlivy zdroj dat.

21100 Souhrnny inovaéni index

INDIKATOR VYSLEDKU (v ptipadé EZFRV také dopadu)
(odpovéd'na ot. ¢. 10) :

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery
prokaze, zda bylo zmény dosazeno.

Parametry pro indikatory vysledku a dopadu:

e Kdd, definice, mérna jednotka, metoda sledovani
(v€. frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

o vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

o cilova hodnota musi byt stanovena

o tucné oznaceny hlavni indikatory

o cervenym pismem indikatory projektové

INDIKATOR VYSTUPU:

Ukazatel uréeny pro sledovani a
vyhodnocovani provadénych opatreni a
aktivit. (odpovéd'na ot. ¢. 9)

Parametry pro indikatory vystupu:

e Kéd, definice, mérnd jednotka,
metoda sledovani (vé. frekvence
dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.
vychozi hod nulova)
cilova hodnota musi byt stanovena

nutna agregovatelnost hodnot

z Urovné projektl

tucné oznaceny hlavni indikatory
cervenym pismem indikatory
projektové

Indikator by mél mit vazbu na indikatory
vysledku, které méri ucinky provadénych
opatreni a aktivit.

21002 Vydaje na VaV v podnikatelském
sektoru

21411 Triby z inovované produkce jako % celkovych
trzeb podnika s produktovou inovaci (H)

10000 Pocet podnikii pobirajicich
podporu(H)

22000 Patentové Zadosti podané u
Evropského patentového uradu na mil.
obyvatel

22002 Pocet novych udélenych patentt a dalsich prav
ochrany primyslového vlastnictvi (P)

10102 Pocet podnikii  pobirajicich
granty(H)

21410 Triby podporenych podnikd v dusledku
zavedené inovace (P)

10300 Soukromé investice odpovidajici
vefejné podpofie podniki (granty) (H)

21610 Pocet novych  prihlasenych  vysledkd
aplikovaného vyzkumu (P)

20000 Pocet podnikii spolupracujicich
s vyzkumnymi institucemi (P,H)

22003 Pocet novych udélenych patenttd a dalsich prav
ochrany priimyslového vlastnictvi — z toho v zahraniéi

(P)

20900 Soukromé investice v projektech s
vefejnou podporou v oblasti inovaci
nebo vyzkumu a vyvoje(H)

21010 Podnikové vydaje na VaV v podnikatelském
sektoru jako % HDP - regiony CR (mimo hl. m. Praha)
(H)

21200 Pocet podnikd, které dostavaji
podporu pro ucely uvadéni novych
vyrobkd na trh (P,H)

21301 Pocet podnikd, které dostavaji
podporu pro ucely zavadéni vyrobku
novych pro podnik (P,H)

22100 Pocet prihlasek na ochranu prav
primyslového vlastnictvi (P,H)

22101 Pocet prihlasek na ochranu prav
primyslového vlastnictvi — =z toho
v zahranici (P)

20400 Pocet novych vyzkumnych
pracovnikl v podporovanych subjektech
(P,H)

20702 Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist, zaméstnanci VaV — Zeny

(P)




20101 Pocet vyzkumnych organizaci
spolupracujicich s firmami (P,H)

22501 Pocet zavedenych inovaci (P)

24102 Pocet novych, rozsitenych i
modernizovanych vyzkumnych pracovist
podniku (P)

24102 Pocet novych, rozsitenych i
modernizovanych vyzkumnych pracovist
podniku (P)

Predpoklady

Vycet podminek a predpokladd, pri jejichZ spInéni Ci platnosti ocekdvdme naplnéni cile, tzn. dosaZeni zmény. Napf. chovadni cilovych skupin, existence pric¢innych vazeb aj.

Zajem soukromé sféry o VaVal je klicem k narGstu inovacni poptavky. Kvalitni infrastruktura pro VaVal. Zvyseni kvalifikace a odbornost pracovni sily ve vztahu k inova¢nim aktivitdm podnikatelskych subjekt( a provazanost na védecko

vyzkumnou sféru (feSeno v ramci SC 1.3). Fungujici instituciondlni prosttedi. Zpracovani S3 strategie.

Externi faktory

Dalsi neovlivnitelné vnéjsi faktory, které mohou negativné ovlivnit uspésnost napinéni cile.

Neocekavané pusobeni faktorl ekonomické krize (pokles domaci a zahraniéni poptavky apod.). Odchod kvalifikovanych, zejména mladych védeckych a odbornych pracovnikll pracujicich ve firméach do jinych zemi. Chybéjici reforma

vysokého Skolstvi — sniZzovani Grovné jeho kvality na ukor kvantity.

DalSi opatieni

Dalsi opatreni, kterd musi byt realizovdna, aby bylo dosaZeno cile. Tato opatreni jsou realizovana mimo operacni program — napr. opatreni financovand z jinych zdrojd, uprava legislativy apod.




