TEPLARNY BRNO

SMLOUVA O DILO

¢islo smlouvy objednatele ¢. 1: O/18/244
¢islo smlouvy dodavatele:

l.
Smluvni strany

Objednatelé:
1. Teplarny Brno, a.s.
sidlo: Okruzni 823/25, 638 00 Brno
zastoupeni: Mgr. Petr Hladik, pfedseda predstavenstva
Ing. Petr Fajmon, MBA, mistopiedseda ptedstavenstva
IC: 46347534
DIC: CZ46347534
bank. spojeni:
¢. uctu:

zapsana v 0bchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brng, sp. zn. B 786
kontaktni osoby: XXX

2. Brnénské komunikace a.s.
sidlo: Renneska tiida 787/1a, 639 00 Brno
zastoupeni: Richard Mrazek, predseda predstavenstva

Mgr. Filip Leder, mistopfedseda pfedstavenstva
IC: 60733098
DIC: CZ60733098

cun o N
¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 1479
kontaktni osoby: XXX

3. Veletrhy Brno, a.s.
sidlo: Vystavisté 405/1, 603 00 Brno
zastoupeni: Ing. Jifi Kuli$, pfedseda piedstavenstva
Ing. Pavel Stan¢k, mistopfedseda piedstavenstva
IC: 25582518
DIC: CZ25582518
bank. spojeni:
¢. uctu:

zapsana v 0bchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 3137
kontaktni osoby: XXX
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TEPLARNY BRNO

4. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

sidlo: Hlinky 64/151, 603 00 Brno

zastoupeni: Ing. Milo§ Havranek, pfedseda pfedstavenstva
Vit Prygl, mistopfedseda piedstavenstva

IC: 25508881

DIC: CZ25508881

bank. spojeni:
¢. udtu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brnég, sp. zn. B 2463
kontaktni osoby: XXX

5. SAKO Brno, a.s.
sidlo: Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno
zastoupeni: Ing. Jana Dréapalova, pfedseda piedstavenstva
Mgr. Martin Fadrny, mistopfedseda piedstavenstva
IC: 60713470
DIC: CZ60713470

¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 1371
kontaktni osoby: XXX

6. Technické sité Brno, akciova spole¢nost
sidlo: Barviiska 822/5, 602 00 Brno
zastoupeni: Ing. Pavel Stan€k, pfedseda predstavenstva
Ing. Zdenék Forman, mistopiedseda predstavenstva
IC: 25512285
DIC: CZ25512285

¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 2500
kontaktni osoby: XXX

7. Pohi‘ebni a hi'bitovni sluZby mésta Brna, a.s.
sidlo: Kotlarska 264/7, 602 00 Brno
zastoupeni: Pavel Dvoték, predseda pfedstavenstva
Mgr. Lubora Bednatikova, mistoptedseda predstavenstva
IC: 60713330
DIC: CZ60713330

¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné¢, sp. zn. B 5828
kontaktni osoby: XXX
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TEPLARNY BRNO

8. Lesy mésta Brna, a.s.
sidlo: Kiizkovského 247/9, 664 34 Kufim
zastoupeni: RNDr. Mojmir Vlasin, pfedseda pfedstavenstva
Mgr. Sarka Korke$ova, mistopfedseda piedstavenstva
IC: 60713356
DIC: CZ60713356

bank. spojeni:
¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 4713
kontaktni osoby: XXX

9. STAREZ - SPORT, a.s.
sidlo: Ktizkovského 247/9, 664 34 Kuiim
zastoupeni: Ing. Antonin Crha, pfedseda piedstavenstva
Mgr. René Novotny, mistopiedseda pfedstavenstva
IC: 60713356
DIC: CZ60713356
bank. spojeni:
¢. uctu:

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 4713
kontaktni osoby: XXX

(bude-li dale ve smlouvé pouzito oznaceni ,,objednatel“, rozumi se tim kazdy z vy$e uvedenych

objednateli zvlast)

Dodavatel:
Talentwork s r.o.

sidlo: Vliénov 180, 742 31 Stary Ji¢in
zastoupeni: Ing. Michal Martoch, jednatel
IC: 4926706

DIC: CZ04926706

bank. spojeni:

¢. uctu:

zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, sp. zn. C 65625
kontaktni osoby: XXX

uzaviraji niZze psané¢ho dne, mésice a roku ve smyslu § 2586 obcanského zédkoniku tuto Smlouvu.
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TEPLARNY BRNO
Il

Predmét smlouvy

1. Dodavatel se zavazuje provést pro objednatele fadné a v¢as dilo s nazvem ,,Analyza flexibility
prace — 2. faze* (dale jen ,,dilo®).

2. Tato smlouva byla uzaviena na zéklad¢ vysledkl zadavaciho fizeni. Nabidka dodavatele, kterou
predlozil v ramci zadavaciho fizeni a zadavaci dokumentace byly podkladem pro uzavieni této
smlouvy a udaje v téchto dokumentech uvedené jsou pro smluvni strany zavazné pfi realizaci
dila podle této smlouvy.

3. Podrobny popis pfedmétu plnéni je uveden v priloze ¢. 1 této Smlouvy Snazvem ,,2. faze
flexibility brnénské méstské akciové spolecnosti — specifikace jednotlivych krokt”.

4. Detaily provedeni jednotlivych ¢asti dila se budou feSit vzdy na miru konkrétniho objednatele
dle aktudlni situace a stavu zjiSt€éného na zéklad€¢ ptfedchozich krokli s povéfenym zastupcem
objednatele.

5. Kazdy objednatel je opravnén jednat vii¢i dodavateli samostatné v celém rozsahu smlouvy, neni-
li ve smlouvé uvedeno jinak.

6. Dodavatel je opravnén zajistit provedeni dila nebo jeho €asti prostfednictvim jednoho nebo vice
subdodavateld. Pred zahajenim provadéni dila nebo jeho Casti subdodavatelem je dodavatel
povinen piedem pisemné (napf. e-mailem) oznamit objednateli €. 1, kterd cast dila bude
provadéna subdodavatelem a nazev subdodavatele.

I1.
Doba a misto pIlnéni, pfedani pfredmétu smlouvy

1. Dodavatel se zavazuje provést dilo nejpozdé€ji do 1 roku ode dne podpisu této Smlouvy vSemi
smluvnimi stranami.

2. Terminy provedeni jednotlivych ¢asti dila budou stanoveny vzdy po domluvé s povéfenym
zastupcem objednatele.

3. Mistem plnéni jsou sidla jednotlivych objednatell uvedenych v €l. I této Smilouvy.

4. O rozsahu provedeni jednotlivych krokt 2. faze analyzy flexibility, uvedenych v ptiloze ¢. 1 (tj.
krokt, které budou u jednotlivych objednatelii skute¢né realizovany), budou mezi povéfenymi
zastupci jednotlivych objednateld a zastupcem dodavatele sepisovany protokoly skute¢né
provedenych ¢asti dila (dale jen ,,protokol®), tyto protokoly budou také obéma zastupci
odsouhlaseny (napf. prostiednictvim e-mailu) a budou podkladem pro fakturaci.

5. Objednatel neni povinen dilo nebo jeho ¢ast pievzit a protokol odsouhlasit ¢i podepsat, pokud
doslo k vadnému nebo neuplnému plnéni ze strany dodavatele. Rozhodne-li se objednatel dilo
nebo jeho c¢ast pievzit i s vadami, musi protokol obsahovat i jejich soupis spolu s dohodnutym
terminem jejich odstranéni. Nedojde-li k dohodé o takovém terminu, musi byt vSechny vady
uvedené v protokolu odstranény do 30 dnti od odsouhlaseni/podpisu protokolu. Pokud objednatel
dilo nepfevezme, je povinen vypracovat protokol, v némz uvede konkrétni vady a oznaci,
z jakého divodu jsou v rozporu se zadavaci dokumentaci, ktera je prilohou €. 2 této smlouvy.
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TEPLARNY BRNO

6. Smluvni strany berou na védomi, Ze dodrZeni sjednaného terminu plnéni je podminéno
poskytnutim fadné soucinnosti ze strany objednateld. V piipadé, Ze objednatel neposkytne
dodavateli tadnou soucinnost, je dodavatel opravnén vyzvat objednatele k poskytnuti
soucinnosti.

Objednatel v navaznosti na tuto vyzvu poskytne dodavateli souéinnost nejpozdéji ve lhuté 14

dni, v opaéném piipadé¢ je dodavatel opravnén vyfakturovat castku odpovidajici dosavadné
realizovanym pracim, a to na zaklad¢ vykazu prace, ktery bude soucasti faktury.

V.
Cena a platebni podminky

1. Cena dila je stanovena dohodou smluvnich stran. Cena za realizaci dila je dohodnuta v ¢astce:

Cena bez DPH Sal:z)t;?_l ¢astka DPH celkova cena véetné DPH
795.000,- K¢ 21 % 166.950,- K¢ 961.950,- K¢

Jedna se o celkovou dohodnutou cenu za realizaci dila pro viechny objednatele dohromady a je
sjednéana jako kone¢na a nepiekrocitelna.

Diléi ceny dila pro jednotlivé objednatele budou fakturovany za skuteéné provedené kroky
prfedmétu dila a podle skutecné realizovaného rozsahu jednotlivych kroki.

NiZe jsou uvedeny predpokladané ceny za realizaci jednotlivého dil¢iho kroku pfedmétu
dila u vSech objednatelii, ktei'i se daného kroku zucastni:

1. Detailni analyza souc¢asného IT a navrh nového feseni — xxx,- K¢ bez DPH

2. Detailni analyza a navrhy zmén v HR piredpisech a ISO certifikacich — xxx,- K¢ bez DPH
3. Nalezeni ambasadora flexibility v kazdé spole¢nosti — xxX,- K¢ bez DPH

4. Medializace tématu flexibility uvnitt spolenosti — xxX,- K¢ bez DPH

5. Zjisténi skuteénych potieb jedincti/oddéleni ve spole¢nosti a navrh feSeni — xxx,- K¢ bez
DPH

6. Skoleni pro jednotlivé odborové organizace kazdé spolenosti — xxx,- K& bez DPH

7. Sbér pozit./negat. zkuSenosti s flexibilitou a sdileni napii¢ spole¢nostmi — xxx,- K¢& bez
DPH

Dodavatel je opravnén vyuctovat si za fadn€ a vcas provedené dilo celkovou cenu dila ve vysi
795.000,- K¢ bez DPH — ptipadné vicenaklady jdou k tizi dodavatele a ptipadné ménénéklady
jdou k tizi objednatele.
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TEPLARNY BRNO

2. Cena podle ¢l. IV. odst. 1 zahrnuje veskeré naklady dodavatele na kvalitni provedeni celého
dila specifikovaného touto smlouvou, zejména veskeré naklady spojené s uplnym a kvalitnim
provedenim a dokoncenim celého dila véetn€é veskerych rizik a vlivit (véetné inflacnich a
kurzovych) béhem realizace dila, a zahrnuje téz veskeré souvisejici naklady, jako jsou: naklady
na dopravu, zaSkoleni, zpracovani dokumentace, naklady na autorska prava, pojisténi, bankovni
zaruku, dané, cla a jakékoliv dalsi vydaje spojené s realizaci pfedmétu plnéni.

3. Dodavatel bude fakturovat cenu za jednotlivé dil¢i kroky vzdy objednateli €. 1, spole¢nosti
Teplarny Brno, a.s, a to na zdklad€¢ skute¢né provedenych praci pro kazdého jednotlivého
objednatele. Piilohou faktury bude kopie protokolu a rozdéleni ceny jednotlivych dil¢ich krokt
na jednotlivé objednatele pomérné podle poctu hodin potiebnych pro provedeni praci pro
jednotlivé objednatele a dil¢i protokoly dle ¢l. III odst. 4.

4. Objednatel ¢. 1, spoleCnost Teplarny Brno, a.s., uhradi cenu casti dila vzdy po
odsouhlaseni/podpisu protokolu podle €l. Ill. odst. 4 této Smlouvy na zéklad¢ faktury —
danového dokladu vystaveného dodavatelem za realizaci dil¢iho kroku pfedmétu dila.

5. Objednatel €. 1, spolecnost Teplarny Brno, a.s., nésledn¢ pirefakturuje ¢astku pripadajici na
jednotlivého objednatele tomuto jednotlivému objednateli. VSichni jednotlivi objednatelé ¢. 2
az 9 se zavazuji uhradit objednateli ¢. 1 prefakturovanou c¢astku. Jednotlivé dil¢i kroky se
nemusi tykat vSech objednateldl, cena za jednotlivy dil¢i krok bude rozdé€lena na ty objednatele,
kterych se konkrétni dil¢i krok tyka. Splatnost faktur je v tomto piipadé 30 kalendainich dni
ode dne jejich doruceni pfislusnému objednateli.

6. Kuctované cené dila bude piipoctena dani zpfidané hodnoty v zdkonné vysi k datu
uskutecnéného zdanitelného plnéni.

7. Splatnost faktur — dafiovych dokladii je 30 kalendafnich dni ode dne jejich doruceni
objednateli (posStou, e-mailem). Uhrada faktur bude provedena bezhotovostnim pievodem
Z Gc¢tu objednatele na ucet dodavatele uvedeny v ¢l. 1. této smlouvy.

8. Cenu dila je mozno fakturovat i dil¢imi fakturami na zakladé faktura¢nich milnikt dila
(faktura¢nim milnikem je uskute¢néni jednoho dil¢iho kroku pfedmétu smlouvy dle piilohy ¢. 1
u vSech objednateli, u nichz byl dilé¢i krok pfedmétu smlouvy realizovan) a podepsaného
dil¢iho protokolu.

9. Kazda faktura musi mit vesSkeré nalezitosti dafiového a ucéetniho dokladu dle platnych pravnich
ptedpisi, jinak je objednatel opravnén vratit ji dodavateli k opravé. Lhita splatnosti v takovych
ptipadech bézi az dnem doruceni opravené faktury dodavatelem.

V.
Kontaktni osoby

1. Dodavatel zajisti realizaci dila prostiednictvim vedouciho zakéazky:

XXX
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TEPLARNY BRNO

2. Kontaktni osoby objednatele jsou uvedeny v ¢l. 1. této smlouvy.

3. Dodavatel se zavazuje pro realizaci dila zajistit dostate¢ny pocet pracovniki a specialistd tak,
aby nebyly zdrZeny lhiity realizace sjednané touto smlouvou.

VI.
Micenlivost

1. Smluvni strany se vzijemné¢ zavazuji zachovavat mlcenlivost o vSech podstatnych
skutenostech ziskanych pifi své Cinnosti vyplyvajici z této smlouvy, a to zejména
0 skutecnostech, které tvofti jejich obchodni tajemstvi a diivérné informace.

2. Za divérné informace smluvni strany povazuji ty skute¢nosti provozni ¢i obchodni povahy,
které vyslovné€ oznaci za divérné. Za obchodni tajemstvi se povazuje konkurenéné€ vyznamné,
urcitelné, ocenitelné a v pfislusnych obchodnich kruzich bézné nedostupné skutecnosti, které
souviseji se zavodem a jejichz vlastnik zajiSt'uje ve svém zdjmu odpovidajicim zpisobem jejich
utajeni. Objednatel se zavazuje dodavateli sdélit, které informace jsou jeho obchodnim
tajemstvim.

3. Za poruSeni obchodniho tajemstvi a dveérnych informaci je kvalifikovano jednéni, jimZ jedna
smluvni strana jiné osob& neopravnéné sdéli, zpfistupni, pro sebe nebo pro jiného vyuzije
obchodni tajemstvi ¢i divérné informace ziskané pii své Cinnosti od druhé smluvni strany,
pokud je to v rozporu se zajmy druhé smluvni strany, a ucini tak bez jejiho souhlasu.

4. Porusenim povinnosti ml¢enlivosti neni:

- poskytnuti divérnych informaci v nezbytném rozsahu organim nebo osobam majicim ze
zékona pravo na tyto informace a kontrolu ¢innosti smluvnich stran;

- poskytnuti divérnych informaci osobé, kterd je ze zdkona vazana povinnosti mlcenlivosti
(advokat, notaft, danovy poradce aj.);

- pouziti davérnych informaci v souladu s touto smlouvou nebo smlouvami na ni navazujicimi
v souvislosti s plnénim zavazk;

- poskytnuti divérnych informaci objednatele ¢i umoznéni pfistupu k nim tfetim osobam za
ucelem vyfeSeni provoznich incidentdi (odstrafiovani vad aj.) popf. rozsifeni informac¢niho
systému objednatele, pouze vSak v nezbytném rozsahu, pficemz poskytovatel je povinen
poucit tyto osoby o tom, Ze jde o ditvérné informace objednatele;

- jiné pouziti dveérnych informaci s pfedchozim pisemnym souhlasem druhé smluvni strany.

5. Touto povinnosti mlcenlivosti jsou smluvni strany vazany po dobu trvani skutecnosti
zakladajicich tuto povinnost mlicenlivosti, pokud nebudou mlcenlivosti zprostény nebo se
nestanou dané informace vetejn€ dostupnymi.

6. V piipad¢, ze dodavatel porusi povinnost ml¢enlivosti dle této smlouvy, je objednatel opravnén
uctovat poskytovateli smluvni pokutu ve vysi 100 000,- K¢ (slovy: jednostotisic korun ¢eskych)
za kazdé takovéto prokazané poruseni.

7. Smluvni pokuta dle tohoto ¢lanku je splatna ve 1huté 30 dnti od doruceni vyzvy k zaplaceni
smluvni pokuty.

1SO 9001
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TEPLARNY BRNO
VII.

Sankéni ujednani

1. Pokud ¢innosti dodavatele dojde ke zplsobeni Skody objednateli nebo jinym subjektim z
divodu opomenuti, nedbalosti nebo nesplnéni podminek této smlouvy, zakona ¢i norem a
ptedpistl, je dodavatel povinen bez zbyte¢ného odkladu Skodu odstranit, neni-li to mozné, pak
finan¢né uhradit.

2. 'V ptipad¢ prodleni dodavatele z divodd na jeho strané s terminem piedani dila nebo s dil¢im
terminem stanovenym dle ¢l. III. odst. 2 této Smlouvy o vice jak pét (5) pracovnich dnd, se
dodavatel zavazuje, ze uhradi objednateli, u néhoz je v prodleni s plnénim pfedmétu smlouvy,
smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z celkové sjednané ceny dila v¢. DPH za kazdy i zapocaty den
prodleni.

3. 'V ptipade, Ze je objednatel ¢. 1 v prodleni s Gthradou ceny, je povinen dodavateli uhradit urok
Z prodleni ve vysi stanovené ptislusSnym pravnim predpisem.

4. Ustanovenimi o smluvni pokuté neni dotCen narok objednatele na nahradu $kody zplsobenou
porusenim povinnosti, na kterou se smluvni pokuta vztahuje, a to véetné Skody, ktera presahuje
smluvni pokutu.

5. Dodavatel odpovida objednateli za Skodu, zplsobenou zavinénym porusenim povinnosti
vyplyvajicich z této Smlouvy nebo z obecné zavazného pravniho predpisu.

6. Dodavatel neodpovida za Skodu, ktera byla zptsobena jinou osobou nez dodavatelem, ¢i jim
povéfenym subjektem, nespravnym nebo neadekvatnim pristupem objednatele a v dusledku
udalosti vys§i moci.

7. Smluvni pokuty dle tohoto ¢lanku jsou splatné na vyzvu druhé smluvni strany ve lhit€ 30 dni
od doruceni vyzvy k zaplaceni smluvni pokuty.

8. Smluvni strany se dohodly, ze celkova vySe nadhrady skody z jedné Skodni udalosti nebo série
vzajemné propojenych $kodnych udalosti, které by v pti¢inné souvislosti s plnénim Smlouvy
mohly vzniknout, se limituje u skute¢né Skody a u us$lého zisku celkem do celkové vyse
hodnoty plnéni podle této Smlouvy.

VIIL.
Odstoupeni od smlouvy

1. Od této smlouvy miize odstoupit kterakoliv smluvni strana, z divodu podstatného poruseni této
smlouvy druhou smluvni stranou. Pravni U¢inky odstoupeni od smlouvy nastavaji dnem
nasledujicim po doruceni pisemného ozndmeni o odstoupeni druhé smluvni stran€.

2. Podstatnym porusenim této smlouvy se rozumi zejména:
zastaveni ¢i preruseni praci dodavatele na dile z diivodii lezicich na stran¢ dodavatele;
- prodleni dodavatele se splnénim dil¢ich termini realizace nebo terminu dokonceni dila
del$im nez 30 dnd;
- neodstranéni vad uvedenych v protokolu ve sjednaném terminu;
- provadéni praci dodavatelem v rozporu s touto smlouvou.
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Pokud pfed dokoncenim realizace projektu dojde k odstoupeni od smlouvy, pfedd dodavatel
nedokonceny piedmét plnéni objednateli pisemnym protokolem, ve kterém bude popsan stupent
rozpracovanosti a soucasn¢ piedd objednateli veskeré doklady k rozpracované ¢asti predmétu
plnéni. Po vyhotoveni tohoto protokolu bude provedeno finan¢ni vyrovnani smluvnich stran.

IX.
Ostatni ujednani

Dodavatel neni opravnén postoupit pohledavku plynouci ztéto smlouvy tieti osobé bez
pisemného souhlasu objednatele.

X.
Zavérecna ustanoveni

Vztahy mezi stranami se fidi ustanovenimi této Smlouvy a ob¢anskym zakonikem.
Nedilnou soucasti této smlouvy je jeji ptiloha:

- Ptiloha ¢. 1 - 2. faze flexibility brnénské meéstské akciové spolecnosti — specifikace
jednotlivych krokt
- Ptiloha €. 2 — zadavaci dokumentace

Je—li nebo stane-li se kterékoli ustanoveni této smlouvy v jakémkoli sméru nezakonnym,
neplatnym ¢i nevykonatelnym, zdkonnost a vykonatelnost zbyvajicich ustanoveni této smlouvy
tim nebude dotCena ani oslabena. Smluvni strany se zavazuji, Ze jakékoli takové nezakonné,
neplatné nebo nevykonatelné ustanoveni nahradi novym, které bude nezakonnému, neplatnému
¢i nevykonatelnému ustanoveni svym vyznamem co nejblize.

Tuto smlouvu lze ménit a dopliiovat jen na zdklad¢ pisemnych cislovanych a opravnénymi
zastupci obou smluvnich stran podepsanych dodatki k této smlouveé. VSechny dodatky, které
budou oznaceny jako dodatky této smlouvy, jsou nedilnou soucasti této smlouvy.

Tato smlouva se vyhotovuje v 10 stejnopisech, z nichz kazda smluvni strana obdrzi po jednom
vyhotoveni.

Tato smlouva nabyva platnosti okamZzikem jejiho podpisu opravnénymi zastupci vSech
smluvnich stran a G€innosti dnem zvetejnéni v registru smluv.

Smluvni strany jsou si védomy, Ze tato smlouva bude zvetejnéna v Registru smluv v souladu se
zékonem €. 340/2015 Sb., o registru smluv a zdkonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, a to nejpozdéji do 30 dnti ode dne uzavieni této smlouvy. Pokud je smluvni
stranou subjekt povinny zvefejnit tuto smlouvu v Registru smluv, smluvni strany se dohodly, ze
tuto smlouvu do Registru smluv vlozi Teplarny Brno. Za zvefejnéni této smlouvy si nebudou
smluvni strany nic platit ani nahrazovat ¢i poskytovat. Smluvni strany souhlasné prohlasuji, Ze
platnost tohoto ujednani zistava zachovana i v piipadé zaniku nebo neplatnosti této smlouvy.
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8. Smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzaviely na zaklad€ své prave, svobodné a vazné
vile, Ze se s jejim obsahem seznamily, a na diikaz toho pfipojuji smluvni strany své podpisy.

Za Dodavatele:

V Brné dne:

Ing. Michal Martoch
jednatel

Za Objednatele ¢. 1

V Brné dne:
Mgr. Petr Hladik Ing. Petr Fajmon, MBA
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Za Objednatele ¢. 2
V Brné dne:
Richard Mrazek Mgr. Filip Leder
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
Za Objednatele ¢. 3
V Brné¢ dne:
Ing. Jiti Kuli$ Ing. Pavel Stanék,
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
-
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Za Objednatele ¢. 4
V Brné dne:

Ing. Milo§ Havranek
pfedseda predstavenstva

Za Objednatele ¢. 5
V Brné dne:

Ing. Jana Drapalova
pfedseda predstavenstva

Za Objednatele ¢. 6
V Brné dne:

Ing. Pavel Stan€k
predseda predstavenstva

Za Objednatele ¢. 7
V Brné dne:

Pavel Dvotéak
predseda predstavenstva

150 9001 tayllorcox tayllorcox
ry tayllorcox.com tayllorcox.com
A 4 A 4

Vit Prygl
mistopfedseda predstavenstva

Mgr. Martin Fadrny
mistopfedseda predstavenstva

Ing. Zden€k Forman
mistopfedseda predstavenstva

Mgr. Lubora Bednatikova
mistopfedseda predstavenstva
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Za Objednatele ¢. 8

V Bmeé dne:

RNDr. Mojmir Vlasin Mgr. Sarka KorkeSova
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Za Objednatele ¢. 9
V Brné dne:

Ing. Antonin Crha Mgr. René Novotny
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

NAROONI
cena kvauty  tayllorcoxcom tayllorcox.com
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2. faze flexibility brnénské méstské akciové spole¢nosti — specifikace jednotlivych kroki

Priloha ¢. 1

1. Detailni analyza souc¢asného IT a navrh nového feSeni

* Cilem je:

* Popsat detailni stav pfipravenost IT infrastruktury na flexibilitu

* Zanalyzovat naklady na provoz soucasné infrastruktury

» Zanalyzovat potencialni hrubé naklady na zavedeni nové infrastruktury

» Zanalyzovat hrubé Uspory vyplyvajici ze zavedeni potiebnych technologii (aktudlni
naklady vs ocekavané)

* Navrhnout konkrétni procesy, nastroje a feSeni pro maximalizace flexibility

* Sledovat piinos implementace Office 365 do vybranych brnénskych firem a sdilet
tyto informace napfi¢ spolecnostmi

Dotaznikové Setfeni a nasledny rozhovor s IT manazerem/IT pracovnikem jednotlivych firem

2. Detailni analyza a navrhy zmén v HR predpisech a ISO certifikacich

* Cilem je:
* Zanalyzovat soucasné pracovni smlouvy, HR ptedpisy a ISO a zjistit, které z nich
limituji maximalni flexibilitu
* Navrhnout zmény pracovnich smluv, HR ptedpisii a ISO norem, aby byly v souladu
s flexibilitou
* Nasdilet navrhy mezi v§emi spolec¢nostmi

Sbér podkladi od HR pracovniki jednotlivych firem

3. Nalezeni ambasadora flexibility v kaZzdé spole¢nosti

* Cilem je:
* Na stran¢ kazdé spolecnosti vytrénovat ambasadora flexibility, ktery se umi chovat
maximalné flexibilné a mize byt pro ostatni pfikladem ¢i ovéfenym internim
,»pilotnim pracovnikem*
* Cilem je naucit se jednat flexibiln€ vii¢i zaméstnanclim, manaZerim, zédkaznikiim a
dodavateltim. S témito skupinami také pracovat na dalku.
* Nastaveni spoluprace s kazdym ambasadorem flexibility — mé4 osobni zajem na maximalni
flexibilité jak pro sebe, tak pro firmu.
*  Online (skype) schiizka s ambasadorem pro ovéfeni spoluprace na dalku
» Zauceni na spolupraci online (varianta udélat 1 denni tréninkovy workshop pro vSechny
ambasadory flexibility s cilem zvySit kompetence a nasdilet vlastni zkuSenosti pfi
flexibilni/vzdalené praci)

& &

tayllorcox tayllorcox
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CEs

TonE ESSLIEY v v

Stranka 13 z 15



TEPLARNY BRNO

4. Medializace tématu flexibility uvnitf spole¢nosti

* Cilem je:
» Ziskat zamé&stnance na stranu flexibility
* Vysvétlit zaméstnanciim divody pro¢, ptinosy flexibility, vyzvy, kroky, atd.

* Piiprava materialti a textd pro medializaci tématu kazdé spolecnosti s ohledem na jejich
obor ve spolupréci s HR

* Vyuziti vSech dostupnych firemnich kanald pro sdileni s pracovniky (nasténky, email,
newsletter, firemni portal, firemni Casopis, atd.)

* Délka medializace pribézné

5. Zjisténi skutecnych poti‘eb jedincii/oddéleni ve spole¢nosti a navrh FeSeni
* Cilem je:

»  Zjistit skutecné potteby flexibility jednotlivych zaméstnancii

* Zjistit podminky jednotlivych zaméstnanci pro flexibilitu (pracovni, technicka,
osobni, atd.)

* Navrh konkrétnich pracovnich pozic vhodnych pro flexibilitu

* Navrh konkrétnich flexibilnich opatfeni pro jednotlivé oddéleni a pozice

* Rozeslani ploSného online dotazniku na v§echny zaméstnance spolecnosti

* Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni na urovni spole¢nosti a oddéleni

* Spoluprace s ambasadorem, ktery zajisti, Ze dotaznik zamé&stnanci vyplni

6. Prezentace pro jednotlivé odborové organizace kazdé spolecnosti
* Cilem je:

» Ziskat odbory na stranu flexibility

» Ukézat ptinosy flexibility pro zaméstnance, pro management i pro spole¢nost

* Vyjasnit trendy, pfinosy, Uskali a ptileZitosti

*  Vysvétlit, Ze aplikace flexibility bude jen na téch mistech, kde to je efektivni a
naopak ji nezavadét na mistech, kde to neni vhodné (neni to narokovy benefit)

* Nastinit dalsi kroky a faze

* Realizace 2 hodinové prezentace + 1 hodina dotazy pro zastupce vSech odborovych
organizaci

» Jen pro spole¢nosti s odbory

-
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7. Sbér pozit./negat. zkuSenosti s flexibilitou a sdileni nap¥ri¢ spole¢nostmi

Cilem je:

Posbirat od aktualnich flexibilnich pracovnikll pozitivni a negativni zkuSenosti
Posbirat obavy, namitky a pfedsudky proti flexibilité¢ od manaZerti a zaméestnancd,
ktefi s tim nemaji zkusenosti

Navrhnout feSeni téchto konkrétnich problémi

Sdilet dobré praktiky mezi brnénskymi méstskymi spolecnostmi

Ziskat podklady pro workshopy a Skoleni pro 3. fazi zavadéni flexibility (konec 2017
—2018)

Rozeslani plosného online dotazniku (v ramci dotazniku ze 4. fize) na vSechny
manaZery + ¢ast zaméstnancl spolecnosti

* Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni na urovni spolec¢nosti a oddéleni

* Spoluprace s ambasadorem, ktery zajisti, Ze dotaznik zamé&stnanci vyplni

(A

cena kvauty  tayllorcoxcom tayllorcox.com
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