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zákona č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, ve znění pozdějších předpisů (dále jen „Občanský zákoník“) a na základě Rámcové dohody na poskytování konzultačních služeb č.2023/019 NAKIT ze dne 7. 3. 2023 tuto dílčí smlouvu na poskytování konzultačních služeb – cenotvorba a výkaznictví (dále jen „Dílčí smlouva“).
1. [bookmark: 1._Úvodní_ustanovení]Úvodní ustanovení

1.1 Tato Dílčí smlouva je uzavřena na základě Rámcové dohody na poskytování konzultačních služeb č. 2023/019 NAKIT ze dne 7. 3. 2023 (dále jen „Rámcová dohoda“), a to postupem uvedeným v čl. 3 odst. 3.2 písm. a) Rámcové dohody.
1.2 Nestanoví-li tato Dílčí smlouva jinak, použijí se na právní vztah Smluvních stran založený touto Dílčí smlouvou ustanovení Rámcové dohody.
1.3 Pojmy uvedené velkým písmenem, které nejsou definovány v této Dílčí smlouvě,
mají význam uvedený v Rámcové dohodě.

2. [bookmark: 2._Předmět_Dílčí_smlouvy]Předmět Dílčí smlouvy

2.1 Předmětem této Dílčí smlouvy je závazek Poskytovatele poskytnout Objednateli
služby specifikované v Příloze č. 1 této Dílčí smlouvy (dále jen „Plnění“).
2.2 Odhadovaný maximální časový rozsah Plnění dle této Dílčí smlouvy činí 8,5 člověkodnů (MD).
Poskytovatel bere na vědomí, že případná potřeba vyšší pracnosti nad rámec počtu MD
pracovníků Poskytovatele uvedeného v předchozí větě jde vždy k tíži Poskytovatele.
2.3 Předmětem této Dílčí smlouvy je rovněž závazek Objednatele řádně a včas poskytnuté Plnění převzít a zaplatit za něj Poskytovateli sjednanou Cenu.
3. [bookmark: 3._Místo,_doba_a_podmínky_poskytnutí_Pln]Místo, doba a podmínky poskytnutí Plnění

3.1 Místem plnění je sídlo Objednatele, přičemž Objednatel v maximální pro Objednatele možné míře připustí plnění prostřednictvím telekonferencí a jiných prostředků komunikace na dálku.
3.2 Místem předání a převzetí Výstupu Plnění je sídlo Objednatele, přičemž Objednatel připustí předání Výstupu prostřednictvím prostředků komunikace na dálku. Výstup bude Poskytovatelem Objednateli předán do akceptačního řízení dle článku 8 Dohody v českém jazyce, zpravidla v listinné podobě vytištěné v jednom (1) originálu a vždy rovněž v elektronické podobě v Objednatelem stanoveném běžně používaném formátu, vhodném pro konkrétní typ plnění (např. PDF, DOCX apod.).
3.3 Poskytovatel se zavazuje poskytnout Objednateli Plnění, tj. předat Objednateli Plnění


do akceptačního řízení nejpozději do 21 dnů ode dne nabytí účinnosti této Dílčí smlouvy.
3.4 Akceptační řízení bude probíhat postupem stanoveným v článku 8 Rámcové dohody.

4. [bookmark: 4._Cena_a_platební_podmínky]Cena a platební podmínky

4.1 Maximální Cena za poskytnutí Plnění dle této Dílčí smlouvy činí 92 650,- Kč (slovy: devadesát
dva tisíc šest set padesát korun českých bez DPH).

4.2 Skutečný časový rozsah Plnění bude Poskytovatelem Objednateli dokladován v rámci akceptační procedury dle článku 8 Rámcové dohody a čl. 3 odst. 3.4 Dílčí smlouvy. Časový rozsah poskytnutého Plnění bude vykázán jako počet MD, popřípadě jejich částí.
4.3 Cena za poskytnutí Plnění Poskytovatelem dle této Dílčí smlouvy bude odpovídat součinu skutečného časového rozsahu poskytnutého Plnění a ceny za jeden (1) MD poskytnutí Plnění (bez DPH), která je uvedena v Příloze č. 3 této Dílčí smlouvy.
4.4 Cena dle odst. 4.1 tohoto článku Dílčí smlouvy bude Objednatelem uhrazena na základě daňového dokladu (faktury) vystaveného v souladu s čl. 6 odst. 6.2 písm. a) Rámcové dohody, tj. po podpisu Akceptačního protokolu kontaktní osobou Objednatele a Poskytovatele.
4.5 K Ceně bude připočtena daň z přidané hodnoty (DPH) v souladu s platnými právními předpisy ke dni uskutečnění zdanitelného plnění. Dnem uskutečnění zdanitelného plnění je den podpisu Akceptačního protokolu Objednatelem.
4.6 Platební podmínky jsou dále upraveny v článku 6 Rámcové dohody.
4.7 Smluvní strany sjednávají, že odstavce 6.11 a 6.12 Rámcové dohody se pro účely Dílčí smlouvy nepoužijí a uplatní se následující:
Smluvní strany se dohodly, že pokud bude v okamžiku uskutečnění zdanitelného plnění správcem daně zveřejněna způsobem umožňujícím dálkový přístup skutečnost, že poskytovatel zdanitelného plnění (Poskytovatel) je nespolehlivým plátcem ve smyslu ust. § 106a Zákona o DPH nebo že úplata za toto plnění má být poskytnuta zcela nebo zčásti bezhotovostním převodem na jiný účet než účet Poskytovatele, který je správcem daně zveřejněn způsobem umožňujícím dálkový přístup ve smyslu ust. § 96 Zákona o DPH, je příjemce zdanitelného plnění (Objednatel) oprávněn část ceny odpovídající dani z přidané hodnoty zaplatit přímo na bankovní účet správce daně ve smyslu ust. § 109a Zákona o DPH. Na bankovní účet Poskytovatele bude v tomto případě uhrazena část ceny odpovídající výši základu daně z přidané hodnoty. Úhrada ceny plnění (základu daně) provedená Objednatelem v souladu s ustanovením tohoto odstavce bude považována za řádnou úhradu ceny plnění poskytnutého dle Dílčí smlouvy.


5 [bookmark: 5_Závěrečná_ustanovení]Závěrečná ustanovení

5.1 Dílčí smlouva se řídí právním řádem České republiky, zejména Občanským zákoníkem.
5.2 Dílčí smlouva nabývá platnosti dnem jejího podpisu oběma Smluvními stranami a účinnosti uveřejněním v registru smluv dle Zákona o registru smluv. Uveřejnění Dílčí smlouvy v registru smluv zajistí Objednatel.
5.3 Dílčí smlouva může být měněna pouze vzestupně očíslovanými písemnými dodatky podepsanými oběma Smluvními stranami. Podstatná změna textu této Dílčí smlouvy nebo změna, která by nebyla připuštěna ZZVZ, je vyloučena.
5.4 Tato Dílčí smlouva je uzavírána elektronicky a podepsána oběma zástupci Smluvních stran uznávaným elektronickým podpisem.
5.5 Nedílnou součástí této Dílčí smlouvy jsou následující přílohy:
Příloha č. 1 – Specifikace Plnění
Příloha č. 1a – Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby Příloha č. 1b – Algoritmus výpočtu cen služeb NHS
Příloha č. 2 – Kontaktní osoby Smluvních stran Příloha č. 3 – Specifikace Ceny
NA DŮKAZ TOHO, že Smluvní strany s obsahem Dílčí smlouvy souhlasí, rozumí ji a zavazují se k jejímu plnění, připojují své podpisy a prohlašují, že tato Dílčí smlouva byla uzavřena podle jejich svobodné a vážné vůle prosté tísně, zejména tísně finanční.
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Příloha č. 1 – Specifikace Plnění

Předmětem veřejné zakázky je zpracování odborného stanoviska: „Ověření algoritmu stanovení služby NHS”. Výstupem je odpověď na otázky, které jsou uvedeny v detailu předmětu plnění.
Detail předmětu plnění:

1. Je předložený algoritmus stanovení ceny Nové hlavní smlouvy, dodatku č. 10 (NHS) za vlastní výkony NAKIT správný, logický, zahrnuje všechny relevantní náklady ve vazbě na metodiku „MP_1_2024_NAKIT_verze_1.0 Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby NAKIT“, odpovídá tržním standardům a je dostatečně transparentní?
2. Je předložený algoritmus výpočtu paušální ceny služby NHS formulován jako komplexní a logicky ucelený celek, který zahrnuje všechny relevantní složky ceny – tj. vlastní výkony a externí náklady?
3. Je způsob kalkulace a uplatnění cen za služby poskytované podle NHS v praxi prováděn v plném souladu s výše popsaným komplexním algoritmem?

Příloha č. 1a – Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby NAKIT
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1. [bookmark: _bookmark0]Úvod

1.1. [bookmark: _bookmark1]Účel dokumentu
Účelem tohoto dokumentu je vytvoření jednotného procesu stanovení nákladové hodinové a prodejní sazby jako minimální úrovně odměny za činnost zaměstnanců při realizaci obchodních příležitostí zajišťovaných Národní agenturou pro komunikační a informační technologie, s. p. (NAKIT) pro koncové zákazníky. Vytvořením procesu se rozumí zavedení komplexního systému výpočtu sazby včetně fixování rolí a pozic u výkonných zaměstnanců NAKIT.

2. [bookmark: _bookmark2]Sběr dat a výpočet hodinové sazby
Sběr dat a výpočet hodinové sazby pro příslušný rok zajišťuje sekce Finance a majetek ve spolupráci se všemi OJ NAKIT.

3. [bookmark: _bookmark3]Typová pozice - Mzdové náklady a jejich Benchmark
V rámci NAKIT existuje katalog pracovních pozic, který je rozpadnutý do takzvaných standardizovaných Typových pozic – odborných specializací.

Pro každou typovou pozici je prováděn pravidelný „, benchmark“, kdy rozpětí gradu mzdových nákladů je stanovováno na základě srovnání na trh IT/TELCO v rámci českého trhu práce a každoročně revidováno.

Každý zaměstnanec má při svém nástupu přidělenu jednu z typových pozic a dohodnutá mzda se zaměstnancem odpovídá gradu typové pozice.

NAKIT tímto garantuje, že pro mzdové náklady vstupující do nákladové hodinové sazby jednotlivých rolí v rámci mediánu osobních nákladů je dělaný pravidelný benchmark.

4. [bookmark: _bookmark4]Nákladová hodinová sazba
Nákladová hodinová sazba (dále jen „NH sazba“) je jedním z nástrojů vnitropodnikového řízení ekonomiky vyjadřující hodnotu nákladů na hodinu práce dané role a pozice. Jedná se o minimální hodnotu, která musí být zákazníkem uhrazena, aby NAKIT byl schopen zajistit náklady související s jeho činností. NH sazba je tedy vstupním údajem pro management NAKIT pro vyjednávání se


zákazníkem o cenách jednotlivých rolí a pozic realizujících obchodní příležitosti. NH sazba je zpracovávána jako plánovaná, na období 1 kalendářního roku.

4.1. [bookmark: _bookmark5]Struktura NH sazby
Struktura, resp. jednotlivé položky NH sazby:
· Osobní náklady výkonných zaměstnanců alokovaných na výkonná NS a ZAK (přímé mzdy), zahrnují: mzdové náklady (účty 521 a 523), zákonné sociální pojištění (účet 524), zákonné sociální náklady a ostatní sociální náklady (účty 527 a 528), odvody do státního rozpočtu za osoby se zdravotním postižením (účet 5388000) a rezervy vztahující se k osobním nákladům (účty 554).

· Režijní osobní náklady, společné náklady (dále jen „ORN“), zahrnují: plánované osobní náklady správních zaměstnanců a plánovaný podíl osobních nákladů výkonných zaměstnanců alokovaných na správní nákladová střediska, zahrnují: mzdové náklady (účty 521 a 523), zákonné sociální pojištění (účet 524), zákonné sociální náklady a ostatní sociální náklady (účty 527 a 528), odvody do státního rozpočtu za osoby se zdravotním postižením (účet 5388000) a rezervy vztahující se k osobním nákladům (účty 554).

· Ostatní provozní náklady, společné náklady (dále jen „OPN“) představují nepřímé náklady podniku nutné pro zabezpečení své činnosti; zahrnují náklady na nájemné, energie, opravy a údržbu, materiál, služby režijního charakteru, odpisy dlouhodobého majetku, finanční náklady, daně.

5. [bookmark: _bookmark6]Základní předpoklady, zdroje pro výpočet a kroky stanovení NH sazby
5.1. [bookmark: _bookmark7]Zdroje pro výpočet
· Seznam nákladových rolí
Připraví a schválí se seznam nákladových rolí rozdělených do nákladových kategorií, tj.: provoz, projekty, konzultační činnost, administrativní přirážka, přímá výrobní režie a role pro digitální Česko pro příslušný rok, schvaluje porada vedení. Pro nové role se připraví


specifikace role (vzor je součástí Přílohy č. 2), kterou dodá „garant požadavku – ředitel příslušné sekce“ na odd. CO.

· Plánované ostatní provozní náklady
Stanoví se výše plánovaných OPN pro daný rok v souladu s metodikou SM-7/2022/NAKIT.

· Plán kapacit
Sestaví se plán kapacit pro daný rok v souladu s metodikou SM-7/2022/NAKIT, dodají ředitelé sekcí ve spolupráci s odd. CO a schvaluje porada vedení.

a) Odd. PaM připraví systemizaci pracovních míst (dále jen „systemizace“), která zahrnuje přehled obsazených a plánovaných míst PP dle aktuální organizační struktury se stavem k určitému datu v souladu s metodikou SM-7/2022/NAKIT a je doplněná o přehled aktivních smluv na DPČ/DPP.
b) Na základě systemizace se rozdělí všechny zaměstnanci NAKIT vč. plánovaných neobsazených míst do nákladových rolí dle náplně jejich činnosti a úrovně jejich plánovaných osobních nákladů a současně se rozdělí zaměstnanci na správní a výkonná NS a ZAK (dále jen „alokace“). Zajišťují ředitelé sekcí ve spolupráci s odd. PaM.
c) Stanoví se plánovaná utilizace pro jednotlivé nákladové kategorie, připraví odd. CO a schvaluje porada vedení.
d) Stanoví se využitelný pracovní fond pro daný rok odpovídající platné kolektivní smlouvě a pracovněprávnímu vztahu, dodá odd. PaM ve spolupráci s odd. CO.
e) Údaje Českého statistického úřadu (zejména průměrné procento pracovní neschopnosti).
· Alokace z plánu kapacit se přepočtou na hodiny a spočítá se počet plánovaných režijních a výkonných hodin v jednotlivých rolích alokovaných na správní a výkonná nákladová střediska.

· Plánované osobní náklady
Stanoví se objem plánovaných osobních nákladů vycházející z plánu kapacit v členění dle plánovaných nákladových středisek a dle výkonných a režijních zaměstnanců.


5.2. [bookmark: _bookmark8]Kroky stanovení NH sazby
a) Výpočet ceny za výkonnou hodinu pro ON v jednotlivých rolích:
· částka plánovaných celkových ON v jednotlivých rolích se vydělí celkovým počtem výkonných hodin v jednotlivých rolích, dodá odd. CO
b) Výpočet ceny za výkonnou hodinu pro ORN:
· částka plánovaných celkových ORN se vydělí celkovým počtem výkonných hodin, dodá odd. CO
c) Výpočet ceny za výkonnou hodinu pro OPN:
· částka celkových OPN se vydělí celkovým počtem výkonných hodin, dodá odd. CO.
d) Sloučení složek NH sazby:
· Sloučí se vypočtené jednotlivé složky NH sazby, tj. osobních nákladů výkonných zaměstnanců dané role, podílu ORN a OPN.


6. [bookmark: _bookmark9]Algoritmus výpočtu NH sazby

6.1. [bookmark: _bookmark10]Plánovaná utilizace
Plánovaná utilizace (dále jen „PU“) uváděná v procentech, vyjadřuje očekávaný podíl prací, které zaměstnanec může strávit placenou činností u zákazníka, vůči celkovému času, který může v daném časovém období odpracovat. Stanovení hodnoty plánované utilizace významně ovlivňuje výši nákladové sazby. Čím nižší utilizace, tím vyšší je sazba účtovaná zákazníkům. Dosažením plánované utilizace podnik kryje veškeré náklady plynoucí z jeho činnosti.
NAKIT rozděluje role do 7 skupin s určenou mírou plánované utilizace (PU), a to:


	Kategorie nákladů
	Segment
činnosti
	Druh pracovněprávního vztahu

	
	
	PP
	DPČ/DPP

	a) Projekty
	Výkon
	80%
	

100%

	b) Provoz
	Výkon
	90%
	

	c) Administrativní přirážka
	Výkon
	90%
	

	d) Přímá výrobní režie
	Výkon
	90%
	





	e) Role pro digitální Česko
	Výkon
	80%
	

	f)	Role pro Konzultační činnost
	Výkon
	90%
	

	g) Správa
	Správa
	100%
	


Tabulka 1 – Kategorie nákladů a plánované procento utilizace

Ad a) Pod projektové role patří výkonní zaměstnanci, kteří vykonávají jedinečnou neopakující se činnost a nejsou přiřazeni k určité pravidelně poskytované službě.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení a časovou rezervu pro případ, kdy zaměstnanec nebude mít dočasně alokaci na vhodném projektu.

Ad b) Pod provozní role patří výkonní zaměstnanci, kteří jsou z větší části svého pracovního fondu pevně přiřazeni k určité pravidelně poskytované službě nebo zajišťují přímou podporu těchto služeb.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení.


Ad c) Pod administrativní přirážku patří zaměstnanci vyjmenovaných Organizačních jednotek (OJ), a to: právní odbor, odbor nákup a veřejné zakázky.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení.

Ad d) Pod přímou výrobní režii patří zaměstnanci vyjmenovaných OJ, a to: Sekce komunikační a informační technologie (SLM tým), Oddělení service delivery management, Sekce řízení a rozvoj ICT služeb a Oddělení zpracování zákaznických požadavků a služeb.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení.

Ad e) Pod role pro digitální Česko patří zaměstnanci, kteří vykonávají jedinečnou neopakující se činnost a nejsou přiřazeni k určité pravidelně poskytované službě.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení a časovou rezervu pro případ, kdy zaměstnanec nebude mít dočasně alokaci na vhodném projektu

Ad f) Pod role pro Konzultační činnost patří zaměstnanci, kteří vykonávají konzultační činnost pro naše zákazníky na základě objednávky.
· % utilizace zahrnuje: prostoje, činnosti pro potřeby firmy, čas na školení.


Ad g) Pod správu patří zaměstnanci, které nelze přímo spojit s poskytováním služeb a realizací projektů s výjimkou zaměstnanců kategorie c) a d).

6.2. [bookmark: _bookmark11]Stanovení využitelného pracovního fondu pro potřeby plánování (Disponibilní počet pracovních dní v měsíci)
Využitelný pracovní fond je kalkulován jako průměrný počet pracovních dní v měsíci, který je očištěn o dovolené a pracovní neschopnost. Následně je disponibilní počet pracovních dní vynásoben PU.
NČ - Nominální čas = počet pracovních dní v roce po odečtení svátků
DČ - Disponibilní pracovní čas = NČ - nemocnost, dovolené a sick days
VPF - využitelný pracovní fond = DČ x % PU




6.3. [bookmark: _bookmark12]Rozdělení zaměstnanců dle pracovněprávního vztahu
NAKIT rozděluje zaměstnance dle pracovněprávního vztahu, a to na:
· interní zaměstnance (pracovní poměr - PP) a
· externí zaměstnance (dohoda o pracovní činnosti – DPČ a dohoda o provedení práce – DPP).
Pro výpočet ORN a OPN vnímáme interní a externí zaměstnance jako vzájemně zaměnitelné a přiřazujeme k nim stejné předpoklady.

6.4. [bookmark: _bookmark13]Nákladové role a jejich úroveň
Každý výkonný zaměstnanec NAKIT má pěvně přidělenou nákladovou roli, za kterou je prodáván zákazníkům NAKIT a kterou zaměstnanci přiděluje jeho liniový vedoucí *).
Nákladová role:
· vyjadřuje jeho standardní náplň práce a
· nákladovou úroveň role (skupinu), která odpovídá reálné výši jeho osobních nákladů, tj. mzdy + zákonné odvody **).



[image: Obsah obrázku text, snímek obrazovky, Písmo, Grafika  Popis byl vytvořen automaticky]
Obrázek 2 - Náplň a nákladová úroveň role


*) V případě, že je nákladová role v období kalkulace neobsazená, tak se pro stanovení Osobních nákladů dané role použije tržní benchmark, dodaný odd. PaM.
**) Nákladovou úroveň role je nutné přehodnotit vždy se změnou Osobních nákladů. Přiřazení nákladové úrovně role je v gesci odd. PaM.

6.5. [bookmark: _bookmark14]Osobní náklady výkonných zaměstnanců přepočtené na plánovanou výkonnou hodinu dané role

· Výpočet osobních nákladů role přepočtených na plánovanou výkonnou hodinu
ONR jsou celkové plánované osobní náklady v dané roli
HCR je počet celkových plánovaných výkonných hodin v dané roli NHONR je hodinová sazba osobních nákladů dané role
NHONR = ONR /HCR



6.6. [bookmark: _bookmark15]Osobní režijní náklady a ostatní provozní náklady přepočtené na plánovanou výkonnou hodinu

· Výpočet osobních režijních nákladů a ostatních provozních nákladů přepočtených na plánovanou výkonnou hodinu

HC je počet celkových plánovaných výkonných hodin NHORN je hodinová sazba osobních režijních nákladů


NHOPN je hodinová sazba ostatních provozních nákladů
NHORN = ORNcelkové / HC NHOPN = OPNcelkové / HC


6.7. Výpočet NH sazby

NH = NHONR + NHORN + NHOP

7. [bookmark: _bookmark16]Nákladová denní (Man Day) sazba
NMD = 7,5 x NH sazba

8. [bookmark: _bookmark17]Prodejní hodinová a denní (Man Day) sazba
Prodejní hodinová sazba (dále jen „PH sazba“) a „Man Day“ sazba (dále jen „PMD sazba“) Prodejní ceny NAKIT se stanovují v závislosti na NH sazbách pomocí metody COST PLUS (COST +), tj. ziskové přirážky k nákladům, a na základě porovnání se sazbami jiných společností působících na trhu.
Základní prodejní cenovou jednotkou je cena za jeden den výkonu man-day (MD), odpovídající 7,5hod pracovního výkonu a je vztažená k určité prodejní roli. Východiskem prodejní ceny určené metodou COST + jsou celkové náklady na jeden den výkonu (MD), které jsou navýšeny o přiměřenou ziskovou přirážku.
PH sazba = NH sazba + Zisková přirážka v %
PMD = NMD + Zisková přirážka v %



8.1. [bookmark: _bookmark18]Stanovení ziskové přirážky
Velikost ziskové přirážky stanoví ředitel NAKIT v závislosti na obchodní strategii NAKIT. Zisková přirážka je vyjádřena v procentech. Od 1.1.2025 je ziskové přirážka 7 %. Výše ziskové přirážky


byla stanovena na základě analýzy „Stanovení ziskové přirážky a analýza funkčního a rizikového profilu“ zpracované KPMG Česká republika, s.r.o. v prosinci 2023.


8.2. [bookmark: _bookmark19]Kontrola a přehodnocování
Okamžitým důvodem k přehodnocení prodejních sazeb je rozhodnutí ředitele NAKIT o změně ziskové přirážky nejen v závislosti na změně obchodní strategie NAKIT, po předchozím projednání a schválení Dozorčí radou NAKIT, resp. Zakladatelem.
Prověřování prodejních cen bude prováděno průběžně nejen v závislosti na změně interních nákladových sazeb.

9. [bookmark: _bookmark20]Ceník
NAKIT udržuje a vydává ceník, který je prezentován ve vztahu k trhu prostřednictvím Sekce řízení a rozvoj ICT služeb. Aktualizaci ceníku zajišťuje NAKIT vždy k 1.1., po schválení ředitelem NAKIT a je platný po celý rok.

V případě, že dojde z rozhodnutí Zakladatele prostřednictvím dozorčí rady NAKIT ke změně Finančního plánu pro daný rok, tak se musí zaktualizovat NMD sazby postupem popsaným výše a vydat nový ceník v podobě PMD sazeb.


10. [bookmark: _bookmark21]Přílohy

Příloha č. 1 – Role, jejich nákladové úrovně a zařazení do kategorie nákladů

	Kategorie nákladů/nákladová role a nákladová úroveň

	a) Projekty

	Projektový administrátor

	Programový manažer

	Projektový manažer senior

	Projektový manažer

	Architekt senior

	Architekt

	Analytik senior

	Analytik

	Tester senior

	Tester

	Vývojář senior

	Vývojář

	Bezpečnostní manažer

	Bezpečnostní specialista

	Bezpečnostní architekt senior

	Bezpečnostní architekt

	Konzultant SAP I

	Konzultant SAP II

	Konzultant SAP III

	Specialista telekomunikací a regulace

	Expert strategie komunikačních sítí

	b) Provoz

	Administrátor

	ICT Technik senior

	ICT Technik

	Operátor call centra

	Operátor dohledového centra - L1





	Specialista dohledového centra - L2

	Senior specialista dohledového centra - L3

	Operátor bezpečnostního dohledového centra

	Bezpečnostní administrátor

	Analytik bezpečnostního dohledového centra

	Specialista datových sítí senior

	Specialista datových sítí

	Technik provozu

	Specialista provozu senior

	Specialista provozu

	Produktový manažer senior

	Produktový manažer

	Teamleader

	c) Administrativní přirážka

	Specialista legislativy senior

	Specialista legislativy

	Specialista nákupu senior

	Specialista nákupu

	d) Přímá výrobní režie

	Specialita zákaznických požadavků senior

	Specialita zákaznických požadavků

	SDM specialista senior

	SDM specialista

	Specialita zákaznických řešení senior

	Specialita zákaznických řešení

	Specialita obchodu senior

	Specialita obchodu

	SLM manažer

	e) role pro digitální Česko

	Specialista legislativy - administrátor

	Specialista legislativy - senior

	Specialista legislativy





	Specialista PAČ MV - administrátor

	Specialista PAČ MV - senior

	Specialista PAČ MV

	Specialista PMOV eGOV - administrátor

	Specialista PMOV eGOV - senior

	Specialista PMOV eGOV

	Specialista OÚKS - administrátor

	Specialista OÚKS - senior

	Specialista OÚKS

	f) role pro Konzultační činnost

	Konzultant ICT I

	Konzultant ICT II

	Konzultant ICT III

	Konzultant ICT IV

	Konzultant ICT V

	Konzultant ICT VI




Příloha č. 2 – Formulář specifikace role

	Název katalogové role
	

	· Datum zavedení
	

	· Poslední aktualizace
	

	
Popis pracovní činnosti

	

	
Klíčové znalosti

	· Kvalifikace
	

	· Praxe
	

	· Specifické požadavky na praxi
	

	· Odborné znalosti
	

	· Certifikace
	

	· Jazykové znalosti
	
	
	
	
	
	

	· Stupeň utajení
	

	· ŘP
	

	· Specifické požadavky
	

	

Klíčové povinnosti

	




[bookmark: _bookmark22]Seznam zkratek

	Zkratka
	Význam

	NAKIT
	Národní agentura pro komunikační a informační technologie, s.p.

	PU
	Plánovaná utilizace

	NČ
	Nominální čas

	DČ
	Disponibilní pracovní čas

	VPF
	Využitelný pracovní fond

	PP
	Pracovní poměr

	DPČ
	Dohoda o pracovní činnosti

	DPP
	Dohoda o provedení práce

	MD
	Man Day

	NMD
	Nákladová „Man Day“ sazba

	OJ
	Organizační jednotka NAKIT

	OPN
	Ostatní provozní náklady

	ORN
	Ostatní režijní náklady

	NS
	Nákladové středisko

	PMD
	Prodejní „Man Day“ sazba

	NH sazba
	Nákladová hodinová sazba

	ZAK
	Zakázka

	Odd. CO
	Oddělení Controllingu

	Odd.PaM
	Oddělení Personalistka a Mzdy





	ON
	Osobní náklady

	PH sazba
	Prodejní hodinová sazba

	Benchmark
	Tržní srovnání






Příloha 1b – Algoritmus výpočtu cen služeb NHS

KONZULTAČNÍCH SLUŽEB - ODBORNÉ
STANOVISKO
DÍLČÍ SMLOUVA NA POSKYTOVÁNÍ
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Národní agentura pro komunikační a informační technologie, s. p., Kodaňská 1441/46, 101 00 Praha 10		
Zapsaná v Obchodním rejstříku u Městského soudu v Praze, spisová značka A 773227

info@nakit.cz, +420 234 066 500, www.nakit.cz

Algoritmus výpočtu a sestavení ceny služby Nové hlavní smlouvy od 1.1.2025 (NHS)

1 [bookmark: 1_Struktura_paušální_ceny_služby_NHS]Struktura paušální ceny služby NHS
a. Vlastní výkony
a. Provozní výkony
b. Administrativní přirážka a Přímá výrobní režie
b. Externí náklady
a. Paušální

1.1 [bookmark: 1.1_Vlastní_výkony]Vlastní výkony

Algoritmus výpočtu ceny služby za vlastní výkony NAKIT vychází z jednoduchého modelu, kde se cena odvíjí od plánovaného času stráveného v rámci služby (výkonné hodiny) a hodinové sazby dané role.

1.1.1 [bookmark: 1.1.1_Plánování_kapacit_nutných_pro_zaji]Plánování kapacit nutných pro zajištění jednotlivých služeb NHS

Je zajištováno příslušnými odbornými garanty služeb NHS. Vyjadřuje fyzický počet lidí zařazených do jednotlivých rolí nutných pro zajištění příslušné služby NHS.

1.1.2 [bookmark: 1.1.2_Provozní_výkony,_Administrativní_p]Provozní výkony, Administrativní přirážka a Přímá výrobní režie

Rozdělení nákladů na vlastní výkony je založeno na systematickém členění do jednotlivých kategorií podle příslušných rolí, které jsou segmentovány do následujících oblastí:

· Provozní výkony
· Přímá výrobní režie a Administrativní přirážka.

Toto rozdělení odpovídá požadavkům na zajištění konkrétních služeb poskytovaných NHS a umožňuje přesnější kalkulaci a alokaci nákladů v rámci jednotlivých činností.

Podrobný popis metodiky rozčlenění nákladů a stanovení odpovídajících sazeb je uveden v dokumentu „MP_1_2024_NAKIT_verze_1.0 – Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby NAKIT“

1.1.3 [bookmark: 1.1.3_Stanovení_počtu_plánovaných_výkonn]Stanovení počtu plánovaných výkonných hodin (H) a prodejní hodinové sazby (S)

1. Vstupy:
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Fyzický počet lidí zařazených do jednotlivých rolí nutných pro zajištění příslušné služby NHS

2. Výpočet:

Postup stanovení počtu plánovaných výkonných hodin (H) a výpočet prodejní hodinové sazby (S) je určený metodikou: „MP_1_2024_NAKIT_verze_1.0 Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby NAKIT“

1.1.4 [bookmark: 1.1.4_Full_Time_Equivalent_(FTE)]Full Time Equivalent (FTE)

FTE vyjadřuje čistý čas na službě a představuje podíl počtu plánovaných hodin
v daném roce na celkovém pracovnímu fondu v daném roce.

1. Vstupy:

· Celkový pracovní fond za rok, tj. standardní počet pracovních hodin na 1
plný úvazek (PF)
· Plánované výkonné hodiny (H) - počet hodin, které daná role odpracuje na službě

2. Výpočet:

· FTE se vypočítá jako podíl počtu plánovaných hodin (H) v daném roce na celkovém pracovnímu fondu v daném roce (PF)

FTE = H / PF
3. Výstupy:

· Počet FTE v jednotlivých rolích nutných pro zajištění příslušné služby NHS, který vyjadřuje přehled reálné pracovní kapacity v přepočtu na plný úvazek.

1.2 [bookmark: 1.2_Algoritmus_výpočtu_ceny_služby_za_vl]Algoritmus výpočtu ceny služby za vlastní výkony

1. Vstupy:

· Plánované výkonné hodiny (H) - počet hodin, které daná role odpracuje na službě
· Plánovaná prodejní hodinová sazba (S) - hodinová prodejní sazba pro
danou roli.

2. Výpočet:

· Cena služby za vlastní výkony (C) - se spočítá jako součin počtu hodin a hodinové prodejní sazby
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C = H × S
3. Výstup:

· Výsledná cena služby za vlastní výkony (C)

a. Pokud na službě pracuje více rolí s různými sazbami, pak se výsledná cena spočítá jako součet příspěvků jednotlivých rolí

C = (H1 x S1) + (H2 x S2) + … + (Hn x Sn)

1.3 [bookmark: 1.3_Externí_náklady]Externí náklady

Externí paušální náklady zahrnují především výdaje spojené se zajištěním podpory zařízení, která jsou ve vlastnictví MV.

1.3.1 [bookmark: 1.3.1_Plánovaní_paušálních_externích_nák]Plánovaní paušálních externích nákladů

Plánování externích nákladů, které vstupují do kalkulace cen služeb poskytovaných NHS, vychází z předem dohodnutého principu se zákazníkem Ministerstvem vnitra (MV), tzv. „vše 1:1“. Tento přístup zajišťuje transparentní a věcně správné promítnutí skutečně vynaložených nákladů do ceny služeb.

Do cen jednotlivých služeb je zahrnuta paušální částka. Ta je stanovena na základě platných smluvních vztahů s dodavateli a odborných odhadů garantů jednotlivých oblastí. Tyto odhady reflektují jak změny v obsahu stávajících smluv, tak i nové požadavky na rozsah a zajištění poskytovaných služeb. Uvedené je s MV konzultováno.

1.3.2 [bookmark: 1.3.2_Vyrovnání_externích_paušálních_nák]Vyrovnání externích paušálních nákladů

Na konci každého účetního období dochází k vyúčtování formou finančního vyrovnání na principu „1:1“, které je realizováno na základě skutečně zaúčtovaných faktur. Tento proces je uzavřen tzv. vratkou externích nákladů, která je vždy vzájemně odsouhlasena oběma smluvními stranami.

1.4 [bookmark: 1.4_Sestavení_výsledné_paušální_ceny_slu]Sestavení výsledné paušální ceny služby

Paušální cena služby = Cena služby za vlastní výkony (C) + Externí paušální náklady
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2 [bookmark: 2_Struktura_AdHoc_služeb_NHS]Struktura AdHoc služeb NHS
AdHoc služby poskytované NHS jsou rozděleny do následujících kategorií:

a. A1 – Konzultační služby

Zahrnují odbornou	podporu, poradenství a konzultace	dle	konkrétních požadavků zákazníka.

b. A2 – Variabilní náklady

Představují náklady, které vznikají v přímé souvislosti s poskytováním služeb mimo rámec běžné dodávky, zejména opravy a servis zařízení.

c. A4 – Rozvojové aktivity

Jedná se o činnosti směřující k inovaci nebo rozšíření rozsahu poskytovaných služeb, včetně návrhů nových řešení, pilotních projektů a technického rozvoje.


2.1 [bookmark: 2.1_Plánování_finančního_rámce_AdHoc_slu]Plánování finančního rámce AdHoc služeb

Finanční rámec pro čerpání jednotlivých Adhoc služeb je stanoven v příslušném dodatku smlouvy. Tento rámec vychází z historických dat o čerpání služeb v dané oblasti a ze specifikovaných požadavků zákazníka.

Všechny AdHoc služby jsou účtovány výhradně na základě předchozí objednávky a následné fakturace, která je doložena a potvrzena akceptačním protokolem.

Pro stanovení cen za Adhoc služby se používá ceník prodejních sazeb. Výpočet prodejní hodinové sazby je určený metodikou: „MP_1_2024_NAKIT_verze_1.0 Metodika stanovení hodinové nákladové a prodejní sazby NAKIT“

3 [bookmark: 3_Riziková_přirážka]Riziková přirážka
Riziková přirážka je samostatnou cenovou položkou NHS. Účtuje se paušálně. Stanovení hodnoty rizikové přirážky a její čerpání vychází z příslušného odborného
stanoviska “ Odborné stanovisko ke stanovení rizikové přirážky u státního podniku
z 11/2018“.
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Příloha č. 2 –Kontaktní osoby Smluvních stran






1. Kontaktní osoby Smluvních stran pro účely této Dílčí smlouvy:
· Kontaktní osoby Objednatele: xxx

· Kontaktní osoby Poskytovatele:
xxx
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Interní informace
info@nakit.cz, +420 234 066 500, www.nakit.cz

Příloha č. 3 – Specifikace Ceny


	Cenová nabídka

	
	Cena bez DPH za MD
	Počet MD celkem
	Celkem

	Člen týmu SENIOR
	10 900,00 Kč
	8,5
	92 650,00 Kč

	Člen týmu JUNIOR
	
	
	-	Kč

	Maximální celková cena (pro hodnocení)
	92 650,00 Kč

	Členové realizačního týmu

	SENIOŘI

	

jméno a příjmení
	alokac e MD pro realiza
ci
	
	
	
specializace -
činnost v týmu

	
xxx
	
4,5
	
	
	manažerské řízení, realizace předmětu plnění veřejné
zakázky

	
xxx
	
4
	
	
	realizace předmětu plnění veřejné
zakázky

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	JUNIOŘI

	

jméno a příjmení
	alokac e MD pro realiza
ci
	
	
	
specializace -
činnost v týmu
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