PRILOHA C. 1 - SPECIFIKACE PREDMETU PLNENI
ANOTACE VZDELAVACICH KURZU A PORADENSTVI - MENTORSKYCH SLUZEB

Cilem projektu je podpofrit feditele a dalsi vedouci pracovniky SS v roli leadera/pedagogického
leadera Skoly a zajistit mu metodickou a poradenskou podporu a dalsi pomoc pfi fizeni Skoly formou
nabidky uceleného systému vzdélavani.

Pedagogicky lidr vede Skolu zplisobem, v némz jsou alfou a omegou Zaci a jejich uceni. Vénuje se
vedeni uditell a pomaha jim na cesté za jejich profesnim a osobnostnim rozvojem. Zahraniéni
vyzkumy a pristupy ukazuji Ze prave takovy pristup je spojen
s kvalitnimi vzdélavacimi vysledky zak(, ale také s pedagogickym wellbeingem, bezpeénym
klimatem ve Skole a posilovanim rovnosti ve vzdélavani. Posilovani role feditele jako
pedagogického lidra je proto jednim z hlavnich cil(i projektu.

VdUsledku realizace vzdélavacich kurzli a mentoringu dojde k vyraznému zvySeni znalosti,
schopnosti a dovednosti feditelt, vedoucich pracovnik(i Skol a pedagogl v oblastech osobnostniho
rozvoje, fizeni kvality Skoly, v socialnich dovednostech a dovednostech v fizeni zmén a rozvoji
pedagogického leadershipu.

Leadership podpofi ve Skolach budovani vztah( pro spolecny dialog, kde budou lidé oteviené
hovofit o tom, co je dllezité, domlouvat se, co je Zadouci a co Ize ve Skole a pro Skolu udélat.
Ugastnici kurzG (vedouci pracovnici $kol a pedagogicti pracovnici $kol) budou schopni fidit zmé&ny
ve svych Skolach, pozitivné plsobit na cely tym pracovnik(l Skoly a ovliviiovat klima Skoly smérem
k pedagogickému sboru i Zakim skoly.

Skoly budou schopny se neustale zlepSovat, pfizplisobovat se zménam doby, mély by pfijmout jako

v -

zakladni princip koncept ucici se organizace.

1. Podpora manaZerskych dovednosti — leadership — cyklus vzdélavani

Ugastnici kurzu: feditelé a vedouci pracovnici SS
Predpokladany pocet Gc¢astnikl: 1 - 4 na kazdém kurzu
Prezenéni forma kurzd

Cyklus vzdélavani zahrnuje 1 kurz - vzdélavaci modul:
A. vzdélavaci modul - Leadership I

Casova dotace: 72 vyugovacich hodin (1 vyu€ovaci hodina = 45 minut), kurz je rozdélen do 9
vyukovych blok(l (kazdy po 8 vyu€ovacich hodinach), pricemz kazdy Skolni rok budou realizovany 3
vyukové bloky kurzu

Kurz je zaméren na zvySeni znalosti, schopnosti a dovednosti feditel(l, vedoucich pracovniki Skol
a pedagogll v oblastech osobnostniho rozvoje, fizeni kvality Skoly, v socialnich dovednostech a
dovednostech v fizeni zmén a rozvoji pedagogického leadershipu. Ugastnici budou proskoleni
v nasledujicich tématech:

e vize Skoly, smysl, planovani, rozvoj — podpora Skoly a jejiho vedeni pri praci s ni,

e kultura a spolecenstvi Skoly — vyznam, strategie rozvoje, praktické zplsoby podpory kultury
Skoly,

o kolegialni podpora, jeji dopad na vzdélavaci vysledky zakl a kulturu Skoly, rizné typy kolegialni
podpory - podpora uciciho se spolecenstvi, rozvojové rozhovory, praktické ukazky a modelace,

e dopad na uceni zaku a vyuka — nase vychodiska a hodnoty, jejich smysl a posilovani,

o efektivni ucitel - souvislost s vizi Skoly, dovednosti efektivniho ucitele, praktické ukazky,



e posilovani a podpora sirsiho vedeni Skoly, participace pedagogickych lidrd na rozvoji Skoly
apod.,

e spoluprace s dalSimi Skolami, pedagogickymi lidry - vytvareni prostredi efektivni spoluprace
mezi Skolami.

Kazdy Skolnirok (2025/2026, 2026/2027, 2027/2028) budou realizovany 3 vyukové bloky kurzu.

Prvni dva bloky kurzu (tj. 16 vyucovacich hodin) budou kazdy Skolni rok realizovany formou
dvoudenniho vyjezdniho setkani, vzdy na pocatku Skolniho roku (ubytovani a stravovani Géastnik(
kurzu vé. zajiSténi prostor zajistuje na své naklady objednatel).

Treti vyukovy blok kurzu bude kazdy Skolni rok probihat formou jednodenniho 8hodinového setkani
ve druhém pololeti prislusného Skolniho roku. Jednodenni kurzy budou probihat na nékteré ze
zapojenych stfednich Skol.

V ramci kazdého dvoudenniho vyjezdniho setkani budou Gc¢astnici kurzu mimo jiné seznameni s
aktivizujicimi technikami, zaroven budou UGéastnici sdilet zkuSenosti a souéasné jim bude
umoznéna rovnéz i individualni konzultace s lektorem.

V ramci jednodennich setkani budou Géastnici mimo jiné sdilet zkuSenosti, budou seznameni s
priklady dobré praxe a budou se Uc¢astnit panelové diskuse.

Predpokladané terminy realizace kurzu:

Dvoudenni vyjezdni setkani (16 hodin): zari - fijen (2025, 2026, 2027)
Jednodenni 8hodinova setkani: leden - kvéten (2026, 2027, 2028)

Konkrétni terminy vyjezdniho setkani a jednodennich setkani budou upresnény vzdy min. 30
kalendarnich dnl pred planovanym terminem konani pfislusného setkani.

Misto realizace:

Dvoudenni vyjezdni setkani: zafrizeni hotelového typu vzeSlé zvefejné zakazky
realizované poskytovatelem (konkrétni zafizeni bude
upresnéno po ukoncéeni vybérového fizeni na poskytovatele
ubytovacich, stravovacich a souvisejicich sluzeb ze strany
zadavatele/objednatele)

Jednodenni setkani: na zapojenych SS Pardubického kraje, jejichz seznam je
uveden v této pfiloze

2. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii— cyklus vzdélavani

Ugastnici kurzu: pedagogiéti pracovnici SS
Predpokladany pocet Gicastnikl: 3 - 5 osob (dle zavazného pfihlaseni potvrzeného poskytovatelem)
Prezencni forma

Zahrnuje 2 kurzy - jeden kurz je zaméren na formativni hodnoceni a druhy je zaméren na metody
aktivniho uceni.

Casova dotace kazdého kurzu: 40 vyuéovacich hodin (1 vyu€ovaci hodina = 45 minut), kazdy kurz
je rozdélen do 5 vyukovych blokl (kazdy po 8 vyucovacich hodinach)

Vzdélavaci kurzy jsou zaméreny na témata spojena s efektivitou vyuky a uceni zaka, formativni
pristupy, kolegialni podporu, aktivizujici metody a formy prace. U¢astnici kurz( si budou navzajem



a s lektorem predavat zkusenosti a budou sdilet pfiklady dobré praxe. Ugastnici budou proskoleni
v nasledujicich tématech:

A. Formativni hodnoceni (40 vyucovacich hodin)

e kdy a vjakych situacich hodnotit, jak hodnotit (zpsoby hodnoceni), komu hodnoceni slouzi, jak
by mélo hodnoceni spravné fungovat,

e role hodnoceni v procesu ucéeni, divody hodnoceni, vyuziti formativnino hodnoceni v praxi
pedagogu,

e jak nastavit vhodné podminky spole¢né s zaky, aby bylo formativni hodnoceni funkéni a
efektivni,

e dopad formativniho hodnoceni na vztah pedagoga k uceni a hodnoceni, dopad formativniho
hodnoceni na vztah zaka k uéeni a hodnoceni,

¢ jak souvisi vnitfni motivace s formativnim pristupem,

o jak prakticky zafridit, aby Zaci rozuméli tomu, proc¢, co a jak ve tfidé/Skole probiha, jak s zaky
stanovit kritéria Uspéchu tak, aby rozuméli tomu, kam mifime.

e jak davat uZiteCnou zpétnou vazbu, jak ucit Zzaky davat si a prijimat popisnou zpétnou vazbu,
jak vytvaret prostredi, ve kterém Zaci prejimaji odpovédnost za vlastni uceni.

e nastroje formativniho pristupu a jejich praktické uplatnéni - jak vytvaret prostredi, ve kterém
se zaci uci naplno a s radosti.

B. Metody aktivniho uceni (40 vyucovacich hodin)

jak se mozek uci (konstruktivismus, vyzkumy v oblasti u¢eni, podminky pro efektivni uéeni),
myty o uceni,

role ucitele, ktery podporuje aktivitu zakud, dovednosti a prakticky tréning a jeho reflexe,
nastroje individualizace vyuky - smysl, hranice, konkrétni zpUsoby,

motivace - podpora vnitini motivace k uceni, nastroje, podminky,

metody aktivniho uceni - praktické ukazky, sebezkuSenostni aktivity s jejich naslednou reflexi
(napt. metody prace s textem, heuristické metody, grafické organizéry, diskusni a komunikacéni
metody apod.)

e planovani vyuky - reflexe inovovanych vyukovych aktivit apod.

Predpokladané terminy realizace kurzu:

1. Kurz - 5 jednodennich setkani: zari 2025 - srpen 2026
2. Kurz - 5 jednodennich setkani: zafi 2026 - srpen 2027

Konkrétni terminy vyukovych blok( jednotlivych seminar( budou upfesnény poskytovatelem min.

30 kalendarnich dnU pred planovanym terminem konani pfislusného setkani.

Misto realizace kurzu: sidlo poskytovatele

3. Poradenstvi — mentorské sluzby

Provazeni Skol - poskytovani pfimé podpory formou konzultaci - mentoringu pro vedouci a
pedagogické pracovniky Skoly.

Poradenstvi - mentoring bude poskytovano od ¢ervna 2025 do éervna 2028 externim mentorem
v predpokladaném rozsahu 4 konzultace Skolni rok/skola, rozsah kazdé konzultace ¢ini 8
vyucovacich hodin (1 vyucovaci hodina = 45 minut), celkem pro jednu Skolu 12 konzultacnich dn(
v rozsahu 96 vyucovacich hodin.



Mentoring spociva v provazeni stfedni Skoly v procesu jeji transformace (implementace zmén) po
dobu poskytovani sluzeb. Spoluprace bude probihat v (zké koordinaci s vedenim Skol, uciteli a
dalSimi klicovymi aktéry, aby bylo zajisSténo, ze cile projektu budou plnény efektivné a s maximalnim
dopadem na uceni a vzdélavaci vysledky zaku.

Privodce/mentor hraje kliCovou roli v podpore stfednich skol béhem jejich transformace, pficemz

se zaméfi na dlouhodobé cile a udrziteIné zmény. Mentoring bude zaméren zejména na nasledujici
oblasti:

Planovani a implementace zmén:
e Mentor se bude spoleéné s vedenim Skoly a uditeli podilet na vypracovani planu, ktery bude
obsahovat konkrétni kroky a milniky pro dosazeni cil(l transformace.
e Priivodce/mentor se aktivné zapoji do implementace navrZzenych zmén, skolu nefidi, nevede,
ale provazi.
Skoleni a rozvoj dovednosti:
e PrQvodce/mentor poskytuje podporu predevsim pro vedeni a pro ucitele, podpora je zamérena
na aktivizaéni vyukové metody, formy a nastroje a dalSi inovativni pfistupy ke vzdélavani
v navaznosti na Skoleni lidrd a vedeni $kol, které probiha paralelné.
e Mentor rozviji dovednosti tym( ve vedeni, komunikaci a spolupraci.
Podpora a poradenstvi:
e PrGvodce/mentor je k dispozici jako konzultant, a predevSim mentor poskytujici kontinualni
podporu béhem celého procesu transformace.
e Mentor pravidelné konzultuje s vedenim Skoly a jejich uciteli napliovani cild a potreb
stanovenych v ramci vypracovaného planu transformace, poskytuje zpétnou vazbu a spoleéné
s nimi hleda cesty ke zlepsSeni a dosazeni cili stanovenych v ramci vypracovaného planu
transformace.
Monitoring a evaluace:
e PrGvodce/mentor pravidelné sleduje pokrok skoly, na zakladé konzultaci s vedenim, lidry a
uciteli vyhodnocuje dosazené vysledky a identifikuje oblasti, kde je potfeba zlepSeni.
e Na zakladé téchto hodnoceni podporuje priilbézné Upravy plan( a strategii pfislusné skoly, aby
byla zajisSténa efektivita transformace.
Podpora udrzitelnosti zmén:
e Cilem priivodce/mentora je zajistit, aby zmény a inovace byly udrzitelné i po skonceni projektu.
To zahrnuje vytvoreni struktur a procesu, které podporuji trvaly rozvoj a zlepSovani skoly.
e Mentor bude pracovat na posileni kapacit Skolniho tymu, aby Skola byla schopna pokracovat
v transformaci samostatné.
e Mentor nevytvari zavislost na své roli ani osobé.
e Mentor je povinen spolupracovat s dalSimi prdvodci/mentory na zapojenych Skolach, svou
podporu Skole koordinovat s lektory Kurzu pro feditele a vedouci pracovniky a s lektory kurzl
pro pedagogické pracovniky SS (formativni hodnoceni a metody aktivniho uéenr)

Terminy realizace poradenstvi - mentoringu:

cerven 2025 - ¢erven 2028

Konkrétniterminy budou upresnény dle dohody mezi objednatelem a dodavatelem, a to na zakladé
potfeb Skoly. Konkrétni terminy budou stanoveny min. 15 kalendarnich dnd pfed planovanym
terminem konani pfislusné konzultace.

Misto realizace poradenstvi - metoringu:

sidlo Skoly



Seznam zapojenych skol

Stredni Skola zdravotnickéa a socialni Chrudim
Stredni Skola stavebni Vysoké Myto

Gymnazium a graficka stfedni odborna skola Prelouc
Gymnazium Dr. Emila Holuba, Holice,

Stfedni automobilni $kola Usti nad Orlici

Priimyslova stfedni Skola Letohrad

Stredni odborné ucilisté Svitavy

V Pardubicich dne 1. 6. 2025 V Pardubicich dne 1. 6. 2025
Centrum celozZivotniho vzdélavani - zafizeni Stredni odborné ucilisté Svitavy
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku N P
Pardubického kraje Mgr. Alice Strajtova Stefkova, reditelka

Mgr. Monika Jiraskova, reditelka



