NAVRH PODPURNYCH TEMAT

Osobni rozvoj

Podpirné workshopy (o déice 4 hod nebo 8 hod die dohody se zadavatelem, kazdé téma

muze mit dle potfeby pokrocily navazujici workshop, nabidka muze byt rozsifena po dohodé se
zadavatelem):

s Sabotéfi v hlavé (rozpoznani neuzite¢nych automatickych mechanismid v nasi mysli =
sabotérq, které maji pfimy vliv na nas vykon, vztahy a spokojenost, identifikovani viastnich top
3 sabotérd a pochopeni jejich dopadu na nas Zivot)

» Ruastovy mindset (vnimani vyzev, chyb, nelspéchu jako pfileZitosti, efektivni vyuZivani
konceptu ne-problému, 5 schopnosti mudrce)

» Zvladani konflikti (anatomie konfliktu, jak prevést konflikt v pfilezitost, vyuzivani empatie vici
sobé i ostatnim, technika ,Ano-A")

e Myslenkové mapy (jak grafické zpracovani myslenek podporuje v§echny funkce mozku -
Zlepsete svoji pamét, kreativitu, ueni a jakékoliv premysleni)

« Pravidla jako cesta formovani tymové kultury (sila tymovych pravidel, identifikace tymovych
pravidel, role formalnich a neformalnich lidrd, pfipadové studie, zména tymové kultury)

« Time management a prioritizace (nepracujte tvrdéji, pracujte chytieji, 4 generace time
managmentu, ¢as straveny na pracovisti, konstruovani reality, formulace akénich plan)

s Zvladani stresu (prace se stresem, typy stresu, pozitivhi a negativhi dopady na lidsky
organismus, techniky redukce nezadouctho stresu)

o Uchvatna prezentace (jak sladit formu, obsah a osobnost mluvéiho, principy grafické
prezentace, konstrukce sdéleni a pointovani, ziskavani pozornosti, budovani vztahu s
publikemn)

« Nase biologie jako Zivotni vyhoda (nauéte se diky poznatkiim neurovéd a biologie zlep$ovat
svoje psychické a fyzické zdravi, G¢inky chladu, prace s dopaminem, faktory dlouhovékosti,
kvalita spanku a soustredéni)

» Osobni kritické mySlenf (prdce skognitivnim zkreslenim, vyhodnocovéni sily tvrzeni a
argumentu, filozofické principy kritického mysieni, ivod do védecké metody pro pracovm Zivot
a manazerské uvaZovani) : .

« Jak rozvijet zdravy partnersky vztah (zdravost vztahu a jeji projevy, neuziteCné scénare a T
jejich sebeospravedIfujici 1Zi, kooperativni’ pristup ke vztahu, témata ve vztazich, pradeny, . -
s otevrenosti, principy budovéani zdravého vztahu, planovani)

 Zdrava vychova déti (védecky pohled na vztah rodi¢-dité a jeho budovéni, metody prace
s potrebaml rodicd i déti, feSeni typickych situaci zdravou, tj. dlouhodobé prospésnou, cestou)

Osobni koudovani (delka sezeni 60 min — 90 min, je mo2né kouéovat nad konkretmm zadanim
i za UCelem osobniho rozvoje obecné, vse dle dohody se zadavatelem)

Podprogram Dusevni zdatnost (déika: 10 tydni)

Tento program Gcastnikiim pfinasi nejen vhled a informace, ale pomaha rediné budovat uéinné

ndvyky, které zvysuji vykonnost i §tésti v Zivoté. Pomoci konzistentni denni praxi umoziuje -

dosahnout zasadni pozitivni zmény ve fungovani Elovéka. Program zahrnuje denni praci s mobilnf

aplikaci od spolecnosti Positive Intelligence (v angliéting), tydenni edukativni obsah, tydenni
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interaktivni skupinova sdileni a upeviovani pokroku, Uvodni a zavéreéné koucovaci sezeni
s certifikovanym PQ koucem.

Podproaram Koucovaci pristup pro firemni praxi (délka: 6 dnii 3ivého tréninku ve
skupiné max 10 lidi béhem 3-5 mésicu)

Cilem tohoto vycvikového programu je osvojeni si mentorského a koucovaciho pfistupu jako zplisobu
mysleni podiozeného modernimi védeckymi poznatky a zvladnuti metedickych zakladd vedeni
mentorovaciho a kou€avaciho rozhovoru. Vyznarr tohoto pristupu pro firemni praxi spoéivd ve zméné
Uhlu pohledu na problémy. V centru zajmu zacne stat hledani zdroji feSeni a zkompetentiovani
druhych, aby se samostatné vyporadali s naroky kazdodenni prace.

Doplnujici workshopy nosnych témat

Spoluprace (kazdé tema mize mit dle potfeby pokrocily navazujici workshop, nabidka mGze byt
rozéifena po dohodé se zadavatelem):

» Kontextovani a reflexe (udrzeni na cil zaméfené, produktivhi tymové diskuze, sladéni
ocCekavani, postoju a kontextu prace vSech ziéastnénych, zdrava intervence do probihajici
spolupréace tymu s cilem udrzet Easovou i ohsahovou efektivitu)

o Operativni zpétna vazba (dovednost okamzité reakce v béznych pracovnich situacich s cilem
adresovat problémy ¢i nesoulad dfive, nez pferoste v riziko konflikt()

»  Konstruktivni diskuze a kritické mysleni (vedeni na cil zaméfené kooperativni diskuze se
schopnosti vazit argumenty svoje i kolegt, propojeni schopnosti kritického mysleni, empatie
a vyuziti predem danych kritérii Gspéchu)

¢ Komunikace: struktura vyjadFeni a volba slov (vyznam a pouzivani vétnych vzorc, seznameni
a trénink nejucinnéjsich vétnych vzorcd, efektivni struktura sdéleni pro Uspé&sny prenos
informace)

o Efektivni porady (priprava, agenda, stanoveni smyslu a cild, délba roli)

Inovace (kazdé téma mdze mit dle potieby pokrocily navazujici workshop, nabidka mize byt rozsnrena
po dohodé se zadavatelem):

« Inovace v organizaci prace (feSeni otazky vztahu efektivity a rychlosti préce, pfedkiada kritét, .-
pro organizaéni zmény — presuny Ukoll mezi oddélenimi, zmény kapacitnich moznosti atd. )

» Inovace procesu ¢&i sluzby (jak systematicky meénit nevyrobni procesy smeérem k vyssi
efektivné a pfidané hodnoté, adresovani piekonavani typlckych piekazek)

¢ TRIZ: Systém ve svété technickych inovaci (osvojeni zaklad( proslulé metodiky TRIZ shrnujici
principy vytvareni inovativnich feseni a evoluéni trendy technickych systémd)

o Zaklady Design Thinking (seznameni s principy pfirozeného iterativniho procesu tvorby
inovativniho feseni zahrnujici zohlednéni zakaznik(/uZivateld, praci s predpoklady a umeéni
redefinice problému)

» Kreativni feSeni problémii: Jak ve spravny ¢as spravné myslet (aktlvm prace s rozpolozemm
naseho mozku pro rlizné typy kreativnich Gkol()
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Change management (kazdé téma mize mit dle potieby pokrocily navazujici workshop, nabidka
miZze byt rozsifena po dohodé se zadavatelem):

e Tvorba vize zmény aneb ,pohlednice z cile cesty” (vyznam vize zmény a jeji vyu3iti pro
uspésnou zménu, zplsob, jak formulovat vizi zmeny, ktera je dostatecné konkrétni, aby byla
motivacni, a sou¢asné obecna, aby umoziiovala ostatnim se k ni pfipojit a rozvijet ji)

o Kdyz se dynamika ve firmé otoci proti zméné (feeni a reakce v situacich, kdy lidé ve firmé
zmeénu odmitaji, a to jak z pohledu situaéniho, tak celozménového)

» Zménova komunikace (principy tvorby komunikadnich plant zmén, efektivni formulace
sdéleni akcentujici kooperativni témata, feSeni neshod, vztah pozice ve firmé a obsahu
komunikace) .

o Planovéani zmén (principy Gspésné realizace zmén — &emu a kdy vénovat pozornost, do jaké
hloubky a co planovat, koho a kdy zapojovat)

Leadership (kazdé téma mize mit die potieby pokrogily navazujici workshop, nabidka maze byt
rozsifena po dohodé se zadavatelem):

= Poslani a pravidla tymu (udrzovani tymu sladéného a s pochopenym smyslem - .proc”,
vytvareni prehledného a férového prostiedi, které lidi nesvazuje, ale jim umozfiuje fungovat a
rozhodovat se autonomné a spravné)

« Delegovani prace a odpovédnosti (kompetence &lent tymu vs. velikost tymu, médy tymové
prace - kdy pracovat individualné, dvojicich, subtymech a celém tymu, efektivni zp(isoby
rozvojového a kapacitniho delegovani a pfebirani préace)

« Sdileni informaci (principy komunikace v ramci organizace - co, komu a kdy fikat v kontextu
ddvéry a uziteCnosti)

» Prace s divérou a angaZovanosti lidi (vnitini a vnéjsi motivace, jejich zdroje a efektivita,
priciny demotivace, role divéry a principy jejiho budovani, role lidrG) v rozvijeni motivace a
angazovanosti, prace s tématem jako zakladni role lidra)

» Sila otazky a obrana proti manipulaci (Uvod do vy3si formy komunikace, principy vedeni
kooperativnich rozhovorl pomoci otazek, trénink volby uZitetnych otazek, rozbor
destruktivnich a fauld, rozdil mezi manipulaci a -pokroéilou komunikaci, rozpoznani
manipulace a obrana proti ni)

Rozhodovani (kazdé téma mUze mit dle potieby pokrogily navazujici workshop, nabldka mize hyt
roz§ifena po dohodé se zadavatelem):

+ Objektivni rozhodovéni a data (datova gramotnost a rozhodovani, vizualizace jako pomocnik
Ci pfekdzka, identifikace zavadéjicich informaci) e -

» Rozhodovani pfi neuplnych informacich (konstrukce minimaini potfebné sady informaci G
identifikace nedostatk(, formulace hypotéz a moznosti jejich potvrzovani, pojem ocekavane
hodnoty, hodnoceni a prace s riziky) -

o Reseni nesouhlasu s rozhodnutim (prace s rozhodnutim, se kterym osobne nesouhlasim,
préace s lidmi; ktefi nesouhlasi s uciténym rozhodnutim)

o Kritéria a jejich zmény (sila kriteridiniho rozhodovani, subjektivita kritérii, konstrukce
uZiteCnych kritérii, nevyhody piili§ silnych &i slabych rozhodovacich kritérii, prace s kritérii
v procesu rozhodovani, identifikace nutnosti zmén v kritérifch, Goodhartdv zékon)
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